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Recenzja w przewodzie habilitacyjnym Pani dr Doroty MORON, prowadzonym
na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Wroclawskiego

Prezentacja Habilitantki i ocena dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej

Pani dr Dorota Moron jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Instytucie
Politologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie jest
zatrudniona jako adiunkt od 2006 roku, kiedy to obronita doktorat pt. ,, Wolontariat we
wspdlczesnej Polsce. Model normatywny a praktyka” — pod kierunkiem dr hab. Jozefa
Zarzecznego. Od tamtej pory pracuje w Zakladzie Polityki Spotecznej i Ekonomicznej
a jej zainteresowania naukowo-badawcze oscylujg wokét problematyki obywatelskiej
i wielosektorowej polityki spoltecznej (welfare society, welfare  pluralism).
Z dostarczone]j przez Habilitantke dokumentacji na potrzeby przewodu wynika, ze
dr Moroni jest autorkg 2 monografii i nieco ponad 50 innych artykulow, w tym 11
opublikowanych w czasopismach naukowych, 33 rozdziatéw w pracach zbiorowych, 6
zredagowanych monografii i ponadto 5 sprawozdan i krétkich tekstow popularno-
naukowych. Wigkszos¢ opracowan to krotkie, syntetyczne teksty miedzy 10 a 15
stron maszynopisu.

Od samego poczatku swej Kkariery akademickiej Habilitantka jest bardzo
aktywnym dydaktykiem i uczestnikiem oraz organizatorem wielu konferencji
naukowych i popularyzacyjnych. Warto zauwazyé, ze w latach 2006-2015 prowadzita
jako dydaktyk w sumie blisko 40 réznych przedmiotéw na dwoch uczelniach —
Uniwersytecie Wroctawskim i DolnoSlgskiej Wyzszej Szkole Stuzb Publicznych
»Asesor”. W dydaktyce specjalizowala sic w réznych obszarach krajowej
i migdzynarodowej polityki  spolecznej, socjologii, politologii, pracy socjalnej,
administracji publicznej - co wskazuje na jej nieprzecigtnie wysoka aktywnos¢ i

elastycznos¢ dydaktyczng. Prowadzila takze seminaria licencjackie, magisterskie i



dyplomowe. W sumie wypromowata ponad 100 absolwentéw. Ta spora aktywno$é
dydaktyczna brata si¢ pewnie z tego, ze Habilitantka brala udziat jako wyktadowca w
projektach edukacyjnych finansowanych ze srodkow UE.

W swojej dotychczasowej karierze akademickiej Habilitantka pelnita funkcje
kierownika  studiow  podyplomowych, opracowywala programy studiéw
podyplomowych i efekty ksztalcenia, sprawowala opieke naukows nad studentami
inad jednym doktorantem, ale nie bylo to w ramach pelnienia funkcji promotora
pomocniczego.

Habilitantka byla i jest aktywna w organizacjach naukowych — nalezy
do Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecznej, ktorego regionalnym, dolnoslaskim
odziatem wspoikieruje jako wiceprezes. W ostatnich latach trzykrotnie przebywata na
krotkich, kilkudniowych wyjazdach studyjnych, m.in. w ramach Programu Frasmus,
dwukrotnie na Litwie i raz na Ukrainie. Ma do$wiadczenie w pracach komitetu
redakcyjnego czasopisma ,,Wroctawskie Studia Politologiczne, gdzie byta od 2012
roku sekretarzem redakcji. Jako recenzentka zdobywala do$wiadczenie
w czasopismach: ,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” i ,,Politicus”. Dr MorohA
byla aktywna rowniez w organizacji konferencji naukowych w ramach dziatan
Instytutu  Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, jak r6wniez Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej — Odziat Dolnoslaski. W organizacji tych wydarzen
naukowych pehita zazwyczaj funkcje czlonkini komitetu organizacyjnego,
organizatora sesji tematycznej, moderatora dyskusji. W ramach wspélpracy
z instytucjami sektora publicznego i prywatnego nawigzata kontakt i partnerskie
relacje z DolnoSlgskim Urzgdem Marszatkowskim, Dolno$laskim Centrum Rozwoju
Lokalnego, Dolnoslagska Agencja Wspolpracy Gospodarczej oraz Wroctawskim
Centrum Opieki i Wychowania. Z podmiotami tymi organizowala konferencje, pisata
poradniki, przygotowywata strategie rozwigzywania probleméw  spotecznych
na zlecenie gmin, a takze byla wykonawcy zlecen w ramach realizowanych przez
te podmioty projektéw diagnostyczno-badawczych. Oceniajac dorobek organizacyjny
i dydaktyczny Habilitantki nalezy uznaé jej wysoka aktywno$¢ i zaangazowanie,
zar6wno w dzialalnoSci na rzecz S$rodowiska akademickiego zwigzanego

z Uniwersytetem Wroclawskim, jak réwniez na rzecz dolno$laskiego oddzialu



Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecznej. Wspélprace z lokalnymi i regionalnymi
instytucjami publicznymi i pozarzadowymi Habilitantki, nalezy uznaé za wartosé

poszerzania doSwiadczen i nawigzywania wielosektorowych relacji.

Ocena dorobku naukowego

Srodowisko naukowe politykéw spotecznych moze kojarzy¢ Habilitantke przede
wszystkim z licznych konferencji naukowych, w ktérych brata czynnie udziat,
zazwyczaj prezentujgc referat i przygotowujac artykut do publikacji pokonferencyjne;.
Sposob prezentacji i argumentacja naukowa zwigzana z jej wystapieniami publicznymi
na konferencjach zazwyczaj nie budzila zastrzezefi srodowiska. W sumie dr Moron
wyglosita 26 referatéw na konferencjach naukowych, z czego tylko 2 na konferencjach
zagranicznych (m.in. Ukraina). Wiele konferencji w ktérych uczestniczyta mialy
wazny, ale jednak lokalny lub regionalny charakter. Podczas spotkar konferencyjnych
dafa si¢ pozna¢ jako osoba pewna siebie, sprawnie argumentujgca swoje poglady,
czgsto dyskutujgca merytorycznie na wazne tematy naukowe. W opinii recenzenta
w mniejszym stopniu rozpoznawalnos¢ Habilitantki na poziomie ogélnopolskim
wynika jednak z jej publikacji, ktére czgsto nie przebijaly si¢ w srodowisku, o czym
swiadczy niewielka ilos¢ cytowan przez innych autoréw (liczba wszystkich cytowan
wedlug bazy Google Scholar liczy w sumie 21).

W zwigzku z rozpoczgciem procedury o nadanie dr Moron stopnia doktora
habilitowanego, na podstawie art. 16. Ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
Habilitantka wskazuje w ztozonej na potrzeby przewodu dokumentacji opisujacej jej

dorobek, ze tytulem jej osiagnigcia naukowego jest cykl powiagzanych tematycznie

publikacji pod zbiorczym tytutem: .Organizacie pozarzadowe jako element

wielosektorowej polityki spolecznej”. Oznacza to, ze Habilitantka nie przedstawita

tzw. ksigzki habilitacyjnej (co jest zgodne z nowa procedurg i przepisami, chociaz
dyskusyjne z punktu widzenia jakosci i spdjnosci wkladu w dziedzing nauk
spotecznych w dyscypling nauki o polityce) a na jej osiagniecie skladajg sig: 1
monografia wydana w 2012 roku pt. , Organizacje pozarzqdowe — fundament

spoteczenstwa obywatelskiego” (str. 181) i 13 innych publikacji — gtéwnie artykutéw



w monografiach zbiorowych, pokonferencyjnych i w mniejszym stopniu w
czasopismach naukowych (tylko krajowych). Uwage przykuwa fakt, ze sposrod
wszystkich artykutéw wchodzacych w sktad osiggniecia naukowego, zaden nie zostat
opublikowany w polskich, specjalistycznych, branzowych czasopismach naukowych
dotyczacych polityki spotecznej (np. Polityka Spoleczna, Problemy Polityki
Spotecznej, Wiadomosci Spoteczne, Praca Socjalna, Trzeci Sektor) nie wspominajac
juz o znanych i wysokopunktowanych czasopismach zagranicznych. Tylko 1 artykut
zostat opublikowany w czasopismie ,,Wroctawskie Studia Politologiczne” i 1 w jezyku
angielskim w ,Intercathedra”  (krotki, 7 stronicowy tekst), natomiast pozostale
artykuty sg skladowymi przede wszystkim publikacji zbiorowych —
pokonferencyjnych. Range tym publikacjom podnosi fakt, ze 1 artykut napisany we
wspolautorstwie z Agnieszka Makarewicz — Marcinkiewicz, nie wykazywany
wprawdzie w sklad osiggniecia naukowego (co moze dziwi€), pt. , The activity
of Polish non-governmental organisations regarding the implementation of the
environmental dimension of sustainable development” zostat opublikowany w dobrze
punktowanym czasopi$mie ,International Journal of Sustainable Development &
World Ecology”, bedgcym w bazie JRC i/lub na licie ERIH.

Lektura monografii i innych publikacji skfadajacych si¢ na osiggniecie naukowe
wskazuje, ze autorka pod szerokim, ogélnym tematem wielosektorowej polityki
spofecznej chciata zmiesci¢ roznorodne watki dotyczace organizacji pozarzadowych,
w wigkszym lub mniejszym stopniu odnoszac si¢ do zagadnien polityki spotecznej.
Tak jest na przyktad w (chyba najwazniejszej) pracy Autorki - monografii z 2012 roku
» Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczeristwa obywatelskiego”, gdzie
Habilitantka sprawnie prezentuje w sposéb uporzadkowany i ustrukturalizowany
zagadnienia zwigzane z definiowaniem i wspGlczesnym rozumieniem spoleczeristwa
obywatelskiego, ukazuje instytucjonalny wymiar trzeciego sektora, wskazuje
na modele wspdlpracy miedzysektorowej, szczegotowo charakteryzuje ramy prawne
i potencjat NGO’s, ale nie odnosi si¢ bezposrednio do polityki spotecznej — jej
dylemat6w teoretycznych i praktycznych — problemoéw i wyzwan zwigzanych z nauka
o polityce spolecznej i praktyka welfare state czy welfare pluralism. Przyjmujac

w swojej pracy dwa zalozenia — po pierwsze, ze trzeci sektor jest fundamentem



do budowy spoteczefistwa obywatelskiego i po drugie, ze kontekst rozwijajacej sie
wielosektorowej polityki spotecznej, zakladajacej ograniczanie roli paristwa, bedzie
sprzyjat rozwojowi ustug dostarczanych przez sektor pozarzadowy i rodzing, sprawnie
argumentuje na rzecz tego pierwszego, ale nie wykorzystuje prawie w ogéle
w procesie analizy tego drugiego kontekstu.

Ponadto zdaniem recenzenta dyskusyjne jest utoZsamianie catosci dziatalnosci
organizacji pozarzadowych a szerzej spoleczefistwa obywatelskiego (co jest
przedmiotem ksigzki) z polityka spoleczna. Wiele organizacji pozarzadowych i wiele
inicjatyw spoleczenstwa obywatelskiego nie dotyczy przeciez stricte polityki
spofecznej a innych form aktywnosci cztowieka (polityki, kultury, sportu, rekreacji,
spedzania wolnego czasu, hobby itp.). W opracowaniu ewidentnie zabraklo takze
krytycznego i bardziej refleksyjnego spojrzenia na trzeci sektor — jego deficyty,
niedoskonatosci, problemy, a nawet patologie. Ponadto jesli przyja¢, ze monografia ta
ma si¢ wpisywac tematycznie w wielosektorowa polityke spoleczng to autorka nie
wykorzystala w peni istniejacego dorobku teoretycznego w tym zakresie w Polsce,
idac w kierunku rozwoju tego nurtu o krok dalej, anizeli to co jest juz powszechnie
znane z innych publikacji w tym obszarze (takze publikacji w j. polskim). Mozna
byloby np. poswigci¢ 1 czg$¢ pracy zagadnieniu jakie $wiadczenia (w tym ustugi),
zadania, czy tez jaki obszar polityki spolecznej powinien byé powierzony
organizacjom pozarzagdowym? Na jakich zasadach, w ramach jakich procedur miatoby
wyglada¢  finansowanie i zarzadzanie tym procesem? Jak powierzanie
odpowiedzialnosci spoteczefistwu obywatelskiemu za zadania spoteczne wplynetoby
na jako$¢ ustug i rozwdj modelu welfare society czy welfare mix? Na takie
przykladowe pytania mozna bytoby si¢ pokusi¢ w kontekscie wielosektorowej polityki
spofecznej. Wnioski koficowe zamieszczone w monografii s3 bardzo ogélne i nie
wnosza nowej jakosci do aktualnego stanu wiedzy. Opracowanie, choé dobrze
napisane, ma raczej charakter odtworczy.

Artykuly powigzane tematycznie dotycza m.in. takich zagadnien jak:
wielosektorowa aktywizacja os6b bezrobotnych, rola trzeciego sektora w polityce
spotecznej, wplyw globalizacji na model welfare pluralism, zarzadzanie kapitalem

ludzkim i spotecznym w polityce spolecznej, rola NGO’s w polityce na rzecz



miodziezy i senioréw, zmiana roli panstwa w polityce spotecznej, wspoOlpraca
migdzysektorowa. Sg to z pewnoscig ciekawe artykuty pod wzgledem poznawczym,
glownie ukazujgce pewien stan faktyczny (diagnoze sytuacji) lub prezentujace 0g6lny
przeglad statystyczny lub formalno-prawny, takze literaturowy, wybranej
problematyki, w mniejszym stopniu wykorzystujace jednak problemowe podejscie
do analizowanego tematu, czy tez wskazujgce na autorskie spojrzenie na koncepcje
wielosektorowej polityki spolecznej, takze w kontek$cie wyzwan trzeciego sektora

i spoteczenstwa obywatelskiego. Generalnie, zdaniem recenzenta, gléwna staboscia

catosci materiatu jest brak wyraznego, istotnego wkiadu teoretycznego w rozwéi nauki

o polityce spotecznej. Jesli przyjmujemy w srodowisku naukowym, ze habilitacja ma

wnosi¢ jakis element w rozw6j naukowy dyscypliny — jej teorii, koncepcji, modeli czy
nawet paradygmatow, to kluczowe staje si¢ pytanie — co istotnego wnosi dorobek
Habilitantki w rozw6j nauki o polityce spolecznej? Niestety w catym przedstawionym
materiale nie ma praktycznie ani jednego tekstu teoretycznego, ktéry wskazywalby na

wkiad autorki w rozwoj tej koncepcii polityki spotecznej. Nawet jesli przyjaé, ze takim

tekstem jest artykul pt. , Trzeci sektor w teorii wielosektorowej polityki spolecznej”
opublikowany w numerze 15/2013 Wroctawskich Studiéw Politologicznych (10 str.),
to nie dowiadujemy si¢ z niego nic nowego czego nie wiemy np. z opublikowanej
ksigzki habilitacyjnej autora recenzji ,,Wielosektorowa polityka spoleczna -
o przeobrazeniach pafistwa opiekunczego”, Warszawa 2009 (str. 448). Podobnie
w innym artykule autorki ,, Zmiana roli paristwa w polityce spotecznej — od dominacji
do wielosektorowosci” (9 str.) mozna byloby ukaza¢ jaki§ wlasny pomyst, nowatorski
wkiad w rozwdj tego konceptu i p6js¢ krok dalej, ponadto, co wiemy juz z innych
publikacji krajowych dotyczgcych transformacji polityki spotecznej od welfare state
do welfare pluralism. Znane sa przeciez w naszym kraju publikacje takich autoréw jak
E. Les, J. Supinska, M. Rymsza, M. Grewifiski S. Kaminski, A. Karwacki,
R. Szarfeneberg, J. Wygnafiski, J. Herbst, ktorzy opisywali w sposéb teoretyczny i/lub
praktyczny model welfare society czy welfare pluralism lub jego elementy i zajmowali
si¢ m.in. przeobrazeniami welfare state w kierunku wielosektorowe;j i obywatelskiej
polityki spofecznej. Na Zachodzie Europy wiedza ta jest znana juz od ponad 30 lat

ibyla prezentowana wsréd takich autor6w jak: N. Johnson, A. Evers, T. Ok,



H. Wintersberger, P. Abrahamson, C. Miller, R. Pinker, U. Ascoli i C. Ranci,
V. Pestoff, J. Clarke, T. Burchardt, M. Powell, czy G. Esping Andersen i inni.
Pozostate opracowania Habilitantki takze raczej niewiele wnoszg nowatorskich tresci
w kontekscie rozwoju dyscypliny naukowe;.

I tak dla przykladu, w tekscie ,,Rola sektora rynkowego i pozarzgdowego
w aktywizacji 0s6b bezrobotnych w Polsce” autorka omawia instytucje rynku pracy
w Polsce i koncentruje si¢ na agencjach zatrudnienia i instytucjach szkoleniowych.
Autorka przedstawia tu zaleznosci miedzy liczbg instytucji rynku pracy a liczbg
ludnosci aktywnej zawodowo, czy stopa bezrobocia. Tekst niewiele wnosi do teorii,
jest raczej prezentacjg statystyki iloSciowej poszczegdlnych podmiotéw, ktére sg
znane z publicznie dostgpnych raportéw instytucji szkoleniowych czy agencji
zatrudnienia. W innej publikacji ,, Wielosektorowa polityka spoteczna — wplhyw
globalizacji na rozwdj welfare pluralism w polityce spotecznej” w pierwszej czesci
autorka dokonuje analizy modelu welfare state i wptywu globalizacji na transformacje
panstwa opiekuniczego w oparciu o literaturg przedmiotu, ale w drugie] czescei
powtarza znaczgcymi fragmentami juz tre$ci znane z innej polskiej publikacji
dotyczacej wielosektorowosci w polityce spolecznej, opublikowanej kilka lat temu.
W innych publikacjach, skadingd ciekawych w sensie poznawezym, takich jak: ,,Rola
organizacji pozarzqdowych w zyciu senioréw”, czy ,, Polityczna i spoteczna aktywnosé
ludzi mlodych — w kierunku spoteczehistwa obywatelskiego” autorka podejmuje
zagadnienia aktywnosci wybranych grup spolecznych i wzajemnych relacji
poszczegolnych grup spotecznych i podmiotéw pozarzadowych, ale trudno jest uznaé
oba teksty za nowatorskie i majgce istotny wpltyw na rozwdj dyscypliny. Podobnie
zresztg jest z innymi publikacjami wykazywanymi jako osiggniecie naukowe jak np.
z tekstem ,, Organizacje pozarzqdowe jako sieé¢ wsparcia klientéw pomocy spotecznej

w Polsce, czy tekstem ,, Aktywno$¢é w trzecim sektorze jako jeden z wymiaréw kapitatu

spotecznego”. We wszystkich nich brakuje wiasnej refleksji i wnioskéw. Artykuty

cechuje odtwérezosé. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze czg$é tresci powtarza sie w kilku

artykutach. Przy czym nalezy podkreslié, ze spora cze$é publikacji jest dobrze
podbudowana warsztatowo, ale ewidentnie brakuje tutaj wilasnego wktadu

merytorycznego i/lub koncepcyjnego.



Generalnie lektura calodci materialu, zaréwno publikacji wykazywanych jako
osiggni¢cie naukowe, jak i pozostalych artykuléw, budzi liczne obawy i dylematy
recenzenta co do gotowosci naukowej Habilitantki do bycia samodzielnym
pracownikiem nauki, takze z uwagi na ponizsze argumenty.

O ile dr Moron niewatpliwie jest aktywna naukowo i dydaktycznie w kraju i ma
juz tu spory iloSciowo dorobek pi$mienniczy, organizacyjny i dydaktyczny —
to zdaniem recenzenta w dalszym ciggu do nadrobienia sg konieczne dzisiaj
doswiadczenia zagraniczne, ktérych tutaj brakuje. Jest to szczegdlnie istotne przy
nowej procedurze habilitacyjnej. Dotyczy to zaréwno publikacji w zagranicznych,
punktowanych czasopismach, co jest dzisiaj wymogiem, ale réwniez udziat
w zagranicznych konferencjach i projektach naukowych. Tymczasem autorka
wykazuje tylko 1 artykut w czasopismie bedacym w bazie JRC i/lub na liscie ERTH.
Nie posiada cytowan w bazie Web of Science, liczba cytowan wedhug Google Scholar
wynosi tylko 21, index Hischa wedlug WoS wynosi 0, a wedlug Google Scholar 3.
Nie uczestniczyla tez do tej pory w zadnym wigkszym projekcie miedzynarodowym
o charakterze naukowym lub rozwojowym. Nie byla na dhizszym stazu lub
stypendium zagranicznym w osrodku naukowo-dydaktycznym. Nie pozyskata takze
samodzielnie lub w partnerstwie z inng osoba zadnego autorskiego grantu ze $rodkéw
NCN lub NCBiR. Pozytywnie natomiast nalezy sie odnie$¢ do faktu udziatu dr Morof
w krajowych projektach badawczych, finansowanych ze $rodkéw wiasnych
Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie prowadzila 3 lokalne tematy jako kierownik
projektu.

Wartym zaznaczenia jest fakt, ze za jej aktywno$¢ na rzecz Uniwersytetu
Wroctawskiego (zarowno dydaktyczng jak i organizacyjng) otrzymywala ona coroczne

nagrody Rektora w latach 2009-2012.
Konkluzja koncowa
Biorgc pod uwagg catos¢ dotychczasowych dokonan dr Doroty Morofi, zaréwno

jej dorobku dydaktycznego, organizacyjnego na rzecz Uniwersytetu Wroctawskiego,

i przede wszystkim dorobku naukowego na rzecz rozwoju dziedziny nauk spotecznych



w dyscyplinie nauk o polityce, recenzent ma dylemat dotyczacy calo$ciowej oceny

Habilitantki. Z jednej strony dostrzega bowiem jej wyrazny wysitek i cheé pracy
iawansow w Srodowisku akademickim, jej zaangazowania dydaktycznego
i organizacyjnego, a takze przygotowania wielu publikacji, kt6re sg istotne na potrzeby
konferencji lub w celu upowszechniania i popularyzacji nauki; z drugiej strony jednak
brak jednorodnej ksigzki habilitacyjnej, ktéra w sposob holistyczny traktowataby
temat organizacji pozarzgdowych w wielosektorowej polityce spotecznej, przy
rozproszeniu tematu na kilkanascie krétkich tekstow, najczesciej przygotowywanych

do prac zbiorowych, pokonferencyjnych, spowodowat, ze zagubiony zostal gdzies

gtéwny cel habilitacji jakim jest wktad w rozwoéj nauki — w tym przypadku rozwéj

koncepcji wielosektorowej polityki spotecznej. Jest to o tyle dziwne, ze lektura
napisanych przez dr Dorot¢ Moron tekstéw i prezentacja licznych referatow
na konferencjach przez autorke wskazuje, ze Habilitantka ma absolutnie potencjat
do zrobienia habilitacji i do przygotowania takiego wktadu. By¢é moze jednak wymaga
to jeszcze czasu — roku lub dwéch aby zaproponowaé co$ wiecej od siebie. By¢ moze
problem lezy w braku szerszego, zagranicznego ,,okrzepniecia” Autorki i/lub
kontaktow zagranicznych poszerzajacych wyobraznie i refleksje. W opinii recenzenta
nalezaloby koniecznie uzupetni¢ dorobek Habilitantki o co najmniej kilka waznych
tekstow teoretycznych i/lub o monografig, ktéra ukazywataby calosé problematyki
z wyraznym podej$ciem teoretycznym i metodologicznym. Warto bytoby opublikowaé
kilka najwazniejszych artykuloéw w znanych w srodowisku czasopismach branzowych
— krajowych i/lub zagranicznych — dotyczacych stricte polityki spoteczne;.

Na podstawie oceny dotychczasowego dorobku naukowego i organizacyjno-

dydaktycznego Habilitantki rekomendowatbym przedtuzenie lub ponowne wszczecie

procedury habilitacyjnej Habilitantki za rok lub dwa i o uzupelnienie dorobku

naukowego o publikacje majgce wyrazny wklad w rozwéj dyscypliny, tak aby bvt on

znaczacy. Ponadto uzupelnien wymaga: zwigkszenie ilosci publikacji naukowych
w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports, takze w krajowych
czasopismach  specjalistycznych, udziat w migdzynarodowych konferencjach
i programach, odbycie stazu w zagranicznym lub krajowym osrodku, poprawa

wskaznikow cytowan i Indeksu Hirscha, rozpoczgcie procedury bycia promotorem



pomocniczym. Na tym etapie wydaje si¢, ze Habilitantka, cho¢ jest blisko celu, nie
jest jeszcze w pelni gotowa do uzyskania stopnia doktora habilitowanego i dopiero
uzupetnienie dorobku o powyzsze wymogi powinno przyczynié¢ sie do jej dalszego

awansu naukowego.
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