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Przedmiotem rozprawy doktorskiej magistra Mateja Coty jest analiza zachodnich strategii
wojennych od momentu zakoniczenia I Wojny Swiatowej. Dla recenzenta nie ulega watpliwoscl,
ze wybor pola badawczego, sformulowanie tematu rozprawy doktorskiej, deklarowane cele sa
w petni uzasadnione i nie budza zastizezen.

Praca sklada sic ze wstepu, oraz pigein rozdzialow (zgrupowanych w dwie czgsei),
zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkéw i map. Wstep zawiera wszystkie wiasciwe dla tej czgsci
pracy elementy. Autor sformutowal tu cele i hipotezy pracy, okredlit cezury i zakres pracy, odni6st sig
do stanu badan, przedstawil najwazniejsze, wykorzystane Zrodia i opracowania oraz oméwit konstrukeje
pracy. Jak wspomniano picrwsza czg$¢ sklada sie z dwoéch rozdzialdow, ktérych tematem
sq teoretyczne aspekty strategii wojennych i samego konfliktu. Druga czgéé obejmuje rozdzial

czwarty i piaty po$wiecony analizie wspédlezesnych zachodnich strategii.
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W pierwszym z rozdzialow zaprezentowano analiz¢ feorii strategii i konfliktu.
W dwéch podrozdziatach strategie i konflikt zostaly przedstawione z punktu widzenia réznych
publikacji naukowych. M, Cota zaproponowal takze swoja wlasna definicje obydwu termjnéw.
Rozdziat drugi obrazuje réznice migdzy trzema typami strategii - bezposrednis, posrednig
oraz barbarzyfiska, Czgé¢ trzecia poswigecona jest analizie teorii sojuszy oraz metod podejmowania
decyzji w ramach NATO | struktury samej organizacji. Rozdzial czwarty omawia wybrane konflikty
wojenne, w tym wojny, ktére mialy miejsce od zakoficzenia 11 Wojny Swiatowej do rozpadu ZSRR,
W rozdziale piatym analizie poddanc zostaly przypadki wojen od rozpadu Zwiazku Radzieckiego

do poczatkdw roku 2015.

Praca jest opatizona syntetycznym podsumowaniem, w ktérym Autor konkluduje swoje
analizy. Prezentuje takze kilka uwag stanowigcych zarazem tematy otwarte, prowokujace do dalszej
dyskusji.

Nalezy podkresli¢, ze praca doktorska zostala napisana starannie. Poszezegdlne poruszone
w niej watki ulozono w sposob logiczny 1 przejrzysty. Na uwagg zastuguje takze jasny sposob
wypowiedzi oraz zgromadzona przez Pana Magistra obszerna baza literaturowa i faktograficzna.
Cenne s takze, podawane w przypisach, uwagi i wnioski wlasne wysuwane przez M. Cotg
w oparciu o studia literaturowe i analizy konkretnych case ‘6w. Odestania te wskazujg ponadto,
iz Autor swobodnie porusza si¢ w obszarze badanej przez siebie problematyki.

Odnoszac si¢ bardziej szczegStowo do treci pracy nalezy ja uznaé za satysfakcjonujgca,
choé czasami budzaca kontrowersje, zwlaszeza co do ujgcia niektorych badanych zagadnictl.

Pan Magister piszac o ,.kanapowych generalach” (str. 7) wskazuje stusznie na, niestety czgsly
aspekt dzialan politycznych - niewiedzg polaczong z wybujalymi ambicjami. Jakze czgsto politycy
o mentalnoéci ,wojskowe” lub wlasnie owi, Wkanapowi  generaloyie” niedwiadomi cierpien
JSzarego obywatela” szafujg Zyciem i zdrowiem zolnierzy, ich rodzin, w imig¢ korzysci
ckonomicznych czy prestizowych? Przypomina si¢ w tym momencie film w rezyserii Stanley’a
Kubrick’a z lat 60tych - ,,Dr Strangelove, czyli jak przestatem si¢ martwic i pokochatem bombe”
(Dr. Strangelove or: How 1 Learned fo Stop Worrying and Love the Bomb). Notabene,

&w antywojenny film warto przywolaé takze i z innych wzgledéw: po pierwsze, jeden z gléwnych
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bohateréw wzorowany jest na postaci przywolywanej Mateja Cotg: Hermana Kahna (patrz str., 36);

po drugie - i to bylaby jedna z krytycznych uwag wobec recenzowanej pracy - opowiada ona
o sytuacji, gdy w rece jednostek sklada si¢ los narodow, panstw czy calej ludzkoscet.
Zdaniem recenzenta niedostatecznie pochylono si¢ nad tym problemem w  dysertdcji.
Przykladéw na to, ze jednostka - i jej... niepopatte racjonalizmem zdanie - moze mieé przemozny
wplyw na polityke pafistwa nie trzeba daleko szukaé - wystarczy siggna¢ do opisywanej II wojny
w Zatoce Perskiej. Bo jakze inaczej traktowaé przekonanie G. Busha, stwierdzajacego,
iz, ,,Bog kazal mu zaatakowaé Irak”? W tym miejscu, zdaniem recenzenta, nalezatoby takze
podniesé kwestic meskiej wizji funkcjonowania jednostki w spoleczenstwie, a co za tym idzie
legitymizowanie polityki bezpieczenstwa narodowego przez odwolywanic si¢ do cech
hegemonicznej meskosci®. By¢ moze wiasnie takie spojrzenic na wojny i konflikty pozwoliloby
Autorowi zastanowi¢ si¢ jeszcze glegbiej nad przyczyna wojen.

Przyznaé jednak trzeba, ze M. Cota samemu pojmowaniu ,,wojny” poSwigca wiele uwagi.
Robi to wnikliwie, zastanawiajac si¢ m.in. nad jej aspektem technologicznym, spolecznym,
politycznym oraz naturg dzialan czlowieka (patrz np. str. 72-85). By¢ moze warto takze przywotac
cytat 7 ,,1984” George’a Orwella: ,,Nie ma znaczenia czy wojna jes! prawdziva. Zwycigshvo nie jest
mozliwe. Wojne prowadzi sie nie po 1o aby jq wygraé, ale po to aby nieustannie trwala.”
Bo choé nalezy przyklasnaé apelowi Autora zamieszczonemu w zakoficzeniu (patrz str. 293),
wydaje si¢ on - niestety - do§¢ naiwny. Lecz by¢ moze sita owych ,naiwnych” zdolamy zmieni¢
$wiat na lepsze?... Czy jednak uda si¢ pokona¢ poktady ztych emocji?... Bo jak zauwaza Alexander
Hamilton: ,,Wojny znacznie czesciej wybuchajq wskutek zlosci i zepsutych wczué, niz z chiodnych
kalkulacii”.

Szkoda, 7e Pan Magister piszgc o takich problemach jak np. wojna hybrydowa, wojna
asymetryczna  czy konflikt w Kosowie i jego nasigpstwa nie skorzystal z publikacii

(takze anglojezycznych) badaczy z Zakladu Studiow Strategicznych Wydziatu Nauk Politycznych

' patrz szerzej: R. Letocha, Religia i polityka w ponowoczesnym swiecie: Uwagi na temat wzajemnych refacji,
.Przeglad Religioznawezy™, 2011 rok, nr 4 (242).

2 Patrz np.: A. Dryjanska, Perspekywa gender w stosunkach migdzynarodowych, za:
http://www.polirykaglobalna.p1/2009/07/perspektywa-gender—w-stosunkach—miedzynarodowych/

{data wejscia na strony: 17.05.2015 rok),
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i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu, czy wykladajacej rowniez
na WNPID UAM prof. Anny Potyraly. Mozna to jednak zrozumie¢ - w obecnych czasach
cierpimy” na nadmiar zrédel i opracowan, stad koniecznos¢ weryfikacji, a i uproszezei.

Pytanie tez, czy dostrzezenie zagrozenia konfliktami asymetrycznymi jest motywowane
obicktywng nauka, czy nie jest to raczej swego rodzaju pseudonaukowa ,,moda”,
zwiazana z populamoscig tychze badaf. Innym cickawym watkiem jest rywalizacja mocarstw
o dominacj¢ w przestrzeni kosmicznej. M. Cota wskazuje co prawda na cyberprzestrzen jako pole
zmagaf), odnosnie kosmosu jest bardziej wstizemigZliwy (patrz str. 289). Zdaniem recenzenta
- niepotrzebnie’.

Autor dokonujac analizy wybranych przykladéw dzieli je na dwie kategorie - te z okresu
zimnej wojny (1945-1991), oraz te po jej zakonezeniu. Oczywiscie, ma prawo do takiej periodyzacji
(tym bardzicj, ze jest ona powszechna), wydaje si¢ jednak, ze nalezalo temu terminowi podwigcic
wiccej uwagi. O ile fakt, ze antecedencje zimnej wojny siggaja czaséw rewolucji rosyjskiej
w 1917 roku, mozna - z uwagi na zawezenie problematyki pracy do dziatan w kulturze strategicznej
NATO - potraktowaé pobieznie, to juz réznice ideologiczne bedgce jedna, jezeli nie najwazniejsza
przestanks, zimnej wojny moglyby by¢ istotne dla zrozumienia mechanizmoéw podejmowania
decyzji przez , kapitalistyczny” Zachod®.

Chwilami praca ,,obfituje” w nadmiar opiséw historycznych, szczeg6ldw posunigé w trakcie
bitew etc. Uwaga ta jest o tyle istotna, gdyz M. Cota sam wskazuje, Z¢ jego rozprawa jest bardziej
praca o sposobie my$lenia, niz o danych (patrz str. 98). Zauwazy¢, gwoli sprawiedliwosci, nalezy
jednak, 7e bez dobrego rozeznania tematu, stawianie wnioskow i prognoz jest bardzo utrudnione,

W szezegOlach: watpié mozna, czy podstawowym celem zrzucenia bomb atomowych
na Hiroshimg i Nagasaki bylo rzeczywidcie zniechgcenic wroga do kolejnych atakéw, zlamanie jego
woli walki (patrz str. 136), czy moze raczej ,,odbioreq” tego ruchu nie mial by¢ inny ..gracz”
- ZSRR. Ponadto, Autor odnoszac si¢ do dzialain USA wobec Chin (patrz str. 58) wskazuje,

7e owszem, USA wykonuje ruchy o charakterze ofensywnym, ale postizega je jako fragment

3 7ob. film z 2009 roku w rezyserii Denisa Deestrac’a ,, Pax Americana and the Weaponization of Space™.
4 7ob. W, Malendowski, Zimna wojna. Sprzecznosci, konflikty i punkty kulminacyine w radziecko-amerykanskiej
rywalizacyi, Poznat 1994 rok.

ul. Umultowska 89a, 61-614 Poznan

NIP 777 G0 06 350, REGON 000001293

tel. +48 61 829 65 11, fax, +48 61 §29 66 26
wipid@amu.edu.pl




UNIWERSYTET IM, ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

UM

defensywy przed wzrastajacymi mocarstwami. Uwaga ta jest nad wyraz cenna - mozna

ja przyrownaé miin. do feorii cykli hegemonicznych stworzonej przez George’a Modelskiego’.
Wowezas owe dzialania  defensywne bylyby probg przediuzenia cyklu amerykanskiego
(mickkiego” upadku), O ile racji nic ma Andrzej Galganek, wedle ktdrego mamy do czynienia
z {rwajacym nadal frzecim supecyklem®.

Podobng analogie mozna by dostrzec mozna w relacji Rosja - NATO (patrz chociazby
str. 2000). Zbigniew Brzezifiski w wywiadzie udzielonym w 2006 roku, komentujac wypowiedz
rosyjskiego dziennikarza o tym, iz Ostatnimi czasy w Rosji przewaza opinia, ze po rozpadzie
Zwiqzku Radzieckiego Rosja nadmiernie ustepowala Zachodowi, ale w zamian nie otrzymala nic.
Stracilismy nasz kraj i sojusznikéw, a zyskalismy tylko amerykanskie bazy wofskowe w poblizu
swoich granic. A to jest raczej wqipliwe osiqgniecie. - stwierdzil: Sqdze, ze taki poglad
1o kombinacja historycznych mitéw i proba oszukania samych siebie. Wasi sofusznicy z Ukladu
Warszawskiego sami sie od was odtaczyli - ZSRR byl ostabiony reformami Gorbaczowa i nie mogt
temu przeciwdzialaé. A ze Rosja stala sig paristwem demokratycznym - coz, ani to wina, ani zastuga
Zachodu, Mam nadzieje, ze z biegiem lat interesy Rosji i krajow Zachodu stanq sig blizsze,
ale to zalezy od checi obu stron’. Po pierwsze, wydaje si¢ jednak, ze intcresy te nie staly sie blizsze®,

po drugie Rosji blizsza jest ,,nicco inna” ocena amerykanskiej polityki, Opis takowej daje Stephen

5 Zob.: G. Modelski, Long Cycles in World Politics, Londyn 1938 rok.
5 Zob. szerzej: A. Galganek: Zmiana w globalnym systemie migdzynarodowym. Supercykle i woina hegemoniczna,
Poznati 1992 rok; A. Galganek, Historia stosunkdw miedzynarodowych. Tom 1 Idee, Tom 2 Rzeczy i prakivki,
Warszawa 2013 rok.
T Wybdr Rosji, rozmowa ze Zbigniewem Brzezifiskim przeprowadzona przez G. Zolowa, SArgumienty i Fakey”
z 2 sierpnia 2006 roku, w: ,Forum™ nr 34 z 21 sierpnia 2006 roku. Zob. takze: M. Menkiszak, ., Prozachodni zwrot”
w polityce zagranicznej Rosji, za: www.osw.waw.pl (data wejécia na strony: 3 1.07.2004 rok).
# Acz mozna na problem spojrzeé i w inny sposéb: Sytuacja konfliktowa, wojna, to - nigstety - doskonaty czas na
dzialalnosé biznesowa. Dobitnie podsumowat to ostatnio Prezydent Estonii Toomas Hendrik Ilves, protestujac przeciw
taktyce ,,business as usual w relacjach z Rosja, Jestem bardzo zaniepokgjony postawq krajow, kidre cheq
zaakceptowaé status quo i kidre w zasadzie cheq powiedzied, ze robienie szmalu jest wazniejsze niz naszq architektura
bezpieczensiwa — powiedzial. Ocenil, Ze taka postawa jest krotkowzroczna, bo pojawia sig pytanie: kto bgdzie
nastgpny?..
Tyle, ze 6w szmal robig praktycznie wszyscy, bez wzgledu na to, gdzie ma miejsce konflikt,
Zob. up.: Prezydent Estonii: stop zasadzie,, business as usual” w relacjach z Rosjq. Szmal albo bezpieczenstwo , kf, jk,
za: hitp:/Avww tvp.info/20094 142/prezydent-estonii-stop-zasadziebusiness-as-usual-w-relacjach-z-rosja-szmal-albo-
bezpieczenstwo (data wejécia na strony: 20.05.2015 rok); Africa: War is Business, rez. F. Vellenga, Holandia, 2006 rok.
Patrz tez problem wydatkéw na obronnosé podniesiony w recenzowanej pracy — np. str. 21,

s
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E. Cohen, zdaniem kidrego USA uprawialy/uprawiajg w stosunku do FR dwie fundamentalnie rézne
polityki: jedna na pokaz i drugg - prawdziwa’. Owa prawdziwa polegala/polega na bezpardonowym
wykorzystywaniu stabosci Rosji po 1991 roku zgodnie z dewiza ,zwyciezca bierze wszystko”.
Postawa Waszyngtonu byla jeszcze bardziej agresywna i bezkompromisowa niz wezesnie]
w stosunku do ZSRR, a towarzyszyly jej niespetnione obietnice, protekcjonalne pouczenia i zadania
jednostronnych ustgpstw.

Powyzsze implikuje jeszcze jeden problem: czy mozna dokona¢ obicktywnej oceny
zachodniej kultury, co jest to niezbgdne do wykazania, w jaki sposéb wplywa ona na strategie
NATO, opicrajac w 90 % na raportach, analizach zachodnich? Nie jest to oczywiscie uwaga
znacznej wagi, ale czy nie byloby zasadne - dla kontrastu - dokonanie oceny dzialat Zachodu
z perspektywy badaczy, politologdw czy po komentatoréw radzieckich/rosyjskich?... 10

Autor zajmujac si¢ problemem ,zmiany” wskazuje, 7e strategia nigdy nie zmienia swej
natury i zawsze postepuje wedle przyjetego wzorca (patrz str. 40 - 45). Dotyka tym samym
fundamentalnego problemu: czy otaczajacy nas $wiat jest §wiatem uporzadkowanym, podlegajacym
niezmiennym regulom i prawom, czy jest raczej chaotycznym zbiorem nie dajacych sig
sklasyfikowaé zjawisk? Odnosi si¢ to takze do sposobu postrzegania $wiata przez organizacje
(a takze samego ich funkcjonowania) oraz podejmowania przez nie decyzji. Jest to tym bardziej
istotne, gdyz - jak wskazuje Piotr Ploszajski - wszyscy wprawdzie przeczuwajy nadchodzacy
rewolucje organizacyjna, ale nikt nie wie, jak organizacje XXI wicku bgda naprawde wygladac.
Swiat organizacyiny podlega zmianom tak glebokim i wielopostaciowym, ze w ich efekcie wylania
si¢ rzeczywisto$¢ nie poddajaca si¢ analizie z wykorzystaniem istniejacych poje¢ i instrumentéw
teoretycznych. Obserwacja wielu z tych nowych zjawisk i proceséw nie tylko kaze

nam zakwestionowa¢ szereg starych teorii, podej$¢ i kategorii analitycznych, ale prowadzi¢ moze

® Zob. S. F. Cohen, Swiat przed $witem. Jak blisko zimnej wojny?,, ,,The Nation” z 10 lipca 2006 roku, w: ,Forum”

nr 28 z 10 lipca 2006 roku; L. Donaj, Status i rola wspdlczesnej Rosji — 3 x Putin, w: Rosja, Unia Enropejska, Stany
Zjednoczone — wspdlpraca czy konfrontacja?, , Materialy Konferencyjne”™ nr 3 — materialy konferencji zorganizowanej
w Wyzszej Szkole Handlowej im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Trybunalskim 17 marea 2009 roku,

pod red. M. Pietrasiak, M, Raczkiewicz, Piotrkéw Trybunalski 2009 rok.

1% Patrz chociazby publikacje takich autoréw jak: B.B. LLtons, A.B. ITubko, M.C. Eropos, H.A, Yanawimos.
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do koniecznodei przeformutowania najbardziej fundamentalnych zatoze dotychczasowe; filozofii

zarzadzania'',

Na pochwale zastuguje takze udana proba stworzenia wiasnej definicji ,,kidtury
sirategiczne]” (patiz str, 46). Warto jednakze nadmieni¢, ze Edward Luttwak wskazuje takze na fo,
iz kontrola systemu nie jest juz w gestii wladz panstwowych lecz szeroko rozumianych wladz
gospodarczych - acz, co stusznic réwniez zauwaza M. Cota - celem ktéremu podporzadkowane jest
panstwo i spoleczefistwo jest zysk ekonomiczny. '

Autor w kilku miejscach odwoluje si¢ do $wiata zwierzat, starajac si¢ wytlumaczy¢ w ten
sposéb zachowania ludzi (patrz np. str. 30-31). Cickawe, oryginalne podejécie, niemniej jednak
wypadaloby zauwazyé, ze zwierzeta postrzegaja $wiat i czas odmiennic od nas. Mark Rowlands
w niezwykle pasjonujacej ksiazee ,,The Philosopher and ihe Wolf. Lessons from the Wild on Love,
Death and Happiness” pisze, Ze przysziosé, to cos, co naprawdg - a nie fylko potencialnie - manty
teraz, w lerasniejszosci (cokolwiek to znaczy). A mamy jq, poniewaz doswiadczaniy
- tej chwili - standw, kidre kierujq nas ku praysziosci: pragnien, celdw, projekiéw. Wyobrainy je
sobie jako strzaly mknace ku przyszlosci. Niektdre z nich kierujq nas w przyszlosé tylko w sensie
konsekwencji: potrzebujq czasu, by dolecieé do celu. By zaspokoié pragnienie, musisz dozyé chwill,
gdy strzala tego pragnienia osiqgnie swdj cel. Takie sq pragnienia wilkow i pséw. Jednakze niektore
strzaly sq inne: plongce, ktdre wylatijq vw mrok przyszloSci i ukazijq jq nam w swym swietle.
Strzatom tym odpowiadajq ludzkie pragnienia, cele i plany, kidre kierujq nas ku przyszlosci
bezposrednio, poprzez jawnq koncepcje tego, jaka ona ma byé. Smieré krzywdzi kazdq istote,
utrqeajge w locie strzaly jej pragnien. Ale najbardziej dotkliwa jest dla tych, kiorych strzaly

sq plonqce. Za pomocq tego rodzaju metafor probujenty zrozumieé czas. Myslimy o czasie jak

" Zob. m.in.: P. Ploszajski, Organizacja przyszlosci: przerazony kameleon, za:
htip://pl.pdfsb.com/readonline/5a6c6edc65673937566e6438446e396a56413d3d-3271685 (data wejéeia na strony:
20.05.2015 rok): L. Donaj, Strategic Planning, Limits to Grand Strategy, and Strategic Review:
Methods and Problems of Forecasting Social Phenomena, “Reality of Politics. Estimates - Comments - Forecasts”,
2013 rok, nr 4; N.N. Taleb, The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable, za:
lmp://www.nytimes.com/2007/04/22fb0oks/chapters/0422-lst-tale.html‘?_FO (data wejécia na strony: 20.05.2015 rok),
N.N. Taleb, Ten principles for a Black Swan-proof world, http://www.fooledbyrandomness.com/tenprinciples.pdf
(data wejscia na strony: 20.05.2015 rok); W. Lamentowicz, Granice sirategii panistwa. Efeki Tsunami, Czgstochowa
2012 rok; W. Unge, ¥ poszukiwaniu uporzqdkowanej niepewnosci, ,Unia@Polska. Niezalezny Magazyn Europejski”,
2005 rok, nr 5-6.
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o strzale, kidrej lot niesie jq z przeszlosci przez terazniefszos$é, w prayszlosé. Niekiedy wyobrazamy
sobie czas jako rzeke plynacq z przeszlosci ku przyszioSci. Albo tez okrel, kidry wyplywa
z przeszlosci, mija terazniejszosé i zmierza ku odleglej i nieznanej przysziosci. Thwimy wigc w rzece
czasu, poniewaz jestesmy isfotami czasowymi. Podobnie jak innym zwierzetom strzaly pragnief
pozwalajq nam wejsé w niq i plyngé. W przeciwienistwie do strzal innych zwierzql, nasze mogq,
do pewnego stopnia, ofwietli¢c fen strumient - tak ze staje sie widzialny, poimowalny,
a niekiedy poddajqcy sie ksztaltowaniu. (...) Terainiejszo$¢ zawsze umyka — strzala czasu
nieustannie mija jedno miejsce w drodze do nasigpnego. Tak wige, jesli sens zycia jest zwiqzany
z chwilami, fo on takze nieustannie nam umyka. Sqdziny, 2e sens musi sie wiqzaé — musi by¢ fiunkcjq
naszych pragnier, celow i plandw. Sens zycia to coS, ku czemu mozemy dqzy¢; cos co nalezy
osiqgnaé. Tak jak ze wszystkimi waznymi osiqgnieciami: to nie jest cos, co moze si¢ zdarzyé feraz,
ale tylko w jakim$ pozniejszym momencie. (...) Ale jesli czas jesi raczej kolisty, a nie linearny
(co przypomina¢ moze uroborosa, czyli staroegipski i grecki symbol przedstawiajacy weza
z ogonem w pysku, ktory bez przerwy pozera samego siebie i odradza si¢ z siebie — L. D.),
jesli przeznaczeniem naszego zycia jest powitarzac sig weiqz na nowo, bez konca, zalem sens
naszego zycia nie moze polegaé na dazeniu do jakiegos okreslonego punkiu na linii. Nie ma fakiego
punktu, poniewaz nie ma fakiej linii. Chwile nie umykajq, wrecz przechvnie, powtarzajq sie
i umacniajq sie weiqz i weiqz na nowo. Znaczenie kazdej z nich nie wynika z jef miejsca na linii
—jej relacii z tym, co minelo i tym, co dopiero bedzie. Nie nosi na sobie §ladéw duchow przesziosci
i przyszlo$ci. Kazdy moment jest sam w sobie pelniq i calosciq. M. Rowlands konstatuje, Ze czas
zwierzat (tu; wilkow) jest kolisty, nie linearny. Kazdy moment ich zycia jest zamknietq ca!o.s‘ci(g A
szezescie zawsze znajdujq w odwiecznym powrocie do fego samego. Jesli czas jest kolisty, nie ma
ostatecznego kresu. A zatem egzystencja nie jest zorganizowana wokot wizji ostatecznego kresu.

(...) Tam, gdzie nie ma poczucia ostatecznego kresu, nie ma poczucia straty"?,

12 70b. m.in.: http://markrowlandsauthor.com/ (data wejécia na strony: 20.04.2015 rok); M. Rowlands, Filozof i wilk.
Czego moze nas nauczy¢ dzikosé, O milosei, Smierci i szczescin, Warszawa 2011 rok; Z. Sarjusz-Wolski, Rzeki czasu,
Czas preysziy niedokonany, Unia@Polska. Niezalezny Magazyn Europejski”, 2005 rok, 5/6 (120-121); L. Donaj,
Futurology and Heuristics (with Posthumanities in the Background). Selected Aspecis, ,Przeglad Politologiczny”,
2013 rok, mr 3.
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Tymezasem przywolanie opisu zachowania zwicrzat na podstawie filméw tworzonych przez
studio filmowe The Wall Disney Company - i majacych odnies¢ sukces kasowy,
tak obcy zwierzgtom - wydaje si¢ zalem posunigciem ryzykownym, M. Cota na szczgscie
nie poprzestaje li tylko na odwolaniach do wizji $wiata zwierzat tworzonej przez ludzi,
lecz przywoluje i przypadki $wiata realnego (patrz np. str. 32, 72).

Powyzsze implikujgq jednakze uwage kolejna, odnoszaca sic do kwestii sposobu
podejmowania decyzji. W omawianym przypadku Pan Magister wskazuje, ze zachodnia kultura
strategii wplynela znaczaco na decyzje NATO w ten sposob, iz kazda strategia planowana jest tak,
by zminimalizowaé straty na Zachodzie, a taktyki Zachodu musza by¢ zawsze oplacalne
pod wzgledem wyznaczanych celow, zardwno w kwestiach ekonomicznych, jak 1 politycznych.
Co do wplywu kultury na podejmowane decyzje - watpliwosci nic ma, jednak czy decyzje sa

rzeczywiscie podejmowane w sposéb przemyslany, racjonalny, przewidujacy uzyskanie okreslonego

Decydowanie jest czynnodcia powszechng, stanowi element codziennych zachowan
cziowicka, Polega na wyobrazaniu sobie obecnego stanu rzeczywistosci, nastepni¢ stanu
pozadanego, ustalaniu zakresu roznic i mozliwosci ich eliminacii, wyborze sposobu posigpowania
oraz na dziataniu, ktorego celem jest przeksztalcenie stanu istniejacego w pozadany.
W przypadku decyzji kierowniczych skutki decyzji dotycza nie tylko jednego czlowieka,
ale calej instytucji czy organizacji. Decyzje polityczne sq jednym z rodzajéw decyzji kierowniczych,
ale ich znaczenie jest o wiele wigksze - skutki podejmowanych decyzji odczuwaja wszyscy
obywatele panstwa, czesto maja one wplyw takze na stosunki migdzynarodowe i obywateli panstw
obcych®,

Wspdlczesnie krytyce najezeseicj poddaje si¢ modele podejmowania decyzji politycznych,
ktore oparte sq o racjonalno$é decydentow, przejawiajacq sig m.in. w teorii uZytecznosci

oczekiwanej (dominujaca w glownym nuicie ekonomii)'¥. Wspomnie¢ nalezy takze o feorii

13 7. 1. Pietra$, Decydowanie polityczne, Warszawa - Krakéw 2000 rok.
M Zob.: P.C. Fishburn, The foundations of expected utility, D. Reidel Pub. Co., 1982 rok.
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perspekiywy autorstwa Daniela Kahnemana i Amosa Tversky'ego, tlumaczacej podejmowanie przez
ludzi decyzji w warunkach ryzyka'.

Decyzje podejmowane przez organy wladzy i administracji panstwowej stanowia bardzo
czesto rezultat licznych przetargéw i rywalizacji, ktorych uczestnikami sa aktorzy polityczni
na réznych pigtrach systemu politycznego. Dzieje si¢ tak dlatego, Ze vezultaty politycznych
procesow decyzyjnych dotykajg zywotnych intereséw rozmaitych grup spolecznych. W odréznieniu
od modelu polityki biurokratycznej Grahama T. Allisona, ktéry uwaza cechy organizacji
biurokratycznych za najwazniejsze czynniki oslabiajace racjonalno$¢ decyzji rzadowych,
model gry politycznej (lub inaczej model procesu politycznego) akcentuje pierwszoplanowe
znaczenie intereséw ludzi biorgeych udzial w procesach podejmowania decyzji publicznych.
Zwolennicy tego modelu podkreslaja, ze uczestnicy proceséw decyzyjnych reprezentujg nie tylko
cele wspdlne (narodowe), ale biorg pod uwage wazne interesy jednostkowe i grupowe',

Funkcjonowanie gier politycznych w odrodkach decyzyjnych réznych szczebli sprawia,
ze podejmowanie decyzji spelniajacych kryteria racjonalnodci ekonomicznej jest bardzo trudne,
w praktyce czgsto niemozliwe, Rozwigzania kompromisowe, do ktérych dochodzi si¢ w wyniku
uwzgledniania réznych interesdw, mogg si¢ okaza lepsze takze pod wzgledem ekonomicznym
od decyzji podjetych w waskim gronie na podstawie rachunkowej kalkulacji korzydci i kosztow.
Niektore decyzje administracyjne nie sa akceptowane przez znaczace grupy spoleczne,
pomimo przekonania organéw administracji o racjonalnosci tych decyzji. Dzieje sig tak
m.in, dlatego, ze normy kulturowe lub obyczajowe, jakimi kieruje si¢ grupa spoleczna, moga
utrudniaé akceplacje regul zachowan, jakie wynikaja narzuconych odgdrnie norm prawnych.
W takich sytuacjach gra polityczna powinna mieé charakter kooperacyjny i doprowadzié
do rozwiazan akceptowanych przez wszystkie strony procesu politycznego. Nicobecno$é w procesie

decyzyjnym reprezentantéw interesow grup spotecznych, ktérych dotyczy decyzja lub ignorowanie

1% Zob, szerzej: D. Kahneman, A. Tversky, Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk, “Econometrica”,
1979 rok, XLVIL

% A.W. Jablonski, Polityczne procesy decyzyjne, w: Studia z teorii polityki, tom 2, pod red. A.W. Jablonski,

I.. Sobkowiak, Wroclaw 1997 rok.
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przez decydenta reprezentujacego urzad panstwowy waznych racji jednego z uczestnikdw procesu,
niesie za soba ryzyko niewielkiej skutecznosci narzuconej decyzji'’,

Jak wspomniano, skutki decyzji politycznych maja czgsto wplyw takze na stosunki
miedzynarodowe i obywateli panstw obcych. W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na fakt,
iz uprawianie polityki - podejmowanie decyzji politycznych - ktére po 11 Wojnie Swiatowej zostalo
utrwalone w polityce zimnowojennej w postaci taktycznych gier odstraszajacych zmienia
wspolczednie swoje  znaczenie. Kreowanie diugofalowych taktyk w ramach teorii gier
wymuszajacych  postulatywnie przewidywalne zachowania przeciwnika 1 bezpodrednio
wprowadzanych do sytuacji konfliktowej jako jej nieodlaczne elementy podtrzymujace konflikt
ustapilo - postulatywnie na stale - czastkowym posunigciom dokonywanym w czasie rzeczy wistym,
Dotychczasowa realnosé jasno zdefiniowanego przeciwnika uzupelniona jest o realng temporalnosé
pe:rspektywjr wyboréw. Dotychezasowe post-zimnowojenne techniki podejmowania decyzji opieraly
si¢ na zapewnieniu sobie bezwzglednej szczelnosci informacyjnej w dluzsze] perspektywic
czasowej. Wspolezesne modelowanie w obrebie domeny polityki sklania raczej do stwierdzenia,
iz podstawowa taktykg jest ograniczenie przeciwnikowi mozliwosci wyboru z powodu
zdezaktualizowania si¢ okre$lonych mozliwych wybordéw ze wzgledu na wybranie przeze mnie
- uczestnika procesu decyzyjnego - okreSlonego sposobu dzialania - posunigcia czastkowego,
Konieczno$é szezelnodei informacyjnej skraca sie, pelnige nadal zasadniczg role. Skraca sie z tego
prostego powodu, iz ewolucja posunig¢ czastkowych - jej przebieg - wskazuje z duzym
prawdopodobienstwem na kolejne posuniecie. Z drugiej jednak strony nieuchronny udzial czynnika
niedajacego si¢ przewidzie¢ czyni modelowanie dodatkowo przewidywalnym, Przeciwnik jest
w stanie wprowadzi¢ nowy czynnik sklaniajac gracza do zachowania nie tyle doktadnic zgodnego
z oczekiwaniami, co do zachowania przewidywalnego'®.

W tym miegjscu nalezy takze poruszy¢ problem postrzegania procesdéw spotecznych jako gry.

Gra bedzie - w rozumieniu teorii gier - logiczna analiza sytuacji konfliktu i kooperacji.

7 Ibidem.

Zob. takze; P.D. Straffin, Teoria gier, Warszawa 2004 rok.

'® C.J. Olbromski, Homo figurativus versus homo politicus - rozwazania na temat kryzysu polityeznosei,
.Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, 2010 rok, nr 4, za:
http://wnpid.amu.edu.pl/images/stories/ssp/ssp_2010_4/005-024.pdf (data wejscia na strony: 19.05.2015 rok).
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O grze bedziemy wigc méwi¢ wszedzie tam, gdzie: 1. Mozna wskaza¢ co najmniej dwoch graczy.
Graczem moze by¢ czlowiek, ale takze firma, pafistwo, czy nawet gatunek w znaczeniu bionicznym;
2. Kazdy gracz ma do wyboru pewna liczbe mozliwych strategii, okreslajacych sposob rozgrywania
przez niego gry; 3. Wynik gry jest determinowany przez kombinacje strategii wybranych
przez poszezegdlnych graczy; 4. Kazdemu mozliwemu wynikowi gry odpowiada zestaw wyplat
dla poszezegdlnych graczy, ktérych wysokod$é mozna wyrazié liczbowo".

Teoria gicr bada, jak gracze powinni racjonalnie rozgrywaé gre. Kazdy z nich powinien
dazy¢ do takiego jej zakoficzenia, ktdre daje mu mozliwie najwyzszq wyplatg. Gracz wplywa
na przebieg gry, wybiera swoja strategig; ostatcczny wynik zalezy jednak nie tylko od niego,
ale takze od decyzji pozostatych uczestnikéw - 1 wladnie tutaj jest miejsce na konflikt i kooperacje.
Konflikt - poniewaz zwykle kazdy z graczy dazy do innego wyniku gry. Sa jednak sytuacje,
gdy kilku graczy koordynujgc swoje strategie moze doprowadzi¢ do wyniku dajacego kazdemu
z nich wyzszgq wyplate - 1 wtedy mozliwa jest kooperacja. Racjonalna rozgrywka wymaga,
by kazdy gracz, decydujac o wyborze strategii majacej mu przyniesé korzysiny rezultat, uwzglednial
prawdopodobne decyzje pozostalych graczy - dazacych do wynikéw korzystnych dia siebie.
Istotne sq takze decyzje spoleczne - kto, z kim i jak bgdzie kooperowal™.

Kompletna teoria racjonalnego rozgrywania gier miatby bardzo szerokie zastosowanie:
moglaby wskaza¢ najwlasciwszy sposob postgpowania w kazdej sytuacji konfliktu i kooperacji.
Poki co jednak cele teorii gier sq znacznie skromniejsze. Istniejg co najmnigj trzy powody,
dla ktorych tak ogolna teoria gier nie jest mozliwa. Po pierwsze, jak juz powiedziano,
gry rozgrywane w rzeczywistym $wiecie sa zwykle bardzo skomplikowane: trudno wskaza¢ w nich
wszystkich graczy, doktadnie opisa¢ ich mozliwe sirategie 1 wskazaé, do jakich wynikéw prowadza,
trudno jest takze przypisaé do poszezegélnych wynikéw wartosci wyplat. Daje si¢ jedynie
skonstruowaé proste gry, modelujac niektore istotne elementy rzeczywistosci, ale samo tworzenic
i analiza takich modeli moze nam co$ o tej rzeczywistodci powiedzie¢. Drugi problem polega

na tym, iz teoria gier zaklada, Ze gracze zachowujq si¢ racjonalnie, Kazdy z nich analizuje gre

'® Zob.: P.D. Straffin, op. cit.; L. Donaj, Wykorzystanie gier decyzyinych/symulacyjnych w naukach spotecznych,
Wybrane problemy, ,Przeglad Strategiczny™, 2014 rok, nr 7.
 P.D. Straffin, op. cit.
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w poszukiwaniu sposobu uzyskania pozadanego wyniku, uwzgledniajac fakt, ze pozostali gracze
robig to samo - inaczej mowiac, racjonalny gracz zaklada, Ze jego przeciwnicy takze postepuja
racjonalnie; w realnym $wiecie rzadko kiedy mozna to powiedzie¢ o wszystkich uczestnikach gry.
7 drugiej strony, kwestia, w jakim stopniu uczestnicy sytuacji konfliktu i kooperacji postgpuja
racjonalnie, sama w sobie jest interesujgca, a wlasnie teoria gier daje narze¢dzia pozwalajace
to oceni¢. Trzecim i chyba najpowazniejszym ograniczeniem jest fakt, Zze teoria gier nie potrafi
dokiadnic przewidzie¢ przcbiegu gier, w ktdrych interesy obu graczy nie sg dokladnie
przeciwstawne, a takze takich, w ktérych udzial bierze wigcej niz dwoch graczy. Dla takich gier
istnieje szereg rozwiazan czastkowych, przykladow, analiz i pomysiow?'.

W kontekscie powyzszego mozna powatpiewaé, czy zalozenie o konfrontacji tych czy innych
»~graczy”, o ich przegranej lub wygranej (tak, jakby$my mieli do czynienia z gra o charakterze
skonczonym) jest stuszne (patrz chociazby sir. 57). Recenzent nie rosci sobie prawa do podwazania
zalozenn Autora odnosnic kalkulacji przewidywan dziatan NATO. By¢ moze ma On racje,
koncentrujgc sig¢ na racjonalnie zaktadanych przez organizacjg celach. Wowczas, powyzsze stanowié
moze uzupelnienie wywodow Pana Magistra.

W pracy pojawiajg si¢ nicliczne uchybienia, ktére w procesie korekty autorskiej i redakeyjnej
(gdyby praca miala by¢ wydana drukiem, a zastluguje na to)} powinny by¢ wyeliminowane.
Nie sg to co prawda uwagi umniejszajace merytorycznej wartosci pracy, niemniej jednak uwazaé
nalezy na takie problemy jak:

- dobor zZrédel: wikipedia stanowi¢ moze ,krok numer 1” do szukania kolejnych, bardzicj
miarodajnych Zzrddel, nie powinna by¢ stosowana jako Zrédlo podstawowe wiedzy
(patrz np. sir. 195);

- autorytatywne $wiadectwo: odwolywanie si¢ do autorytetéw, wskazywanie na opinic uznanych
autorytetéw (wraz z podkreslaniem ich doskonalosci - patrz np. str. 39, 40, 44 efc.) moze stwarzac
wrazenie, ze Autor bezkrytycznie przyjmuje ich punkt widzenia. Na szczgscie, nie jest to w pracy

nagminnie stosowane,

! Ibidem.
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Jako, ze M. Cota omawia zachodnie taktyki prowadzenia dzialafi wojennych w ich relacji
7 obecng sytuacja, jak rdwniez przedstawia swoje sugestie dotyczace rozwoju owych strategii
w przyszlosci, warto tez odnie$¢ sie do kilku aspektow zwigzanych z prognozowaniem?.
Punktem wyjscia w prognozowaniu jest zwykle doswiadczenie, obserwacja, zdrowy rozsadek,
intuicja i autorytet. Sktadniki te nie mogg by¢ przeceniane ani tez niedoceniane. Istotna kwestig jest
w tym wzgledzie zaufanie 1 podejrzliwosé. Profesor Andrze] Chodubski zwraca uwage na fakt,
ze mimo uznawania racjonalnych przestanek w poznaniu naukowym, w sferze prognozowania
Zwraca si¢ uwage na intuicje. Zauwaza si¢, ze podmioty stosunkéw miedzynarodowych, legitymujac
sie doswiadczeniem w zakiesie ksztatltowania tadu polityki zagranicznej oraz rozpoznajac aspiracje,
dazenia, cele roznych podmiotdéw, uwarunkowania globalne i lokalne, i ,,wezuwajqe si¢”
w ¢ rzeczywisto$é, podejmujg si¢ okreslenia kierunkéw rozwoju przyszlosei. Jest to podejscie
subicktywne do tadu migdzynarodowego. Moze ono rodzi¢ bledy polityczne, co wynika
z indywidualnego ogladu szerokiego spectrum zjawisk i procesdOw. Zalezy ono w waznym stopniu
od tozsamosci 1 doswiadezenia podmiotu okreslajacego prognoze. Duze do$wiadczenie moze
powodowac rutynowy oglad zjawisk i procesdéw, przy czym niedocenianie praw szybkich przemian
t zmian, z kolei male doswiadczenie rodzi powierzchowno$¢ ogladu tej rzeczywistosci,
proste zaufanie do procesow ﬁmian, entuzjazm. Kwestie te sg wielce dyskusyjne
w urzeczywistnianiu dyplomatycznej polityki kadrowej. Sprzeczne sa opinie, czy w dyplomacji
powinno liczy¢ sie doswiadczenie w aparacie wladzy czy tez istotnigjszy jest entuzjazm
urzeczywistniania okreslonych wartosci ideowych w stosunkach migdzynarodowych. Zauwaza sig,
ze ludzie do$wiadczeni ekstrapolujg zwykle doswiadczenie przesziosci w sferg przysziosed.
Ujawnia si¢ wtedy ciaglodé, stabilno$¢ w stosunkach migdzy panstwami, narodami oraz innymi
podmiotami ladu migdzynarodowego®. Intuicja - jakZze wazna wlasnie w heurystyce - jest zatem
wplywows orientacja w poznaniu humanistycznym, aczkolwiek §wiat politologiczny odnosi si¢

do niej dychotomiczne, z jednej strony krytykuje sie ja jako subiektywne postrzeganie $wiata,

2 Zob, L. Donaj, Chosen Problems of Forecasting Social Phenomena, “Reality of Politics. Estimales - Comments
- Forecasts”, 2013 rok, nr 3.
2 A. Chodubski, Progrostyka jako wyzwanie metodologiczne w badaniu stosunkdw miiedzynarodowych, tekst
opublikowany w: ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska Lublin - Polonia”, VOL, XVI, 2 sectio K 2009 rok,
za: www.geopolityka.org (data wejécia na strony: 17.05.2015 rok).
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z drugiej zad zauwaza sig, ze jest ona wielce znaczaca w podejmowaniu decyzji przez mezéw stanu,
ktorzy nie sg w stanie zawsze odwolywa¢ si¢ do opinii, ekspertyz naukowych w danych kwestiach.
W ogéle w $wiecie politycznym, podejmujacym decyzje zaréwno w skali migdzynarodowej,
Jak | wewnatrzpanstwowej wazne jest postugiwanie si¢ przestankami emocjonalnymi, zwlaszeza
w sytuacjach ad hoc. Intvicja zastepuje wtedy decydentom funkcje doradcow, ekspertow?.
Intuicja wazna jest rowniez w $wiecie naukowym?®. Czy intuicja nie zawiodla Autora?...
Whioski zdajq si¢ by¢ sluszne, ale czy czas je potwierdzi?... Na ostateczny ,,werdyk” musimy

poczekad.

Uznajae, Ze recenzowana praca magistra Mateja Coty pt. War-making in NATO's strategic
culture:  the (ransformation of modern Western straiegy ma charakter oryginalny,
i interdyscyplinarny zarazem, a zawarte w niej problemy zostaly wnikliwie przeanalizowane,
stwierdzam, Ze spelnia wymogi wiasciwe rozprawom doktorskim, okreslone w artykule 13 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2003 roku, nr 65, pozycja 595 z pézniejszymi zmiariami).

Whioskuje zatem o przyjecie rozprawy oraz dopuszczenie do publicznej obrony,

Zwyrfizami szacunk,

u'ﬂ‘

Lukasz Donaj

* Ibidem,

Zob. takze:

L. Donaj, Futurology and Heuristics (with Posthumanities in the Background). Selected Aspects,
“Przeglad Politologiczny”, 2013 rok, nr 3.

# Zob, np. publikacje Gerda Gigerenzera,
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