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1. OBSZAR PROBLEMOWY ROZPRAWY

Konflikt jest zjawiskiem naturalnym nawet w zdrowych, tj. dobrze funkcjonujacych,
organizacjach. Pojawia si¢ najczesciej tam, gdzie dwie lub wigcej stron dgzy do sprzecznych
lub niezgodnych celow. Wystgpienie realnych probleméw nie jest jednak konieczne do
powstania konfliktu, niejednokrotnie wystarczy juz samo przekonanie zaangazowanych stron
0 wrogim nastawieniu przeciwnika. W ostatnich kilkudziesigciu latach poglad na konflikt
1 jego rozwigzanie ulegl istotnej ewolucji. Wéréd mozliwych sposobdéw rozwigzania
konfliktu, najbardziej znana jest Blake i Mountona /Reactions to Intergroup Competition
under Win -Lose Conditions/, szkoda ze Autorka nie uwzglednita tej pozycji w badaniach,
wyrozniajg  kilka dominujgcych: unikanie, przystosowanie, rywalizacja, kompromis,
rozwigzywanie problemu. Na szczegdlng uwage zastuguje ostatnia z wymienionych strategii,
polegajgca na szukaniu obustronnych korzy$ci wspolnego rozwigzania konfliktu
potraktowanego problemowo. Jej zaletg jest to, ze umozliwia skoncentrowanie si¢ na samym
problemie, a nie na czynnikach towarzyszgcych (np. wzajemnych oskarzeniach), ktore nie
majg nic wspdlnego z istotg powstalej trudnosci. Kazda ze stron ma osobisty udziat
w znalezieniu odpowiedzi i osiggnigciu takiego rozwigzania, ktére zostanie zaakceptowane
przez wszystkich.

Konflikt miedzynarodowy, ktory stanowi przedmiot badan Doktorantki, jest
najostrzejszg formg sporu migdzy dwoma (lub wigcej) panstwami (narodami). Panstwa cheg
dgzy¢ do realizacji wlasnych interesow za pomocg $rodkéw zbrojnych, przymusu,
zastraszenia. Stusznie zauwaza Autorka, ze konflikt (nie tylko konflikt miedzynarodowy)
rozwija sie¢ w charakterze cyklicznym — nastgpuje jego poczatek, wybuch konfliktu,
a w drugiej fazie dochodzi do eskalacji, czyli nasilenia konfliktu. Poczatkowo duza role
w konflikcie migdzynarodowym odgrywajg dziatania dyplomacji, nast¢pnie dochodzi jednak
do uzycia bardziej bezposrednich srodkéw wywierania nacisku na przeciwnika. Jesli dojdzie



do uzycia $rodkéw militarnych, konflikt migdzynarodowy przyjmuje posta¢ konfliktu
zbrojnego. Trzecig fazg konfliktu jest jego deeskalacja, czyli stopniowe wygaszanie dynamiki
konfliktu, ktéra ostatecznie prowadzi do jego =zakonczenia. Cechy konfliktu
mi¢dzynarodowego moze posiadaé takze konflikt wewngtrzny danego panstwa. Dzieje si¢ tak
w przypadku, gdy w czasie wojny wewngtrznej nastepuje interwencja wojsk zagranicznych,
np. interwencja NATO — nastepuje wtedy umiedzynarodowienie konfliktu, co stusznie
przedstawita Doktorantka w pracy.

Konflikt migdzynarodowy ma miejsce wowczas, gdy migdzy dwoma lub wigkszg
liczbg podmiotow wystepujg sprzecznosci wynikajgce z réznicy interesow. Jak stwierdza
Doktorantka konflikt migdzynarodowy na ogoét poprzedza narastajaca sprzeczno$é interesow
i antagonizm. W zaleznosci od sytuacji i eskalacji napigcia przedmiot konfliktu moze
pojawiac si¢ zarowno stopniowo, jak i gwaltownie. Dochodzi do niego wowczas, gdy strony
podejmujg dziatania polityczne, ekonomiczne bgdz militarne w celu narzucenia swoich racji.
Wazng role w tym procesie odgrywa zachowanie stron konfliktu, poniewaz biorgc pod uwage
to kryterium, mozemy dokona¢ podziatu na konflikty stowne, w postaci protestu, sprzeciwu,
grozby oraz akcje konfliktowe, ktére mogg si¢ przejawia¢ w postaci zerwania stosunkow
dyplomatycznych, demonstracji sily badz bezposredniego jej uzycia. Najwazniejsze
przyczyny lokalnych konfliktow zbrojnych, co réwniez poddaje analizie Doktorantka
W pracy, to:

- Wojny domowe - spowodowane sg gléwnie rywalizacjg polityczng, zamachami stanu,
przejmowaniem kontroli nad armig.

- Konflikty na tle ekologicznym, sa coraz czgstsze, wystgpujg one wtedy, gdy dzialalnos¢
gospodarcza danego panstwa powoduje degradacje ekologiczng w panstwach z nim
sgsiadujgcych.

- Uwarunkowania historyczne, ekonomiczne i psychologiczne sprawiajg, ze konflikty te
o szcezegblnym natezeniu wystepujg w Afryce.

- Zjawiskiem nowym jest pojawienie si¢ konfliktow zbrojnych w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Po likwidacji systemu komunistycznego w tej czesci kontynentu ujawnily sig
tlumione do tej pory antagonizmy narodowosciowe i terytorialne.

- Inny charakter majg wspotezesne konflikty narodowowyzwolencze, rodzg si¢ one glownie
w nastepstwie wzrostu $wiadomosei narodowej jak w Timorze Wschodnim, czy checi
odzyskania panstwowosci jak w przypadku Tybetu czy Palestyny. Problem
niepodleglosciowy dotyczy tez Kurdow, ktorzy walczg miedzy innymi z Turcja o wlasne
panstwo.

- Zdarza sie, ze konflikt wewnetrzny, czyli wojna domowa, ulega umigdzynarodowieniu
i ,,wylewa sie” na zewngtrz na skutek zaangazowania panstw trzecich.

Rozwigzywanie konfliktu (conflict resolving process) — zasadnicza tres¢ doktoratu, to
zespol przemyslanych dziatan polegajgcych na rozpoznaniu rodzaju konfliktu i przyczyn jego
powstania, podjeciu proby jego zazegnania nim si¢ rozszerzy 1 zanim stanowiska
zwasnionych stron ulegng polaryzacji, a nastgpnie na doprowadzeniu do kompromisu lub
konsensusu. Skuteczne rozwigzywanie konfliktéw ulatwiaja nastepujace dzialania:
- wyjasnienie oczekiwan, analizowanie potrzeb i dgzen oraz harmonizowanie obu tych nurtow
dzigki wzajemnej wymianie informacji, zapewnieniu otwartosci wzajemnych kontaktow
i wzajemnego wspomagania, ktérego podstawa jest wiarygodnos¢, zrozumienie i poparcie;

- poznawanie 1 ksztaltowanie czynnikéw wyznaczajacych postawy, poszukiwanie wspdlnych
wartosci 1 wspolnych celow, zachgcanie do wyrazenia opinii 1 wystuchiwania bez
formulowania ocen;

- pomaganic w tworzeniu regul wspoipracy i wspodldzialania, usuwanie barier
w komunikowaniu sie stron i ulatwianiu konfrontacji pogladéow i stanowisk, modelowanie



zachowan, delegowanie odpowiedzialnosci, zwigkszanie udziatu podwladnych w decyzjach
i planowaniu,

- pomaganie w znajdowaniu korzystnych dla obu stron rozwigzan, zglaszanie propozycji
w poszukiwaniu realistycznych form wspotpracy i wprowadzanie dobrej atmosfery migdzy
stronami opartej na wzajemnym zaufaniu, szacunku i wolnosci wypowiedzi oraz sprzyjajacej
rozwojowi ich kreatywnosci i innowacyjnosci, opracowanie planu wspdlnego dziatania
i "uczenie" stron jak omijaé przeszkody oraz jak rozwigzywaé problemy w przysziosci.

Wyrozniamy pie¢ podstawowych metod rozwigzywania konfliktow: wylgczanie
poddanie si¢, zmuszenie do ustgpienia, kompromis, integracja/ wspotpraca ktérych niestety
Doktorantka nie rozwingta w pracy, mysle ze uzupelni to na obronie. Podstawa skutecznego
rozwigzywania wszelkiego rodzaju konfliktow jest przekonanie, Zze sg one nieuniknione.
Zapobieganie konfliktom polega gléwnie na eliminowaniu ich przyczyn. Z badan, w tym
Autorki, wynika, ze umiejetnos$é rozwigzywania konfliktow przesgdza czgsto o sukcesie lub
porazce. Dlatego tez warto zapobiega¢ konfliktom i doprowadza¢ zwasnione strony do
porozumienia, a najlepiej poszukiwa¢ rozwigzan zadawalajacych obie strony.
W likwidowaniu konfliktéw mozna wyodrebni¢ pewne podstawowe czynnosci (etapy):

1. Rozpoznanie wstepne. Warto pamigtaé, ze sposob potraktowanie konfliktu na
poczatku przesgdza o jego dobrych i ztych skutkach. Dzialanie nie przemyslane moze
potegowa¢ ujemne konsekwencje i tylko utrwalaé¢ skldéconych w uporze. Rozpoznanie
wstepne obejmuje zebranie dostepnych i ogdlnie znanych informacji o przejawach konfliktu,
stronach w nim zaangazowanych i przedmiocie sporu. Wstepne dane pozwalajg kierownictwu
ustali¢, czy jest potrzebna natychmiastowa interwencja. Wszelkie przedsigwzigeia
prewencyjne muszg by¢ prowadzone rzeczowo, taktownie i spokojnie w rownolegtym
cigglym rozpoznawaniem natury konfliktu, ukrytych przyczyn, szukaniem sposobu
przeciwdzialanie niedobrym tendencjom. Angazowanie si¢ juz na poczatku po ktorejkolwiek
stronie bez nalezytego rozeznania sytuacji, bez wnikliwej oceny moze tylko spowodowaé
dalsze komplikacje, lepiej wstrzymac si¢ z pochopng interwencjg, nie zawsze taka interwencja
jest w ogole potrzebna. Czasem uregulowanie spraw powinno si¢ pozostawi¢ samym
zainteresowanym. Moze by¢ tak - cho¢ rzadko si¢ to zdarza - ze zwasnione strony po
uporzgdkowaniu spornych kwestii dochodzg do porozumienia, a konflikt oczyszcza atmosferg
i konczy si¢ we wlasnym gronie bez interwencji czynnikéw oficjalnych. Oczywiscie, Ze nie
wolno sprawy odwlekac i spdzniac si¢ doprowadzajac do sytuacji ostatecznej. Przeczekaé to
tez sztuka, co nie oznacza wcale Ze spér zostanie zignorowany, trwa¢ moze w sposob
kontrolowany do momentu, gdy strony nim zmg¢czone szukajg same wyjscia, idag na wzajemne
ustgpstwa.

2. Ocena sytuacji (analiza konfliktu) obejmuje ustalenia o zasiggu istniejacych sprzecznosci,
rzeczywistych przyczyn (przedmiotu) konfliktu (kto? o co?), aspekty stuzbowe i etyczne, czy
chodzi o jednostkowe sprawy, czy o zagadnienia ogélne, personalne lub merytoryczne?
(strona rzeczowa i osobowa), motywow dzialaf i decyzji stron (natury konfliktu) z punktu
widzenia interesow sluzbowych (na ile sg to rdznice spolecznie uzyteczne, tworcze),
dokladnych faktéw, jakie miaty miejsce (stanu faktycznego) stopnia zgodnosci owych faktow
z pogladami i postawami stron.

3. Dokonanie diagnozy polega na okresleniu relacji przedmiotu konfliktu do wymagan dobra
stluzby i podstawowych jej celéw, wzajemnej orientacji stron, form wzajemnego nastawienia.
Diagnoza polega na okresleniu tych racji stron, ktore sg najblizsze wymaganiom stuzbowym,
wymagan stawianym stronie przeciwnej w zaspokojeniu wlasnych dazen, wzajemnych
pretensji, gotowosci do wspodlpracy ze strong przeciwng. Diagnoza powinna ponadto pomoc
okresli¢ stan psychiczny stron konfliktu oraz stopien wzajemnego zrozumienia i gotowosci do
wspdlpracy. Dobra diagnoza i odpowiedni sposob rozstrzygnigeia konfliktu zalezg moim



zdaniem glownie od dwdch czynnikow, na ktére radzg zwrdci¢ uwage, a mianowicie od
wzajemnego nastawienia stron.

4. Okreslenie sposobu reakeji.

5. Zakonczenie czyli rozwigzanie konfliktu.

Rozwigzywanie konfliktéw, co dostrzega rowniez Doktorantka, jest przedmiotem
zainteresowan wielu dyscyplin naukowych: socjologii, psychologii, prawa, politologii, teorii
organizacji. Zapobieganie konfliktom polega migdzy innymi na eliminowaniu zjawisk, ktore
stanowig bezposrednie przyczyny ich powstawania. Wspodlczesnie wiele uwagi poswigca si¢
analizom konfliktéw zbrojnych pod katem ich zrédet oraz skutkéw politycznych, spolecznych
i ekonomicznych. Naukowy wymiar tych analiz, co znalazlo odzwierciedlenie
w recenzowanym doktoracie, znalazl swdj wyraz w tym, ze staly si¢ one przedmiotem
teoretycznych rozwazan w ramach dziedziny wiedzy nazwanej polemologia. Nalezy wigc
przyja¢, ze polemologia jest dziedzing wiedzy, ktéra swym obszarem zainteresowania
obejmuje konglomerat zagadnien charakterystycznych dla wojny i dla konfliktu — przedmiot
badan Doktorantki.

Reasumujgce, niniejsza dysertacja stanowi naukowg prébe wypracowania modelu
rozwigzywania  konfliktu  miedzynarodowego z  wykorzystaniem  narzedzi
matematycznych, uwzgledniajgc analize teoretycznej wiedzy o konfliktach, Uwazam, ze
podjecie przedstawionej problematyki, jako elementu badawczego, jest w pelni
uzasadnione ze wzgledéw poznawczych jak i wielu zastosowan praktycznych, migdzy
innymi z funkcjonowaniem modelowym rozwigzan. Przedmiot badan ma charakter
interdyscyplinarny, a problematyka miesci si¢ w zainteresowaniach nauk o spolecznych
oraz zasluguje aby by¢ tematem rozprawy doktorskiej.

2. OCENA METODOLOGICZNA DYSERTACJI

Autorka dysertacji Pani mgr Klaudia WIZIMIRSKA-NAPORA podjgta sig
przedstawienia caloksztaltu problematyki dotyczacej konfliktéw miedzynarodowych,
a szczegblnie ich rozwigzywania, co stanowi jeden z determinantéw bezpieczenstwa
wspolczesnego $wiata i przedstawilem w powyzej. Tym samym opracowany material stanowi
w pewnym sensie uzupelienie w dotychczasowej literaturze naukowej, opracowania
modelowo przedstawiajgcego sytuacje konfliktowa i sposoby jej rozwigzywania. Zalozenia
metodologiczne badan zawarta Autorka, migdzy innymi we wstgpie i pigtym rozdziale
rozprawy w ktorym przedstawita w kolejnosci: sytuacj¢ problemowsg i przedmiot badan,
problem badawczy, hipotezg, metodyke badan oraz scharakteryzowal przebieg procesu
badawczego. Po nakresleniu sytuacji problemowej oraz specyfiki obszaru badan, ktore
przedstawiono we wstepie rozprawy, Doktorantka przyjeta, ze przedmiotem badan, na bazie
analizy literatury i wlasnych do$wiadczen, bedzie problematyka szeroko rozumianego pojecia
konflikt miedzynarodowy i metody jego rozwigzywania.

Na podstawie powyzszego sprecyzowala cel rozprawy, ktérym bylo podjecie proby
wypracowania modelu, ktory poprzez wykrycie dominujgcych przyczyn  konflikiéw
miedzynarodowych we wspélczesnym ich  stadium, umozliwi wyciggniecie wnioskéw
w zakresie poszukiwania rozwigzai oraz na podstawie analizy wybranych przypadkéw,
nakreslenie procedury modelowania i przetestowanie jej na bazie otrzymanych danych
testowych. Celem bylo takze zbadanie relacji migdzy podmiotami  stosunkéw
miedzynarodowych przez pryzmat wybranych teorii, ktére w szerszym Swietle pomogq
zrozumieé istote konfliktéw migdzynarodowych. Ponadto, dzigki zastosowaniu prognozowania
postuzg do znalezienia kierunku, w ktérym nalezy zmierza¢ w rozwazaniach nad
poszukiwaniem rozwigzan wspotczesnych konfliktow migdzynarodowych. Ponadto, celem
byto skierowanie wwagi wspélczesnych badaczy nauk spolecznych na potencjal jaki thwi



w narzedziach matematycznych, ktore ukryte w pojeciach takich jak: prognozowanie,
symulacja, modelowanie czy teoria gier, stanowiq doskonale pole badan, jednoczesnie bedgce
ogromnym wyzwaniem.

Na bazie przedstawionych celow, Autorka przedstawila problem badawczy, ktory
sformutowano w formie kilku pytan: Czy mozliwe jest skonstruowanie modelu, stuzgcego do
rozwigzywania skategoryzowanej grupy konfliktow? Jakie trudnosci i ograniczenia sq
nieodlgcznym elementem stosowania modeli kwantytatywnych w badaniach spolecznych? Jak
mozna wykorzystaé otoczenie konfliktéw w aspekcie poszukiwania ich rozwigzania? Jakg rolg
pelni polityka zagraniczna oraz organizacje miedzynarodowe w ksztaltowaniu bezpieczenstwa
miedzynarodowego?

Dlatego wyniki analiz, obejmujgcych przede wszystkim dotychczasowe praktyczne
do$wiadczenia zwigzane z praca w SZ RP oraz analizg literatury przedmiotu badan i gléwny
problem badawczy, pozwolily Autorce rozprawy na sformulowane nastg¢pujgcej hipotezy
badawezej, ktorg stanowi stwierdzenie, iz prognozowanie jest przydatnym insirumentem
sluzgeym do modelowania rozwigzan konfliktéw miedzynarodowych.

Reasumujgc przyjete cele, problemy i hipotezy sa wlasciwe, pewnym niedociggnigciem
w procedurze metodologicznej jest pewien brak kompatybilno$ci miedzy nimi.

Osiggniecie sformutowanych celéw oraz rozwigzanie zdefiniowanego problemu
badawczego na drodze weryfikacji hipotez roboczych wymagalo odwolania si¢ Autorki do
naukowych metod, technik 1 narzedzi badawczych. Interdyscyplinarny charakter
rozwigzywanego problemu badawczego spowodowal, ze w procesie badawczym zostaly
zastosowane metody teoretyczne oraz empiryczne. Jednak prowadzac badania Autorka
opisala metody badawcze, jednak nie do konca wykazata jakie faktycznie zastosowano
metody, techniki i narzgdzi badawcze w praktyce.

Literatura fachowa, wykorzystana w dysertacji, jest bardzo bogata i to zaréwno
w grupie publikacji dotyczacych podstaw polityczno-ekonomiczno-militarnych problemu, jak
i obejmujgcych typowe zagadnienia militarne (dokumenty zrédlowe). Taki uklad bibliografii
$wiadezy o tym, ze praca nie posiada charakteru odtworczego, a Doktorantka dokonata
interpretacji i implementacji obowigzujacych aktow normatywnych. Podkresli¢ nalezy, ze
Autorka siegneta po opracowania krajowe i zagraniczne odnoszgce si¢ do badanego
przedmiotu, co $wiadezy o odpowiednio poglgbionej teoretycznie znajomosci zagadnienia
naukowego. Konstatujgc, pomimo stwierdzonych niedociggnigé, mozna stwierdzi¢, iz
Doktorantka w sposéb wlasciwy opisata proces badawczy i stosowane metody, niezbgdne do
osiggniecia przedstawionego wyniku, a to pozwala na wyrazenie opinii, Ze opanowala
metodologie badan naukowych. Zawarte w dysertacji rysunki, wykresy, tabele oraz zalgczniki
wzmacniajg jej wyrazistos¢ naukows.

3. KOMPOZYCJA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Strukture pracy tworzy pie¢ rozdziatdw, ktore poprzedza wstgp a zamyka zakonczenie,
bibliografia, spis tabel i rysunkéw i liczy 354 stron. Wstep i zakofczenie pracy stanowig
swego rodzaju klamre, z ktérej wynika dlaczego poszczegélne czgdci pracy nastepujg po
sobie, jaki jest ich wzajemny zwiazek, jakie wnioski z czgéci pierwszej sg istotne dla wywodu
w czescl empiryeznej.

Wstep zawiera wyjasnienie wyboru tematu, precyzyjnie sformufowany i wskazany cel
rozprawy. Przedstawiona zostala przyjeta przez Autorkg perspektywa teoretyczna,
sformutowano hipotezy i pytania badawcze oraz przedstawiono metodologi¢ pracy. Autorka
rozwija zagadnienia metodologiczne, uzasadnia wybér metod oraz sposéb ich zastosowania.
Przedstawia chronologiczne ramy pracy oraz stan badan w tym obszarze.



Praca nieformalnie dzieli sie na dwie czeSci. Rozwazania zawarte w trzech pierwszych
rozdzialach stanowig podioze teoretyczne i wprowadzenie merytoryczne dla analiz
empirycznych przeprowadzanych w drugiej czgéci, na ktérg skladajg si¢ dwa ostatnie
rozdzialy. Czeéé pierwsza stanowi osadzenie kontekstowe czgdci empirycznej, ale ukazuje
zarazem znajomo$¢ literatury przedmiotu. W syntetyczny sposob nakreslono definicje
i kategorie oraz zwrécono uwage na ztozono$¢ materii badawczej. Co stanowi rozdzialy
czwarty i pigty, w ktérych poprzez opis i analiz¢ porownawczg wybranych konfliktow
Autorka otrzymala dane wyjsciowe do wypracowania i testowania wlasnego modelu
rozwigzywania konfliktéw migdzynarodowych.

W pierwszym rozdziale przedstawiono informacje o charakterze wprowadzajacym na
temat konfliktow. Zaprezentowano aparat poj¢ciowo-definicyjny odnoszacy si¢ do wojny
i konfliktu zbrojnego, przedstawiono analiz¢ wlasciwosci anarchii w konfrontacji
z rbwnowaga sil pomiedzy pafstwami zwracajgc uwag¢ na najistotniejsze elementy
tj. struktura teorii bezpieczenstwa, wspolzaleznosé, integracja, struktury i strategie.
Za wartosciowe nalezy uznaé dostrzezenie przez Autorkg wielopoziomowej struktury
zjawiska jakim sa konflikty miedzynarodowe. Autorka podkresla wielowymiarowose
konfliktow miedzynarodowych w perspektywie wybranych teorii co czyni ten zabieg cenng
wartoscig dodang pracy. Autorka z jednej strony podkresla wagg i istote realizmu jako
podejscia wiodacego w nauce o stosunkach migdzynarodowych, jednak dodaje, iz ,,...aby
ocena byla wszechstronna, istnieje potrzeba jej uzupehienia”. Kontynuujgc, Doktorantka
uzupetnia podejécie realistyczne koncepcja konfliktu spolecznego oraz teorig wgladu.
Podkregla, iz konflikt jako jedna ze sktadowych relacji migdzyludzkich wpisuje si¢ rowniez
w konflikty na arenie miedzynarodowej — konflikty polityczne, ktére inicjowane sg przez
ludzi sprawujacych 1zady. Przedstawiona, cho¢ dos¢ skromnie, teoria wgladu ukierunkowuje
uwage czytelnika juz w tym momencie na elementy badan ekonometrycznych oraz tzw. efekt
pewnosci (ryzyka). Istota wartodcia jest wige zwrocenie uwagi przez Autorke na fakt, iz teoria
ta pozwala uchwyci¢ aspekty badai ilosciowych odwolujacych sig¢ do preferencji zyskow lub
strat i radykalizacji procesu podejmowania decyzji w obliczu ryzyka i niepewnosci. W dalsze;
czesei rozdzialu zwrécono uwage na istotg migdzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych
opisujac jego zrédla i normy. Opis uzupelniono o liczne klasyfikacje i uwarunkowania
konfliktéw oraz ich dynamike i stadia rozwojowe. W perspektywie gléwnego celu rozprawy
mozna sgdzi¢, iz deskrypcje te sg zbyt szczegdlowe 1 mozna uzna¢ to za pewien mankament.
Uzasadnione 1 wartosciowe jest natomiast odwolanie do wojenno-politycznej mysli
amerykanskiej — teorii Rubikonu, ktéra wprowadza do problematyki podejmowania decyzji
w warunkach wystepowania okreslonych ograniczen, a takze zwraca uwage na dyskusje
o racjonalnosci graczy w polityce migdzynarodowej. Autorka w tym miejscu plynnie
przechodzi do wprowadzenia czytelnika w kolejny aspekt problemu badawczego, ktory oparty
jest na procesie decyzyjnym. Rozdzial koficzy syntetyczna analiza obecnej sytuacji 1 stanu
bezpieczenstwa ze zwroceniem uwagi na perspektywy zagrozef m.in.: dzialania hybrydowe,
fundamentalizm, globalizacja, nuklearyzacja.

W kolejnym rozdziale znajdujemy interesujgcg analiz¢ polityki zagranicznej. Omowione
zostaly kwestie wezlowe zwigzane z istotg, celami i funkcjami polityki zagranicznej pafistwa.
Autorka kontynuujgc gtéwny cel rozprawy uwzglednita determinanty zachowan i reakeji
panistw jako podmiotéw stosunkéw migdzynarodowych wymieniajgc m.in. srodowisko
geograficzne panstwa, potencjal ludnosciowy i gospodarczy, system spoleczno-polityczny,
sluzbe zagraniczng i dyplomacj¢ oraz pozycj¢ panstwa w systemie stosunkéw i rél
migdzynarodowych, a takze strukturg i zasigg umownych powigzan migdzynarodowych.
Atutem jest prowadzenie rozwazan osadzonych w teorii i koncepcjach przyjetych na poczatku
rozprawy. Autorka nastepnie przytacza kolejne klasyfikacje i typologie celow polityki
zagranicznej oraz ich wladciwodci. Tak precyzyjny i szeroki opis jest w tym miejscu pewnym



naduzyciem, gdyz poza tym, iz wprowadza czytelnika w arkana teorii polityki zagraniczne;
wykracza poza temat i gtéwny cel pracy. W dalszej czgéci rozdziatu odnajdujemy deskrypejg
narzedzi i metod realizacji polityki zagranicznej, ktére w kolejnych rozwazaniach beda
stanowily ramy teoretyczne do praktycznego wykorzystania w opracowaniu modelu, stad ich
opis nie budzi zastrzezen. Na szczeg6lng uwage i uznanie zaslugujg rozwazania w obszarze
mechanizmu decyzyjnego w polityce zagranicznej. Podkreslenie wagi decyzji politycznych
oraz samego procesu podejmowania decyzji jest zabiegiem intencjonalnym Autorki, ktora
w ten sposob kontynuuje wprowadzenie czytelnika w procedure tworzenia wlasnego modelu
rozwigzywania konfliktow. Prezentujac kolejne modele podejmowania decyzji Autorka nie
tylko wykazuje sie dobra orientacja w zakresie znajomosci literatury przedmiotu, ale
dokonuje analizy i krytyki, na podstawie ktorej definiuje wstgpne wymogi i ograniczenia dla
opracowania wlasnego modelu. Jak sama pisze ,,powyzsze klasyfikacje bedg stanowié
doskonalg podstawe teoretyczng dla konstruowania modelu w drugiej czgsci niniejszej pracy.
Postuzg wyodrebnieniu kolejnych faz i etapow procedury modelowania”. Autorka zwraca
rowniez uwagg na kluczows role osrodka decyzyjnego, podkreslajae, iz decyzje nie sg
tworem jednego czlowieka, co ma swoje odzwierciedlenie we wnioskach koncowych
rozprawy. Ostatni podrozdzial traktuje o dyplomacji w kategoriach narzgdzia w zapewnieniu
bezpieczenstwa i rozwigzywaniu konfliktéw migdzynarodowych. Wychodzge od definicji
bezpieczenstwa i dyplomacji, Doktorantka zwraca uwagg na mylne utozsamianie dyplomacji
i polityki zagranicznej dokonujgc istotnego rozroznienia. Przedstawia takze istote
funkcjonowania soft power oraz smart power. Wartoscig dodang jest wywiad z ghownym
analitykiem Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych, kidrego spostrzezenia
pozwalaja lepiej zrozumie¢ istotg wymienionych elementéw oraz stosunkowo nowych
tj. dyplomacja wojskowa i dyplomacja obronna. Pewne zastrzezenie budzi obszernosé
przytaczanych opinii i komentarzy, ktére powinny byé poddane wigkszej selekeji. Autorka
kompetentnie i precyzyjnie analizuje kolejne kwestie odnoszac si¢ ponownie do paradygmatu
realistycznego 1 opisanych koncepcji, co $wiadczy o konsekwencji i starannosci
w prowadzonych badaniach.

Wsérod  czynnikow  wplywajacych na  dynamikg proceséw rozwoju  konfliktow
miedzynarodowych Autorka nie pomingla oddzialywania organizacji migdzynarodowych,
szkoda ze nie wszystkich, ktére rzeczywicie wplywajg na sytuacj¢ konfliktogenna,
co stanowi dopelnienie analizy $rodowiska tak ztozonego zjawiska jakim sg konflikty. Prosze
uzupelni¢ w autoreferacie jakie to organizacje.

Rozdzial trzeci odnosi sie do zwigzlego, ale i cennego materialu na temat organizacji
miedzynarodowych. Autorka dokonafa selekcji i syntetyczne]j analizy obszernej literatury
przedmiotu na ten temat. Niemniej jednak, mozna wysung¢ uwage co do zastosowania
zaledwie kilku publikacji i przekazow zrodlowych zawezajacych pole widzenia. Mimo tego,
interesujace sg rozwazania na temat ewolucji organizacji migdzynarodowych oraz roli jakg
odgrywaja w ksztaltowaniu bezpieczefstwa migdzynarodowego. Cickawe sg spostrzezenia,
w ktorych Autorka zauwaza, ze miejsce organizacji moze by¢ zagrozone z uwagi na
pojawiajgce si¢ dynamicznie zmiany na arenie miedzynarodowej. Doktorantka stwierdza, ze
7adna z analizowanych instytucji nie przechodzi aktualnie przemiany w kierunku instytucji
prawdziwie przyczyniajgcej si¢ do rozwigzywania konfliktow miedzynarodowych, nawet jesli
rozszerzajaco interpretuje si¢ obecnie ich zakres dziatania. Autorka tym samym daje
jednoznacznie sygnal inicjujacy potrzebg modernizacji organizacji i stosowanych przez nie
narz¢dzi,

Trzy pierwsze rozdzialy stanowig rzeczowy opis. Rozwazania te by¢ moze nie wnosza
zbyt wiele do wiedzy na te tematy, gdyz poruszane w nich kwestie sg dobrze opisane
w literaturze przedmiotu, tym niemniej te wywody sq niezbgdne, z punktu widzenia calej
dysertacji, do ukazania tla i skonstruowania ram dla drugiej — empirycznej czgéci badan.



Ustalenia pierwszej cze$ci ponadto porzadkujg zakres naszej wiedzy na temat konfliktow
miedzynarodowych, polityki zagranicznej i organizacji migdzynarodowych, ale takze
pozwalajg nam lepiej zrozumie¢ specyfike tych proceséw w $wietle ich wykorzystania do
analizy w kolejnej czesci rozprawy. Rozdzialy teoretyczne pozwolity wywolaé wiele
interesujgcych danych uzytecznych w empirycznej czesci bada.

Czwarty rozdzial przynosi wazng analiz¢ kazusdéw, case study, a zarazem otwiera
empiryczng cze$¢ pracy. Kontekstem analitycznym przedstawionych rozwazan sg teorie,
koncepcje, procesy decyzyjne przedstawione w poprzedniej czgsci. Autorka opisuje
i analizuje trzy konflikty: indyjsko-pakistanski o Kaszmir, amerykansko-iracki (ze
szezegdlnym uwzglednieniem 1T wojny w Zatoce Perskiej 2003 r.) oraz rosyjsko-gruzinski
z wojng w Gruzji z 2008 r. Wyraznie podkreslono ku czemu shuzg wybrane przyklady, brak
jest jednak konkretnego wskazania powodu wyboru akurat tych trzech konfliktow. Niemniej
jednak rozdzial ten przynosi bardzo warto$ciowy opis przypadkoéw, ktore stanowig dla
Autorki wyjsciowg baze danych do testowania wypracowanego modelu. Ponadto, opisane
wezesniej koncepcje nie zostaly porzucone. Znajdujemy systematyczng analizg, z ktore]
czytelnik dowiaduje si¢, w jaki sposéb poszczegélne koncepcje znajdujg odzwierciedlenie
w kolejnych opisach. Ponadto, wykorzystanie notatek z Archiwum Ministerstwa Spraw
Zagranicznych oraz przeprowadzone wywiady eksperckie $wiadczg o bogactwie metod
i technik stosowanych przez Autorke. Na uznanie zastuguje proba dotarcia do materiatow
pierwotnych, ale i umiejetno$é poddana ich krytyce chociazby, jak wskazuje Autorka, ze
wzgledu na okres historyczny ich powstania (PRL) i zwigzany z tym wymiar propagandowy.
Pewne zastrzezenia budza niektore przypisy, ktére niepotrzebnie rozszerzajg watki poruszane
w czgéei gltownej pracy, jednoczednie odciagajac uwage od jej celu glownego. Podkreslié
nalezy, ze w przypadku opisu wybranych konfliktow réowniez mamy do czynienia
z krytycznym odwolaniem si¢ do literatury przedmiotu, m.in. w przypadku wskazywania na
publikacje autora gruzifiskiego w odniesieniu do subiektywnych ocen na temat wojny
w Gruzji. Niewgtpliwg wartodcig tego rozdziatu jest analiza poréwnawcza przeprowadzona
z duzg starannoscig. Autorka poprzez wprowadzenie metodologiczne przedstawila liczne
klasyfikacje i propozycje prowadzenia analizy pordwnawczej dostgpne w literaturze.
Zwrocila tym samym uwage na wielo§¢ i réznorodno$é podejs¢ do komparatystyki, z ktorymi
musimy sie mierzy¢. Dokonala ich analizy i systematyzacji, a nastepnie na podstawie
wylonionych czesci wspélnych zaproponowala wlasng procedurg oparta na procesie
dowodzenia wykorzystywanym w wojsku polskim i NATO. Skrupulatnie opisala fazy, ctapy
i czynnosci schematu przedstawionego na str. 233, a nastepnie zrealizowata t¢ procedurg krok
po kroku. W wyniku takiego procesu nastapilo uszczegotowienie procesu analizy
poréwnawczej (str. 238). Kolejng czynnodcig bylo opracowanie tabeli kryteriow, ktore, co
warto podkregli¢, zostaly opracowane na podstawie rozwazan teoretycznych pierwszej czgscl
w  zakresie  omowionych  determinantéw  zachowan — podmiotéw  stosunkow
miedzynarodowych. W sposéb prosty i przystepny doktorantka argumentuje przyjgcie
wybranych metod. Efektem takiego dzialania jest tabela pordwnawcza wybranych konfliktow,
ktora jest zwiehczeniem rozwazan teoretycznych trzech pierwszych rozdzialow oraz
przyjetego procesu analizy. Dodatkowg wartoscig jest opatrzenie wynikow przedstawionych
w tabeli komentarzem i wnioskami. Na tej podstawie zaprezentowano czesci wspolne
badanych konfliktow. W tym rozdziale odnajdujemy réwniez odwolanie do jednego
z kluczowych probleméw badawezych pracy. Autorka na podstawie przeprowadzonych badan
zaklada, ze ,aby model w przyszlosci mial cechy uzyteczno$ci musi opiera¢ sig na
konkretnych wnioskach jednostkowych przypadkow.” A przyjecie wniosku w nastgpujacej
postaci: ,, Wykorzystanie modelu stuzy¢ wigc bedzie konkretnemu, wybranemu przypadkowi,
a nie jak zakladano — skategoryzowanej grupie konfliktéw” w perspektywie wezesniejszych
rozwazan teoretycznych wydaje si¢ sluszne. Rozdzial ten konczy si¢ sformulowaniem



wnioskow, ktore, jak podkresla doktorantka, w kolejnej czgsci przybiorg forme zmiennych -
danych testowych dostosowanych do opracowanego modelu.

Rozdzial pigty jest zwienczeniem calej rozprawy. Stanowi on istotg wartos¢ ze wzgledu
na wieloplaszczyznowg analizg. Autorka prezentuje w tym rozdziale swoje ustalenia z badan
empirycznych, co stanowi o najwigkszej wartosei dodanej pracy. Doktorantka przybliza
czytelnikowi istote i zasady wykorzystania takich metod i narzedzi analizy w stosunkach
miedzynarodowych jak prognozowanie i modelowanie. Wskazuje, ze sg to instrumenty dos¢
nowe i jak dotad jeszcze rzadko stosowane w naukach spolecznych. Ponadto, jak twierdzi
Autorka, s3 wyzwaniem badawczym. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z tym zalozeniem chocby ze
wzgledu na metodologie stosowania tych narzedzi. W rozdziale pigtym Autorka wskazuje na
etapy rozwoju metod, narzedzi oraz podejmowane proby wypracowania modeli w badaniu
stosunkéw miedzynarodowych. Tym samym systematyzuje naszg wiedz¢ na ten temat.
Przytacza wybrane modele, opisujac krotko ich istote. Pewnym niedociggnigeiem jest brak
precyzyjnego wskazania w ich opisie mozliwosci wykorzystania okreslonych elementow
w analizowanym obszarze. Dopiero przy okazji prezentacji wlasnego modelu Autorka
wskazuje pewne elementy z przytaczanych modeli, ktére sg istotne dla modelowania
rozwigzan konfliktéw, a ktére powinny by¢ rozwijane m.in. migkka sila, wplyw organizacji
miedzynarodowych. Cennym wkiadem Autorki jest opracowanie wiasnego modelu jako
metody innowacyjnej. W omawianym przypadku ramy modelu stanowig modele
podejmowania decyzji w polityce zagranicznej, podstawg za$ stanowi zaadaptowana
i jednoczesnie przeskalowana metoda AHP, ktéra wczesniej zostala scharakteryzowana.
Dodatkowym cennym elementem jest zastosowanie logicznej teorii jezyka. Z polgczenia tych
dwach koncepcji powstal autorski model rozwigzywania konfliktow. Warto zwroci¢ uwagg na
praktyczny wymiar wynikéw badan przeprowadzonych przez Autorke. Ustalenia dysertacji
moga potencjalnie korzystnie wplynaé na praktyke podejmowania czy tez wspierania decyzji
politycznych. Na podstawie przeprowadzonych badaf nalezy przyzna¢, ze jest to zgodne
z formulowaniem nowych kierunkéw naukowej eksploracji. Autorka zdaje sobie sprawg
7 relatywnie malej obiektywnosci zastosowanej metody i podkresla jej stabe strony. Kladzie
tez nacisk na element podejmowania decyzji, ktéry nierozerwalnie laczy si¢ z czlowiekiem,
ktéry niejako skazany jest na pewna subiektywno$¢ ocen. Z uwagi na ten fakt, powinno sig
dgzy¢ do minimalizacji tej subiektywnosci poprzez systematyczng dyskusje i poszukiwanie
nowych rozwigzan. Na uznanie zastuguje swoboda {gczenia réznych metod i technik, a takze
koncepcji w omawianym modelu. Uzasadnione i warto$ciowe jest polaczenie w spdjna
analityczna calo$é roznorodnej wiedzy. Cennym uzupelnieniem analizy przeprowadzonej
w tym rozdziale s3 komentarze i objasnienia Autorki w zakresie budowania modelu,
wykorzystania wzoréw matematycznych, sposobu nadawania cech wartosci liczbowych.
Te ostatnie jednak budzg watpliwoéei i kontrowersje ze wzgledu na subiektywny wyraz
okreslania wag dla poszczegélnych zmiennych. Mimo to nalezy przyzna¢, ze $mialo$é
i gotowos¢ do podjecia ryzyka jest immanentnym czynnikiem determinujgcym zmiany
i jednoczesnie stanowi okoliczno$¢ ksztaltujgcg oryginalnosé dysertacji.

W zakonczeniu Autorka dokonuje syntezy rozwazan podejmowanych w poprzednich
czesciach rozprawy. Nie tylko podsumowuje, ale odwoluje si¢ kolejno do celu, hipotezy
i pytan badawczych odpowiadajac i prezentujgc swoje wyniki. Konkluduje, ze modelowanie
z wykorzystaniem prognozowania moze stanowi¢ alternatywe dla podejmowania decyzji.
Tym samym, podejécie takie moze by¢ koncepcja, ktéra stanowi zabezpieczenie stosowania
metod kwantytatywnych. W Zakonczeniu podjeto prébg wyjasnienia podstawowych
probleméw metodologicznych prowadzonych dziatan, wyraznie podkreslajgc i wyliczajge
slabe strony i ograniczenia. Nalezy podkreslié w tym miejscu umiejetnos¢ dostrzezenia
i okreslenia problemdw i wyzwan zwigzanych z prowadzeniem tego typu badan. Trafne jest
spostrzezenie, ze wypracowane standardy w istocie majg charakter bardziej migkkich



wskazdwek niz wigzgcych norm. Bowiem reguly nie muszg mie¢ charakteru uniwersalnego,
moga nie by¢ w jednakowym stopniu przestrzegane i wykorzystywane. Fakt ten Autorka
podkresla wielokrotnie m.in. piszgc o falsyfikacji jednego z pytan badawczych dotyczgcego
rozwigzywania skategoryzowanej grupy konfliktow.

Nalezy podkresli¢, ze Autorka poprzez pracg zawodowg jest szczeg6lnie predestynowana
do podjecia tego typu tematu. Swoim do$wiadczeniem w wykorzystywaniu metod
kwantytatywnych wzbogaca katalog metod i narzgdzi mozliwych do zastosowania
w naukach spolecznych, ponadto wykazala si¢ zdolnoscia do krytycznego myslenia
wskazujac ich stabe strony i ograniczenia. Jest to wartos¢ dodana w sensie poznawczym nauk
o polityce oraz w sensie uzytecznosei dla praktyki polityki zagranicznej. Praca jest ciekawa,
logiczna i wewnetrznie spdjna. Koncepcja pracy zostala jasno przedstawiona, a struktura
rozprawy jest podporzgdkowana zadaniom badawczym. Jej kolejne czgdci majg charakter
wynikajgcy z celu i charakteru pracy oraz jej wczesniejszych elementow. Od prezentacji
podstaw teoretycznych, przez oméwienie metodologiczne, po ukazanie i oméwienie wynikow
i wnioskéw z badan. Ponadto, bedgc rozprawa politologiczng, praca ma charakter
interdyscyplinarny. Porusza zagadnienia nie tylko z zakresu stosunkéw miedzynarodowych,
lecz rowniez z obszaru miedzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych,
ekonometrii itp. Niebywalq zaletg rozprawy jest proba podjgcia badania stabo rozpoznanego i
nadal rozwijajgcego si¢ w polskiej nauce problemu badawczego opartego na zastosowaniu
narzedzi ilosciowych. Nawet jesli uznamy taki zamiar za nazbyt daleko idgcy, to trzeba
docenié staranie o wypracowanie nowego narzedzia. Stosunkowo szczegoélowo przedstawiono
zarobwno same ramy, jak i normy zastosowania wypracowanego modelu, wigcznie ze
sprzeczno$ciami, ktore si¢ z tym wigzg. Takie ujecie jest interesujgce 1 cenne.

4. ORGINALNE OSIAGNIECIA

Dysertacja na temat: ,MODELOWANIE ROZWIAZAN KONFLIKTOW
MIEDZYNARODOWYCH Z WYKORZYSTANIEM PROGNOZOWANIA NA
WYBRANYCH PRZYKEADACH” w mojej opinii przyczynia si¢ do wzbogacenia
dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie naukowej refleksji nad konfliktami 1 ich
rozwiazywaniem. Swiadczg o tym takie cechy dodatnie, jak:

1. Calo$ciowa, w ujeciu interdyscyplinarnym, charakterystyka wspdlczesnego

pojmowania konfliktéw i sposobow ich rozwigzywania.

2. Opracowanie rozwigzafi, pozwalajgcych na wykorzystanie narzedzi matematycznych

do wypracowywania modeli rozwigzan

3. Cennym uzupelnieniem analiz sg komentarze i objasnienia Autorki w zakresie

budowania modelu, wykorzystania wzoréw matematycznych, sposobu nadawania
cech wartosci liczbowych.

WNIOSKI

Doktorantka poprawnie i ciekawie zaprezentowala obecny stan wiedzy o konfliktach
i ich rozwigzywaniu. Nalezy podkredlié, iz w calej pracy widoczna jest wiedza
i do$wiadczenie Doktorantki, wynikajace z faktu pracy w instytucji ktéra bierze udzial
w dziataniach zapobiegawczych konfliktom i ich rozwigzywaniu. Dzigki temu rozwazania,
badania i formowane w dysertacji wnioski, s na wysokim poziomie merytorycznym.
Co w calej tresci rozprawy $§wiadczy o dobrym przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego
prowadzenia badaf naukowych, a takze o jego erudycji i sumiennosci badawczej.



Podczas obrony rozprawy prosze Doktorantke o udzielenie odpowiedzi w referacie
na niejasno$ci wskazane w charakterystyce rozdzialow, a ponadto na nastepujgce
pytania:

1. Prosze o wyjasnienie jakie metody, techniki i narzgdzia badawcze zastosowata

Doktorantka, rozwiazujac poszczegdlne problemy?

2. Scharakteryzowaé wykorzystane modele podejmowania decyzji w  polityce
zagranicznej w tworzeniu ram modelu rozwiazywania konfliktow.

Scharakteryzowac, og6lnie, pig¢ podstawowych metod rozwigzywania konfliktow.

(V'S)]

KONKLUZJA

Reasumujge, przytoczone uwagi krytyczne nie podwazajag mojej ogo6lnie pozytywnej
oceny pracy doktorskiej. Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja wnosi wklad
do nauk spolecznych i stanowi ona samodzielny dorobek naukowy Doktorantki, ktora
wykazala sie dobrg znajomoscig instrumentarium badawczego, a takze umiej¢tnoscig
samodzielnego planowania i prowadzenia badan.

Biorge pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawionych
w rozprawie rozwigzan, a takze ich oryginalno$¢ i uzyteczno$¢ stwierdzam,
ze recenzowana rozprawa spelnia wymagania okreSlone w art. 11 Ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882, 1311, z 2017 r. poz. 859) i rekomenduj¢
o przyjecie jej do dalszego postepowania kwalifikacyjnego i wnosz¢ o dopuszczenie Pani
mgr Klaudia WIZIMIRSKA-NAPORA do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Z POWAZANIEM

-

“Waricn Kopczewski ,/
Prof. dr hab. jnt, >




