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Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne — z podaniem nazwy,
miejsca i roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej:

2012 Stopien naukowy doktora nauk spotecznych w zakresie nauk
o polityce, specjalnos¢: polityka spoteczna, nadany uchwata Rady
Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 8 czerwca
2012 roku. Tytut rozprawy doktorskiej: Zjawisko prostytucji w Polsce
po 1989 roku.

2007-2011 Studia doktoranckie w zakresie nauk humanistycznych — politologia,
ukonczone na Wpydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu

Wroctawskiego

2007 Tytut zawodowy magistra socjologii, specjalno$¢: socjologia

problemoéw spotecznych, Instytut Socjologii Uniwersytetu Opolskiego

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych:

2012 — obecnie Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi,
Instytut Nauk Spotecznych, stanowisko: adiunkt
2018 — obecnie - Dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych;
2016 — obecnie - Prorektor ds. organizacji studiow i jakosci
ksztatcenia;
2016 - obecnie - Uczelniany Koordynator ds. Programu

Erasmus+;
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2013 — 2018 - Kierownik Katedry Nauk Spotecznych

2018 — obecnie Szczeciriska Szkota Wyzsza Collegium Balticum,
stanowisko: Koordynator ds. Programu Erasmus+ Wydziatu
Nauk Humanistycznych, Spotecznych i Technicznych,

2015 - 2016 Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we
Wroctawiu, stanowisko: wyktadowca (umowa cywilno-prawna),

2013 - 2014 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie,
stanowisko: wyktadowca (umowa cywilno-prawna),

2012 - 2013 Wyzsza Szkota Bezpieczeristwa w Poznaniu, WNS w Gliwicach,
stanowisko: wykifadowca (umowa cywilno-prawna),

2009 - 2010 Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP Oddziat Zamiejscowy
w  Walbrzychu, stanowisko: wyktadowca (umowa cywilno-
prawna),

2007 - 2008 Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu,

stanowisko: wykiadowca (umowa cywilno-prawna).

- Wskazanie osiagniecia* wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) tytut osiagniecia naukowego/artystycznego

Monografia:
Wspoiczesna szkota wyzsza swiatynig konsumpcji?
Szkolnictwo wyzsze na tle przeobrazern spoteczno-politycznych

w zglobalizowanym swiecie.

b) autor/ autorzy, tytut publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa,

recenzenci wydawniczy

Wojciech Welskop, Wspdiczesna szkota wyzsza $wigtynia konsumpcji?
Szkolnictwo  wyZsze na tle przeobrazeri  spofeczno-politycznych
w zglobalizowanym Swiecie, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2019,
stron 246, ISBN 978-83-66220-51-5.
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Recenzenci wydawniczy:
dr hab. Ewa Waszkiewicz, prof. Uniwersytetu Wroctawskiego,
dr hab. Marian Jasiukiewicz, prof. Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

C) omowienie celu naukowegol/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnietych

wynikow wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Monografia Wspélczesna szkofa wyzsza Swigtynia konsumpcji? Szkolnictwo
wyzsze na ftle przeobrazeri spoteczno-politycznych w zglobalizowanym Swiecie
stanowi analize szkolnictwa wyzszego z perspektywy globalizacji. Przedmiotem badan
mojej rozprawy naukowej jest szkolnictwo wyzsze we wspolczesnym swiecie na
tle proceséw globalizacyjnych, w kontekscie nowych srodkéw konsumpcji. Jest to
0 tyle istotne, ze w dotychczas przeprowadzonych analizach w Polsce nie
uwzgledniono calosciowego podejécia do obszaru szkolnictwa wyzszego
Z perspektywy przemian globalizacyjnych, nie zajmowano sie rowniez szkolnictwem
Wyzszym w ujeciu konsumpcjonizmu, co staralem sie uczyni¢ w swojej monografii.

Niniejsza ksiazka stanowi rozwazania w dziedzinie nauk spofecznych,
w dyscyplinie nauk o polityce. Swiadomie jednak nie ograniczatem sie wytacznie do
zrodet we wskazanej dyscyplinie nauki, wykorzystatem réwniez materiaty z zakresu
ekonomii, socjologii czy antropologii kulturowej, by ukaza¢ problem w miare
mozliwosci w ujeciu cafosciowym. Zaproponowane przeze mnie podejécie
interdyscyplinarne, zgodnie z sugestia Teresy Sasinskiej-Klas, ma na celu wyjscie
poza ramy nauk o polityce, celem wielowymiarowego badania proceséw
globalizacyjnych we wspélczesnym $wiecie w odniesieniu do edukacji, przede
wszystkim do szkolnictwa wyzszego.

Celami naukowymi wymienionej pracy sa:

1) ukazanie spoteczno-politycznego tta przemian globalizacyjnych
w konsumpcyjnym swiecie w konteksécie edukacji,

2) ukazanie polityki edukacyjnej na tle proceséw globalizacyjnych,

3) okreslenie, czy wspolczesna szkota wyzsza jest Swiatynig konsumpcji.

Struktura pracy $wiadomie zostata zaplanowana w taki sposob, by dokfadnie
zrealizowac kazdy z zatozonych wczeséniej przeze mnie celéw. Wyjscie od przemian
globalizacyjnych, celem ukazania pewnego tla do dalszych rozwazan w obszarze
polityki edukacyjnej, byto w mojej opinii niezbedne, by méc doktadnie zrozumieé
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I przyjrze¢ sie wszelkiego rodzaju przemianom w obszarze edukacji, za ktérg
odpowiada panstwo. Wszystko bowiem, co ma miejsce w obszarze edukacjiw kazdym
kraju, determinowane jest dzialaniami podejmowanymi w ramach polityki edukacyjnej,
bedacej jedng z subdyscyplin polityki spotecznej panstwa.

W  rozdziale pierwszym ukazany zostat zatem socjopolityczny wymiar
globalizacji, teorie nowoczesnosci i ponowoczesnosci, a takze przedstawiona zostata
globalna transformacja, bedaca podstawa moich rozwazan. Nie bez znaczenia byta
rowniez globalizacja kulturowa, stanowiaca o wyksztalconych zachowaniach
konsumenckich w ciagu ostatnich  kilkudziesieciu lat, determinowanych
podejmowanymi przez paristwa rozwiniete i rozwijajace sie dziataniami
transformacyjnymi. Rozwéj nowoczesnych technologii réwniez odegrat znaczgca role
W przekazach medialnych i kreowanych spektaklach, odbiorcami ktérych sa
wspotczesne spoleczeristwa, stad uwzglednienie mass mediéw i technologii ICT.

Tiem moich rozwazan jest takze spoteczenstwo konsumpcyjne, wykreowane
przez kapitalistyczny $wiat, ktore opisatem w rozdziale drugim. Istotna moim zdaniem
jest rola konsumpcji we wspotczesnym Swiecie, a takze zachowania konsumenta
w tzw. magicznym $wiecie konsumpcji, determinowanym postepujacymi przemianami
globalizacyjnymi, poniewaz okreslone aktywnosci czlowieka obecnie sa skutkiem
podejmowanych dziatari przez poszczegdine panstwa. Kluczowe znaczenie ma tutaj
rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz polityczny danego kraju. Istota i znaczenie
konsumpcji ewoluujg bowiem wraz z przemianami transformacyjnymi parnstw.

W rozdziale trzecim ukazana zostata polityka edukacyjna na tle procesoéw
globalizacyjnych, ze szczegéinym zwréceniem uwagi na szkolnictwo wyzsze.
W rozdziale tym scharakteryzowana zostata rowniez edukacja w $wiecie cyfrowym.
Analizie poddano takze spoteczenstwo uczace sie, bedace nierozerwalnym
elementem polityki edukacyjnej w zglobalizowanym $wiecie.

Istotna z punktu widzenia moich rozwazan byta réwniez polityka edukacyjna
w Polsce po 1989 roku jako element polityki spotecznej, konsekwentnie polityka
w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktora zostala przeze mnie zaprezentowana
w rozdziale czwartym. Nie mogtem takze nie zwréci¢ uwagi na polityke o$wiatowa,
jako element polityki edukacyjnej, obok polityki wobec szkolnictwa wyzszego, ktéra
rowniez ulegta transformacji w Polsce po 1989 roku, jednak nie stanowita ona dla mnie
gtownego elementu analiz. Moja uwaga skupiona zostala przede wszystkim na
obszarze szkolnictwa wyzszego, wraz z regulacjami prawnymi oraz polityka dotyczaca
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jakosci ksztatcenia. Nie bez znaczenia moim zdaniem byta takze kwestia kapitatu
ludzkiego i spotecznego, ktéry kreowany jest miedzy innymi wiasnie w tym obszarze,
a ktory zwigzany jest z komercjalizacja szkolnictwa wyzszego, bedaca przedmiotem
zainteresowania w rozdziale piatym.

Ostatni, piaty rozdzial mojej rozprawy stanowi rozwazania na temat tytutowego
zagadnienia, a mianowicie, czy wspoltczesna szkota wyzsza jest $wiatynia konsumpciji.
By odpowiedzie¢ na to pytanie, analizuje proces szeroko pojetej komercjalizacji
szkolnictwa wyzszego. Dokonuje rekonstrukcji zaréwno z punktu widzenia
racjonalizacji, odmagicznienia, jak i zremagicznienia, czyli ponownego umagicznienia
wspofczesne] szkoly wyzszej, bedacych pokiosiem prowadzenia przez panstwo
polityki edukacyjnej nastawionej na efektywno$é, kalkulacyjno$é, przewidywalnosé
I mozliwosc sterowania zaréwno studentem, jak i pracownikiem uczelni. Na procesy
okreslone powyzszymi pojeciami zwracat uwage juz Max Weber, a nastepnie
zapozyczyt je rowniez George Ritzer do okreslenia dziatari podejmowanych
w kapitalistycznym swiecie.

Bezposrednio z wyznaczonymi przeze mnie celami korespondowat wyznaczony
przeze mnie gtéwny problem badawczy, ktéry zostat sformutowany nastepujaco: czy
wspofczesna szkota wyzsza jest Swiglynig konsumpcji?

Towarzyszyty mu trzy problemy szczegotowe:
1) Czy wspolczesna szkola wyzsza jest zmakdonaldyzowana?
2) Czy wspélczesna szkola wyzsza jest odmagiczniona?
3) Czy wspdlczesna szkola wyzsza jest zremagiczniona?

Podjeta przeze mnie problematyka badawcza skupiata sie na weryfikacji hipotezy
ogolnej, iz wspélczesna szkola wyzsza jest $wiatynia konsumpcji, oraz hipotez
szczegotowych:

1) Wspdiczesna szkota wyzsza jest zmakdonaldyzowana.
2) Wspoiczesna szkota wyzsza jest odmagiczniona.
3) Wspdiczesna szkota wyzsza jest zremagiczniona.

Na wystepowanie Swigtyl konsumpcji zwracat uwage George Ritzer, ktéry za
Jean'em Baudrillard'em nazywat je rowniez nowymi $rodkami konsumpcji. Idea obu
pojec oparta jest natomiast na teoriach Karola Marksa i Maxa Webera. Nowe $rodki
konsumpcji to miejsca lub struktury (na przyktad bary szybkiej obstugi, centra
handlowe itp.), ktére umozliwiaja jednostce konsumpcje wszystkiego, co jest dostepne.

Nowe $rodki konsumpcji to zatem $wiatynie konsumpcji, ktére maja czasami wrecz
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religijny charakter. Aby zwroci¢ uwage konsumentéw, éwiatynie konsumpcji musza
oferowac, albo tylko sprawiac takie wrazenie, ze oferujg produkty czy ustugi, ktére sa
magiczne | przyciggajace uwage konsumenta. Swiatynie  konsumpcji
w zglobalizowanym Swiecie sa jednak rowniez zmakdonaldyzowane, czyli
zracjonalizowane, charakteryzuje je bowiem pie¢ podstawowych wyznacznikéw tj.:
sprawnosc, wymiernos¢, przewidywalnosé, sterowalno$¢ oraz nieracjonalno$é
racjonalnosci. Proces racjonalizacji powoduje z kolei odmagicznienie nowych $rodkéw
konsumpcji. Sprawne i wymierne systemy nie pozostawiaja bowiem miejsca na
tajemniczo$¢ czy magicznosc. Doznania i emocje z definicji sa nieprzewidywalne,
zatem przewidywalnos¢ réwniez szkodzi magicznosci. Sterowanie konsumentem
I zdehumanizowanie takze nie sprzyjaja magicznosci. W zwiazku z tym, Ze nowe
Swiatynie konsumpcji przestaja by¢ magiczne, nalezy je zremagiczni¢, czyli ponownie
umagicznic, aby przyciagaty konsumentow, co stanowi ich gtéwny cel.

Weryfikacja zaproponowanych hipotez stanowita prébe opisu i interpretacii
polityki edukacyjnej, jako jednej z subdyscyplin polityki spotecznej. W zwiazku z tym,
iz gtowna hipoteza zakiadata, ze wspolczesna szkota wyzsza jest $wiatynia
konsumpcji, to w pierwszej czesci tytutu rozprawy, ktéra jest tozsama z zatozona
hipoteza, Swiadomie pojawit sie znak zapytania, by nie traktowac tego stwierdzenia
jako tezy, ktora nalezy udowodnic.

Celem zweryfikowania hipotez w niniejszej rozprawie opisatem i dokonatem
interpretacji socjopolitycznego wymiaru globalizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru edukacji, ukazatem ewolucje konsumpcji w ponowoczesnym $wiecie, a takze
dokonatem analizy podejmowanych w ramach polityki edukacyjnej dziatan, przede
wszystkim w obszarze szkolnictwa wyzszego.

W procesie badawczym zastosowatem metody jako$ciowe. W swojej pracy
wykorzystatem zatem zaréwno zrédia zastane, jak i zrodia wywotane, stanowigce moj
materiat badawczy. Zrodtami zastanymi byla wybrana literatura z dziedziny nauk
spolecznych, szczegolnie z zakresu nauk o polityce, uzupetniona literatura
socjologiczna, ekonomiczng oraz z zakresu antropologii kulturowej. Wykorzystane
zostaty one celem wielowymiarowego zbadania i ukazania podejmowane] polityki
edukacyjnej, determinowanej zachowaniami i dziataniami czlowieka, ktére zdaniem
Barbary Krauz-Mozer stajg sie zrédtem inspiracji w procesie wyjaéniania zjawisk
politologicznych, potwierdzajac tym samym, Ze nauki o polityce sa dyscypling
pluralistyczng. Wsrod wykorzystanych zrédet zastanych znalazty sie takze ustawy,
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rozporzadzenia, sprawozdania i raporty dotyczace szkolnictwa wyzszego w Polsce
oraz w Unii Europejskiej, przede wszystkim dokumenty wydane przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce, dokumenty zwiazane z Traktatem Boloriskim,
pozniej Traktatem Lizboriskim, ktére miaty wptyw na przemiany w polityce edukacyjne;j.
Podczas analizy tresci dokumentéw przyjatem cezure czasowa, ktérg byt okres od
1989 roku do 30.09.2018 roku, czyli do dnia poprzedzajacego wejscie w zycie w Polsce
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce, tzw. Konstytucji dla nauki.

Zrodtami wywotanymi byty z kolei obserwacje uczestniczace oraz
niestandaryzowane wywiady swobodne. Zastosowana przeze mnie technika
obserwacji byta obserwacja ukryta, bezposrednia, nieskategoryzowana, byta zatem
prowadzona bez uzycia narzedzi systematyzujacych, bez informowania badane;j
spofecznosci o celu badan, a takze bez okreslenia punktow czasowych, stad w zadnym
z rozdziatow nie pojawiajg sie odniesienia do wynikéw badan, tylko sa one wplecione
w narracje. Kolejna technika badawcza byt wywiad. Przeprowadzone przeze mnie
wywiady byly wywiadami ustnymi, nieskategoryzowanymi, swobodnymi,
indywidualnymi i zbiorowymi, zatem rowniez nie opieraty sie na wczesniej
przygotowanych narzedziach badawczych, poniewaz nie byly one niezbedne
w przypadku tego typu wywiadow. Ma to oczywiscie swoje odzwierciedlenie
W niniejszej rozprawie, w ktorej podobnie jak w przypadku prowadzonych obserwaciji,
w zadnym z rozdziatéw nie uwzglednitem bezposrednich odniesien w postaci cytatow
wypowiedzi, co bylo z mojej strony zamierzone, a co wyjasniam we wprowadzeniu do
ksiazki, powotujac sie na autorytety z dziedziny metodologii.

Kazdy rozdziat prezentowanej rozprawy odnosi sie do coraz bardziej
uszczegotowionych elementow, majacych wplyw na polityke edukacyjna. Moim
zdaniem przyjeta przeze mnie podczas pisania tzw. strategia lejka byta zasadna,
poniewaz swoje rozwazania zaczatem od ogélnych przemian globalizacyjnych,
przechodzac logicznie do kwestii bardziej szczegotowych, skupiajac sie na globalnej
polityce edukacyjnej, koriczac na polityce edukacyjnej skupionej wokdt szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Przygladajac sie piSmiennictwu wykorzystanemu przeze mnie
w monografii, rowniez mozna zauwazy¢ pewna tendencje, mianowicie analiza tresci
w trzech pierwszych rozdziatach oparta zostata w duzej mierze na anglojezycznych
materiatach Zrédtowych, co byto wynikiem deficytu opracowan z danej tematyki
w jezyku polskim. W rozdziale czwartym zrodet jest znacznie mniej, jednak
spowodowane jest to faktem, iz swoja uwage skupitem w nim przede wszystkim na
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polityce edukacyjnej w Polsce, stad przede wszystkim wykorzystatem polskie materiaty
Zrédtowe. Ostatni rozdziat natomiast jest najbardziej ubogi w Zzrédia zastane, poniewaz
dokonana przeze mnie analiza szkolnictwa wyzszego w Polsce oparta zostata przede
wszystkim na Zzrodtach wywotanych, czyli materiatach uzyskanych podczas
prowadzonych obserwacji i wywiadow niestandaryzowanych, naturalnie wtgczonych
W prowadzong przeze mnie narracje.

Globalizacja bedaca ttem rozwazarn w mojej opinii jest kluczowym punktem
wyjécia do rozwazan na temat dziatalnosci paristwa w ramach polityki spotecznej
w okreslonym obszarze. Nie sposéb bowiem dokonywaé jakiejkolwiek analizy
przemian, bez uwzglednienia gtéwnych przyczyn podejmowanych aktywnosci czy
dziatan. Moim zdaniem konieczne bylo zatem dokonanie analizy przemian
globalizacyjnych z uwzglednieniem dziatalnoéci czlowieka. W zwiazku z tym, iz
w polskiej literaturze przedmiotu 2z dziedziny nauk o polityce badania
interdyscyplinarne nie sa dominujace, a tym samym dotychczas uwaga autoréw
skupiata sie na analizie dziatan przede wszystkim w zakresie jednej dziedziny, to
w mojej opinii zaprezentowana przeze mnie monografia stanowi swoista innowacje.
Obejmuje ona bowiem odwotania rowniez do literatury z innych, pokrewnych dyscyplin,
ktore nierozerwalnie facza sie z naukami o polityce i generalnie z podejmowanymi
przeze mnie zjawiskami politologicznymi.

Przemiany globalizacyjne we wspéiczesnym swiecie wplynety na wiele obszarow
zycia spotecznego, mozna zatem pokusic sie moim zdaniem o stwierdzenie, ze nie
ominety zadnego z obszaréw. Dziatania w sferze polityki, szczegdlnie polityki
spotecznej, ktora stanowi gtowny element moich rozwazan, rowniez zostaty
zdeterminowane rozwojem globalnego swiata. Rozwdj gospodarczy, technologiczny,
a takze ciagte dazenie do internacjonalizacji podejmowanych dziatann sprawity, ze
polityka edukacyjna nie pozostata obojetna wplywom krajow rozwinigtych
i wszechobecnym zmianom. Dziatania jednostek oraz spoteczenstw sprawily, ze
aktywnosci podejmowane w ramach jakichkolwiek polityk, musza by¢ dzis zbiezne
Z wystepujacymi obecnie potrzebami ludzi. Nie jestesmy w stanie zaspokoic¢ potrzeb
w ramach prowadzonej polityki spotecznej w zadnym obszarze, bez uwzglednienia
zachodzacych zmian spotecznych, gospodarczo-ekonomicznych czy kulturowych.
Wszystkie te aspekty sg rownie wazne, poniewaz na funkcjonowanie cztowieka
oddziatuja aktywnosci podejmowane w kazdej dziedzinie zycia spotecznego. Nie bez
znaczenia sa takze dziatania inicjowane przez czlowieka, ktore z kolei sa
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determinowane zaréwno przemianami spotecznymi, gospodarczo-ekonomicznymi czy
kulturowymi. Polityka spoteczna w mojej opinii powinna zatem analizowac zycie
cztowieka z kazdej perspektywy, by moc zaspokoi¢ jego potrzeby, stad podjete przeze
mnie interdyscyplinarne analizy w obszarze polityki edukacyjne;j.

W mojej opinii na polskim rynku wydawniczym nie ukazata sig dotychczas zadna
pozycja, ktora traktowataby polityke edukacyjna paristwa w ujeciu interdyscyplinarnym.
W ramach dziedziny nauk o polityce nie dokonano analizy szkolnictwa wyzszego
z perspektywy przeobrazen spoteczno-politycznych w zglobalizowanym Swiecie.
Zaden z autoréw nie pokusit sie o badanie szkolnictwa wyzszego z perspektywy teorii
modernistycznych, analizujac typowe dziatania rynkowe w odniesieniu do szkolnictwa
wyzszego. Nie zwrécono tym samym uwagi na fakt, iz dziatania, ktore podejmowane
sa w ramach polityki edukacyjnej panstwa sprawiaja, ze szkota wyzsza staje sie
$wiatynia konsumpcji, a co za tym idzie, elementy charakteryzujace dziatania
w ramach gospodarki rynkowej, mozna réwniez odnalez¢ w szkolnictwie wyzszym.
Wszystkie podejmowane w szkolnictwie wyzszym aktywnosci sg z kolei rezultatem
prowadzonej przez panstwo polityki edukacyjnej, jako subdyscypliny polityki
spotecznej, ktora z kolei pozostaje pod wptywem polityki migdzynarodowej, bedacej
rezultatem przemian globalizacyjnych. Umasowienie szkolnictwa wyzszego oraz
pozorna jakoéé ksztalcenia sa moim zdaniem skutkiem miedzy innymi przyjetej przez
panistwo polityki edukacyjnej. W zwiazku z tym, iz wplyw globalizacji na polityke
edukacyjna jest niezaprzeczalny, potrzeba dokonania analizy obszaru szkolnictwa
wyzszego z perspektywy przemian spoteczno-politycznych w ostatnich kilku dekadach
oraz ukazanie polityki edukacyjnej na tle procesow globalizacyjnych, wydaje sie
w mojej opinii by¢ zasadne.

Swiat postrzegany przez wspoiczesnego czlowieka zdominowany zostat przez
dziatania konsumpcyjne. Zasady obecne w gospodarce rynkowej znalazly
zastosowanie réwniez w innych sferach zycia spotecznego i niejednokrotnie
zdominowaty  dotychczasowe postrzeganie  Swiata. Obszar  edukagji
w zglobalizowanym $wiecie stal sie miejscem, w ktorym sprzedaz wiedzy stata sie
norma, a uczen czy student postrzegany jest jak klient, ktorego potrzeby nalezy
zaspokoié. Etos dzielenia sie wiedza bez pobudek konsumpcyjnych staje sie obecnie
coraz bardziej odlegly i obawiam sie, ze przemija bezpowrotnie. Tak jak nie jestesmy
w stanie zatrzymaé przemian globalizacyjnych, nie jeste$my rowniez w stanie od nich
uciec, podobnie wiedza i nauka zostaly juz tak skomercjalizowane, ze wszelkie
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podejmowane dziatania beda jedynie odpowiedzia na potrzeby konsumentow-
klientéw-uczniow-studentow.

Stosowane obecnie dzialania uczelni, zarébwno w krajach rozwinietych, jak
i rozwijajacych sie, skupione sa przede wszystkim na aktywnosciach zblizonych lub
wrecz identycznych, ktére mozemy obserwowaé na przyktad w centrach handlowych.
Priorytetem w wielu uczelniach jest przede wszystkim przyciagnigcie uwagi
potencjalnych, przyszlych studentéw, istotne sa zatem podejmowane dziatania
marketingowe, stosowane w handlu, celem przyciagniecia uwagi klientow. Wiedza
w zglobalizowanym $wiecie stata sie towarem, a wspotczesna szkota wyzsza stata sie
$wiatynig konsumpcji, czyli jednym z nowych $rodkéw konsumpcji, w ktorym mozna
nabyé konkretny produkt lub ustuge. Wiedza zostala umasowiona, a polityka
edukacyjna panstwa nie podejmuje zadnych dzialan, by zatrzymac ten proces. Smiem
nawet twierdzié, ze aktywno$é paristwa w ramach polityki edukacyjnej wrecz sprzyja
i pogtebia konsumpcjonizm w obszarze szkolnictwa wyzszego. Jakos¢ ksztatcenia,
o ktérej ustawodawcy caly czas mowia jest fikcja, wazna jest natomiast ilos¢.
Racjonalno$¢ dziatar podejmowanych w obszarze szkolnictwa wyzszego i generalnie
w sferze edukacji sprawia, ze to, co mialo by¢ efektywne, kalkulacyjne, przewidywaine
i sterowalne, staje sie nieracjonalne. ,Zelazna klatka”, o ktérej wspominat Max Weber,
a pozniej George Ritzer, stata faktem réwniez w polskim szkolnictwie wyzszym,
a mozliwosci, by z niej wyj$¢ sa znikome. Tylko zréwnowazona polityka edukacyjna
panstwa moze doprowadzié do zminimalizowania negatywnych skutkow
funkcjonowania w owej klatce, poniewaz wyjécie z niej w mojej opinii jest bardzo
trudne.

Moim zdaniem zrealizowatem wszystkie zatozone przez siebie cele badawcze.
Ukazatem bowiem zaréwno spoteczno-polityczne tlo przemian globalizacyjnych
w konsumpeyjnym $wiecie w kontekécie edukacji, jak i polityke edukacyjna na tle
procesow globalizacyjnych, a takze okreslitem, czy wspéiczesna szkota wyzsza jest
$wiatynia konsumpcji. W mojej opinii udato mi sie ukazac, iz przemiany globalizacyjne
maja duze znaczenie w procesie kreowania polityki edukacyjnej panstwa, co wynika
miedzy innym z faktu, ze wszystkie zaproponowane przeze mnie hipotezy zostaty
potwierdzone.

Hipoteza gtéwna, iz wspdfczesna szkota wyisza jest Swigtynig konsumpcji
okazata sie prawdziwa. Aktywnoéci podejmowane w ramach polityki edukacyjnej

paristwa sprawiaja bowiem, ze elementy charakteryzujace dziatania w ramach
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gospodarki rynkowej mozna réwniez odnalez¢ w szkolnictwie wyzszym. Szkole
wyzsza mozna dzi§ poréwnaé do centrum handlowego, w ktérym mozna nabyc
okreslone produkty czy ustugi. Magiczno$¢, bedaca domena centrow handlowych,
widoczna jest dzi§ rowniez w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Hipotezy szczegotowe takze zostaty potwierdzone:
1) Wspolczesna szkola wyzsza jest zmakdonaldyzowana, a co za tym idzie
charakteryzuje ja efektywnosc, kalkulacyjnosc¢, przewidywalnosc
i sterowalnos¢.
W szkolnictwie wyzszym mozna odnalez¢ wiele elementow $wiadczacych
o efektywnosci. Przyktadem tego typu dziatar jest miedzy innymi odejscie od
egzaminéw ustnych, na rzecz egzaminéw pisemnych, ktére ograniczajg czas
poswiecony studentowi do minimum, sg zatem efektywne. Koniecznos¢ wyksztatcenia
odpowiednich zasobdéw kapitatu ludzkiego i spotecznego sprawia, ze szkota wyzsza
zaczyna ,produkowacé” absolwentéow, stajac sie w pewnym sensie fabryka.
Kalkulacyjno$é widoczna jest z kolei w programie ksztalcenia, w ktérym kazdy
przedmiot ma okreslong liczbe godzin, punktéow ECTS. Zajecia w uczelni muszg
odbywaé sie w okreslonej liczbie tygodni, w ramach okreslonej liczby semestrow itd.
Badania naukowe i publikacje naukowcow réwniez podlegaja ocenom, sa odpowiednio
punktowane. Wiedza traktowana jest jako kwantyfikowalny towar, ktorym mozna
zarzadzaé. System szkolnictwa wy2szego reguluje funkcjonowanie szkét wyzszych
w Polsce, zatem nie ma w nich miejsca na nieprzewidywalne dziatania. Struktury
uczelni sa bardzo podobne, mozna réwniez zauwazy¢ przewidywalna, biurokratyczng
racjonalizacje nauczania i badan naukowych. Kolejnym wyznacznikiem
makdonaldyzacji w szkolnictwie wyzszym jest sterowalno$¢. Wszystko w uczelniach
musi byé zorganizowane zgodnie z planem, wyznaczonym przez ministerstwo.
Nauczyciele akademiccy musza podporzadkowac sie w znacznym stopniu programom
ksztatcenia, studenci natomiast musza podporzadkowaé swoje zachowanie

regulaminom i przepisom, stosowanym w danej uczelni.

2) Wspélczesna szkola wyzsza jest odmagiczniona, co jest skutkiem jej
zracjonalizowania, czyli zmakdonaldyzowania.
Wszystkie podejmowane w obszarze szkolnictwa wyzszego aktywnosci sa

racjonalne. Opisane powyzej zmakdonaldyzowane dziatania sprawiaja, ze
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wspolczesna szkota wyzsza staje sie odmagiczniona, poniewaz racjonalizacja stoi

w opozycji do magicznosci.

3) Wspdlczesna szkota wyzsza jest zremagiczniona, poniewaz stosowane sa
w niej spektakle celowe i niezamierzone.

W zwiazku z tym, ze w procesie makdonaldyzacji szkoty wyzsze przestajg by¢
atrakcyjne dla swoich studentow-klientéw, nalezy je poddawaé procesowi
zremagicznienia, czyli ponownego umagicznienia, poniewaz tylko magicznos¢ moze
doprowadzi¢ do sukcesu instytucji w obszarze szkolnictwa wyzszego. Sposobem
ponownego umagicznienia $wiatyri konsumpcji sa spektakle, ktorych celem jest
ukrycie racjonalnego systemu oraz faktu, ze towary i ustugi, ktére cztowiek nabedzie,
nie przyniosa mu oczekiwanej satysfakcji. W zwigzku z tym, ze szkota wyzsza jako
$wiatynia konsumpcji nie rézni sie dzié od centrum handlowego, zatem aby byc
atrakcyjna dla swoich klientow, musi caly czas chociaz stwarzaé pozory tej
atrakcyjnosci. W uczelniach, podobnie jak w centrach handlowych, organizowane sg
zatem miedzy innymi réznego rodzaju promocje, uruchamiane sg nowe kierunki
studiéw, nowe specjalno$ci, organizowane sa dni otwarte, targi edukacyjne. Wszystkie
te dziatania podejmowane sa wytacznie w celu przyciagniecia jak najwiekszej liczby
potencjalnych studentéw-klientow.

Szkolnictwo wyzsze nie tylko w Polsce jest w stanie permanentnych przemian
i transformacji. Absolutnie tego nie neguje, gdyz uwazam nawet, ze wszelkie reformy
sa hiezbedne, poniewaz $wiat caly czas ewoluuje, zatem w ramach polityki
edukacyjnej nalezy nieustannie podejmowac dziatania, podazajac za zmiana. Istotny
jest jednak fakt, iz wszystkie zmiany w trwajacym procesie powinny by¢ spojne
i przemyslane, a przede wszystkim powinny opiera¢ sie na realnej synergii dziatan
zaréwno uczelni, jak i oséb odpowiedzialnych za polityke edukacyjna w panstwie, na

co zwracam uwage w ksiazce.

5. Omowienie pozostatych osiagnige¢ naukowo - badawczych (artystycznych):

Moje zainteresowania badawcze koncentruja sie na szeroko rozumianej polityce
edukacyjnej na tle przemian globalizacyjnych i siegaja poczatkéw pracy naukowo-

badawczej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, czyli 2012 roku. Przygladajac
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sie moim osiggnieciom naukowo-badawczym po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, nalezatoby wskazaé¢ jeden dominujacy obszar tematyczny, ktérym jest:
1) polityka edukacyjna na tle przemian globalizacyjnych,
a takze cztery podobszary w ramach polityki edukacyjnej, mianowicie:
a) globalizacja wiedzy,
b) polityka oswiatowa,
c) nauczyciel jako element polskiego systemu oswiaty,
d) polityka edukacyjna wobec szkolnictwa wyzszego.

Wymienione podobszary tematyczne $wiadomie nie zostaly przeze mnie
nazwane odrebnym obszarami, poniewaz wszystkie moje rozwazania i podejmowane
dziatania oscyluja wokot giéwnego obszaru, jakim jest polityka edukacyjna we
wspotczesnym, zglobalizowanym $éwiecie. Kazdy podobszar traktuje jako niezbedny
element, bez ktérego nie mozna bytoby mowi¢ o polityce edukacyjnej. Oczywiscie
zdaje sobie sprawe, iz nie wyczerpuje tematu polityki edukacyjnej i zajmuje sie jedynie
jej wycinkiem, jednak w mojej opinii poruszam wazne z tej perspektywy kwestie, ktére
oddziatuja na caly system edukacyjny. W pierwszej kolejnosci chciatbym zwrocic
uwage na globalizacje wiedzy, majaca miejsce w ramach prowadzonej polityki
edukacyjnej. Nastepnie chciatbym wyréznié obszar polityki oéwiatowej (w tym réwniez
zwracam uwage na role nauczyciela, jako kluczowego elementu systemu
os$wiatowego, jednak dla wiekszej przejrzystosci moich rozwazan, wydzielitem te sfere
z obszaru polityki o$wiatowej). Kolejno, zgodnie z logika systemu edukacyjnego,
podejmuje rozwazania na temat szkolnictwa wyzszego, ktory niejako stanowi ostatni
element systemu edukacyjnego. Stowa ,niejako” uzylem tutaj $wiadomie, poniewaz
zdaje sobie sprawe, ze obszar szkolnictwa wyzszego nie zamyka w zaden sposob
dziatari w ramach prowadzonej przez panstwo polityki edukacyjnej, jest on dla mnie

bardziej symboliczny.
a) Globalizacja wiedzy

Proces globalizacji postrzegany jest przede wszystkim jako proces gospodarczy,
dotyczacy globalizacji towaréw, kapitatu czy pracy, determinowany powszechnoscig
innowacji technicznych i zasobéw wiedzy, bedacych konsekwencjg rozwoju
ekonomicznego, politycznego czy kulturowego. Globalizacja jednak wiaze sie takze
z wiedza i jej transferem, stanowiac kluczowy element rozwoju wspéiczesnego swiata.
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Na wiedze oraz na proces jej zdobywania, zarowno podczas edukacji formalnej, jak
i nieformalnej, wplywaja zaréowno pozytywne, jak i negatywne aspekty przemian
globalizacyjnych. W zglobalizowanym $wiecie istotne jest migedzy innymi nabywanie
umiejetnosci i kompetencji niezbednych do rozwiazywania realnych problemow. Ideg
promujaca uczenie sie przez dziatanie jest action learning, o ktorym napisatem
w artykule pt. Action learning in education, rozpoczynajac tym samym cykl publikacii
zwigzanych z wiedza i edukacjga w zglobalizowanym S$wiecie. Zycie codzienne
czlowieka to niekoniczace sie zrédio mozliwoséci uczenia sie, jednak aby osiagnac
pozadane cele edukacyjne, niezbedne jest w mojej opinii promowanie Swiadomego
i krytycznego myslenia, ktére prowadzi do formowania wielu efektywnych sposobow
dziatania w przestrzeni spoteczne;.

W obecnej rzeczywistoéci spotecznej coraz bardziej powszechne jest réwniez
korzystanie z nowoczesnych technologii. Jednym ze sposobéw wykorzystania ICT
w procesie edukaciji i zdobywania wiedzy jest e-tutoring, o ktérym napisatem w tekscie
pt. E-tutoring as a way to support students in the education process. Wirtualne
srodowisko moze byé alternatywa wspierania rozwoju umiejetnosci i kompetencii
mitodych os6b. W $rodowisku online interakcja pomiedzy e-tutorem i jego uczniami/
studentami moze byé¢ zaréwno synchroniczna, jak i asynchroniczna, a tym samym
jeden e-nauczyciel moze wesprze¢ swoja wiedz3 | doswiadczeniem wieksza liczbe
0s6b, niezaleznie od lokalizacji i odlegtosci, w ktorych znajdujg sie obie strony, co
nalezy traktowa¢ jako pozytywny aspekt globalizacji wiedzy, na ktory warto zZwrocié
uwage w ramach podejmowanych dziatarn w obszarze polityki edukacyjnej w Polsce.
Poza wieloma pozytywnymi aspektami przemian globalizacyjnych w obszarze
edukaciji, nie nalezy takze zapominac o niebezpieczenstwach, ktére moga sie pojawiac
w wyniku nierozwaznie prowadzonej polityki edukacyjnej w zglobalizowanym Swiecie.
Nad aspektem wyzwarn polskiej polityki edukacyjnej zastanawiatem sie réwniez
podczas wyglaszanego na jednej z konferencji referatu zatytutowanego
Nieracjonalnosé racjonalnosci — jak wyjsc z ,zelaznej klatki” wspofczesnej edukacji?
Wystapienie, a wlasciwie dyskusja z uczestnikami konferencji byta dla mnie inspiracja
do zorganizowania miedzynarodowej konferencji na temat edukacji i jej przysztosci
w konsumpcyjnym $wiecie. Pierwszym zbiorem tekstow na temat edukacji
z zglobalizowanym $wiecie byta publikacja pod moja redakcja pt. Przyszio$¢ edukacji
- edukacja przysziosci, bedaca pokiosiem rozwazan zainicjowanych podczas
konferencji. Podjete zostaly w niej zagadnienia zwiazane miedzy innymi ze
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wspotczesnymi modelami edukacji do zrownowazonego rozwoju, polityka edukacyjng
Unii Europejskiej, sytuacjg dzieci imigrantow w $wietle polskiej polityki oswiatowej,
a takze na temat metod i narzedzi edukacji przysziosci.

Przemiany globalizacyjne i ich wplyw na edukacje znalazly roéwniez
odzwierciedlenie w moim kolejnym tekscie pt. Socjalizacja odwrotna a dewaluacja
autorytetu tradycjonalistycznego, ktory traktuje o przemianach globalizacyjnych we
wspoiczesnym Swiecie i ich wptywie na socjalizacje. Socjalizacja odwrotna jako jedna
z form socjalizacji, determinowana rozwojem nowoczesnych technologii sprawia, ze
miodsze pokolenie staje sie nadawca wartosci i regut niezbednych do funkcjonowania
w spoteczenstwie, a tym samym moze réowniez wptyna¢ na dewaluacje autorytetu
tradycjonalistycznego.

Kwestie uczenia sie przez cate zycie, ktéra jest jednym z celéw polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej, podjatem natomiast we wspoétautorskim tekscie pt.
Uniwersytety Trzeciego Wieku jako forma edukacji ustawicznej. Funkcjonowanie
i tworzenie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku jest moim zdaniem idealnym
rozwiazaniem, by ksztatcenie ustawiczne bylo realna forma rozwoju cztowieka
w kazdym wieku. Lifelong learning w zglobalizowanym $wiecie jest koniecznoscig,
poniewaz zmiany w epoce ptynnej nowoczesnosci sa tak szybkie, ze bez
permanentnej edukacji czlowiek nie bedzie w stanie w peini aktywnie zyC
w spoteczenstwie konsumpcyjnym.

Globalizacja, a takze zmiany technologiczne i powszechny konsumpcjonizm
determinuja potrzebe zdobywania wiedzy przez cate zycie. Uczenie sie staje sie
swoistym wymogiem cywilizacyjnym, na co zwrécitem uwage w doborze tekstow
w monografii pod wspotredakcja pt. Lifelong Learning. Ukazana zostata w niej
edukacja w perspektywie globalizacji, innowacje w procesie ksztafcenia, a takze
sposoby i skutki aktywizacji edukacyjnej dorostych. Zwiekszanie wiedzy, kwalifikacji
oraz wszelkiego rodzaju umiejetnosci jest niezbedne do efektywnego funkcjonowania
w zyciu spotecznym. Globalizacja oraz konsumpcyjny styl zycia oddziatuja réwniez na
postrzeganie kultury czasu wolnego we wspoéiczesnym Swiecie, na co zwrocitem
uwage podczas redagowania tekstow w monografii Kultura czasu wolnego we
wspéiczesnym S$wiecie. Celem opracowania bylo przede wszystkim ukazanie
mozliwosci i potrzeb kreowania kultury czasu wolnego.

Edukacja to wieloaspektowy proces w zglobalizowanym  Swiecie,
odzwierciedleniem czego sa teksty zebrane w monografii pod moja wspotredakcja pt.
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Edukacja w zglobalizowanym swiecie. Ztozonos¢ procesow globalizacyjnych, a przede
wszystkim ich wptyw na edukacje byt gtébwnym celem przygotowania opracowania.
W monografii zostata zwrocona uwaga na role szkoty, nauczyciela i ucznia we
wspotczesnym Swiecie i zaleznosci miedzy nimi.

Problematyka polityki edukacyjnej na tle przemian globalizacyjnych, taczaca
elementy polityki oSwiatowej wraz z polityka wobec szkolnictwa wyzszego, zostata
podjeta przeze mnie w artykule Makdonaldyzacja systemu edukacyjnego w Polsce.
W teks$cie tym zwrécitem uwage na zjawisko makdonaldyzacji, jako charakterystyczne
w zglobalizowanym s$wiecie, celem dokonania eksploracji polskiego systemu
edukacyjnego z perspektywy efektywnosci, kalkulacyjnosci, przewidywalnosci,
sterowalnosci i nieracjonalnosci racjonalnosci. Poddajac analizie dziatania w roznego
typu szkotach (zaréwno w szkolnictwie podstawowym i ponadpodstawowym, jak
i szkolnictwie wyzszym), zwrécitem uwage na fakt, iz system edukacyjny funkcjonuje
obecnie wediug odgérnie ustalonych, sztywnych ram i szablonéw, zgodnie
z wykreowana polityka edukacyjng, co z kolei determinuje powstawanie tzw.
nieracjonalnoéci racjonalnosci. Dziatania podejmowane przez decydentow w obszarze
polityki edukacyjnej sa bowiem ukierunkowane przede wszystkim na efektywnosc,
wymiernos¢, kalkulacyjno$é i mozliwoéé sterowania, zaréwno uczniami/ studentami,
jak i nauczycielami, na kazdym etapie edukacyjnym. Zaréwno polityka prowadzona
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak i Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki sprzyja racjonalizowaniu edukacji w Polsce, prowadzac jej uczestnikow
i odbiorcéw do tzw. zelaznej klatki, z ktérej trudno sie obecnie wydostac.

O zagrozeniach, ktére czyhaja na czlowieka w zglobalizowanym swiecie,
zaréwno w obszarze edukacji, $rodowiska pracy czy rodziny traktuja teksty zebrane
przez mnie we wspoiredagowanej monografii pt. Czlowiek wobec zagrozen
wspdlczesnosci, Celem  opracowania bylo przede wszystkim ukazanie
niebezpieczenstw wystepujacych w zglobalizowanym swiecie, ktore determinuja
dziatalno$é czlowieka w wielu obszarach zycia spotecznego.

Wszechobecna konsumpcja przenika wszystkie obszary zycia spotecznego.
Dziatania polityki spotecznej powinny by¢ skierowane réwniez ku rodzinie, ktéra musi
odnalezé sie z swiecie kulturowej transformacji i fetyszyzmu towarowego, a do czego
bardzo czesto nie jest w ogdle przygotowana. We wspotredagowanej przeze mnie
monografii pt. Rodzina w spoteczenstwie konsumpcyjnym, staratem sie zebrac teksty,
w ktorych mozna znalez¢ informacje na temat zmian, jakie nastapity we wspotczesnej
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rodzinie, a takze ich przyczyn, ale co najwazniejsze, jak wspéiczesna rodzina
odnajduje sie w zglobalizowanym $wiecie. Dzigki zebranym tekstom mozna —w mojej
opinii = wyciagna¢ wnioski i zaproponowac konkretne dziatania w ramach polityki
spotecznej panstwa, by minimalizowac¢ negatywne skutki przemian globalizacyjnych,
na ktére narazone sa dzi$é rodziny, takie jak miedzy innymi migracje, konflikty
w rodzinie, przemoc wobec dzieci, czy zagrozenia wynikajace z mediatyzacji zycia
spotecznego.

Ostatnim, przygotowanym przeze mnie tekstem wpisujacym sie tematycznie
w obszar polityki edukacyjnej na tle przemian globalizacyjnych, a tym samym
globalizacji wiedzy, jest artykul pt. Destrukcja podmiotu w Zyciu spofecznym
zagrozeniem wspolczesnej edukacji, ktéry powstal w ramach projektu
,Bezpieczeristwo spofeczne w wymiarze lokalnym i og6lnoparnstwowym”, ktérego
bylem uczestnikiem. Celem artykutu bylo ukazanie rzeczywistosci spoteczne;j,
zdominowanej przez rzady przedmiotow, iluzji i pozoréw, ktora determinuje destrukcje
podmiotu w zyciu spotecznym, co z kolei staje sie zagrozeniem dla wspodtczesnej
edukacji. W mojej opinii edukacji nie udalo sie uciec przed utowarowieniem, poniewaz
nadal wszechobecna konsumpcja i wielo§¢ towardw i ustug oferowanych przez obszar
edukacji jest czyms naturalnym. Polityka edukacyjna nie sprzyja etosowi wiedzy, tylko
wzmacnia zachowania konsumpcyjne, co niestety sprzyja destrukcji podmiotu w sferze

edukaciji.
b) Polityka oswiatowa

System edukacji we wspotczesnym Swiecie musi obecnie nadgza¢ za zmianami
cywilizacyjnymi oraz generowanymi przez nie wyzwaniami i problemami. Kierunek
rozwoju edukacji na kazdym poziomie okresla panstwo (zaréwno w obszarze dziatan
Ministerstwa Edukacji, jak i Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki), wyznaczajac
cele polityki edukacyjnej kraju, koncepcje ksztatcenia, ktore z kolei determinuja tresci
ksztatcenia, prowadzi réwniez polityke zatrudniania nauczycieli, a takze zarzadza
instytucjami edukacyjnymi i promuje elementarne wartosci, niezbedne w procesie
uspoteczniania szkoty i systemu edukacji w ogole. Polityka o$wiatowa, jako element

polskiego systemu edukacji, a tym samym czes¢ polityki edukacyjnej, stanowi dla mnie

kolejny obszar tematyczny.
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Na skuteczno$é procesu uspofeczniania, ktory wystepuje w $rodowisku
szkolnym, zwrécitem juz uwage w tekscie Konformizm i nonkonformizm uczniow
a socjalizacja szkolna. Szczegblne znaczenie miata dla mnie w tym przypadku
internalizacja wzoréw kulturowych w ramach socjalizacji szkolnej, ktéra niestety
w wyniku prowadzonej obecnie polityki o$wiatowej sprzyja przyjmowaniu przez
uczniéw postaw konformistycznych. W wyniku narzuconych przez system norm
i zasad w postaci ustaw, rozporzadzeri czy wewnetrznych regulaminéw w placéwkach
szkolnych nauczyciele oczekuja wrecz konformistycznych postaw uczniow, aby zbyt
duza kreatywno$¢ miodego czlowieka nie zaburzyta wczesniej przygotowanej lekcii,
celem zrealizowania podstawy programowej. Zachowania nonkonformistyczne sa
niemile widziane i kojarzone z dewiacjg, poniewaz wykraczaja poza wczesniej
ustalone ramy. Kluczem do sukcesu jest z pewno$cig odgérna zmiana polityki
o$wiatowej prowadzonej w panstwie.

Zainteresowanie szkota jako elementu systemu edukacyjnego kontynuowatem
takze z perspektywy zjawiska makdonaldyzacji, dokonujac analizy klasy lekcyjne]
w artykule: Sala lekcyjna zelazng kilatkg we wspofczesnej szkole. Celem mojego
dziatania byta przede wszystkim odpowiedz na pytanie, czy sala lekcyjna jest swoista
,zelazna klatka” we wspoiczesnej szkole i zniewala tym samym uczestnikow procesu
ksztatcenia, na co zwracalem wcze$niej uwage w swoim wystapieniu konferencyjnym
na temat ,nieracjonalnosci racjonalnosci” wspéiczesnej edukacji. Niestety hipoteza, ze
sala lekcyjna jest zelazna klatka okazata sie¢ prawdziwa. Sala lekcyjna zostata
zaprojektowana w taki sposéb, ze uktad fawek, krzeset czy innego wyposazenia
ogranicza wolno$é zachowan miodych oséb. Gdyby dbatosc o aranzacje przestrzeni
edukacyjnej byta jednym z celow polityki oswiatowej, mozna bytoby mie¢ nadzieje, ze
nieracjonalno$é racjonalnosci wspétczesnej sali lekcyjnej zostanie przerwana, obecnie
jednak ten aspekt jest pomijany.

Kolejny moj tekst pt. Socjologiczne ujecie ,Innego™ w szkole dotyczy z kolei
szeroko pojetej ,innosci” w szkole w konsumpcyjnym $wiecie. W ramach wspotczesne]
polityki o$wiatowej w mojej opinii brak jest jakichkolwiek dziatan, ktore nie umacnialyby
funkcjonujacego w spoleczenstwie pejoratywnego znaczenia pojecia ,innosci”
w szkole. W artykule proponuje, by pojecie innego” zastapi¢ ,alternatywnym”, aby
negatywne konotacje terminu inny” zostalyby zastapione pojeciem o neutralnym
wydzwieku, co moim zdaniem nie prowadzitoby do wykluczenia dzieci w szkole

z powodu ich ,innosci”, prowadzacej do dyskryminacji.
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Aspekty polityki oéwiatowej wobec wykluczenia i dyskryminacji uczniéw w szkole
podjatem takze w artykule pt. Oczekiwania nauczyciela wobec uczniow w kontekscie
wykluczenia spotecznego w szkole. Pomimo powszechnego réwnouprawnienia
i wyréwnywania szans edukacyjnych w polskiej szkole pojawia sie selekcja uczniow,
mogaca prowadzié do dyskryminacji okreslonych jednostek czy grup spotecznych.
W niniejszym tekécie zwracam uwage na oczekiwania nauczycieli wobec uczniow,
ktore moga prowadzié do owej selekcji, determinujac wykluczenie spoteczne.
Nauczyciele niejednokrotnie wyciggaja wnioski na temat konkretnych uczniow i kreujg
schematy dziatania na podstawie imion, ptci, wygladu, czy pozycji spotecznej ucznia.
Uzupetnieniem moich rozwazan na temat polityki oswiatowej w kontekscie
wykluczenia spotecznego w szkole, bedacego wynikiem pielegnowania stereotypow,
prowadzacych do uprzedzen i stygmatyzacji uczniow, byto wystapienie konferencyjne
na temat Kariery edukacyjnej we wspéiczesnej szkole z perspektywy symbolicznego
interakcjonizmu.

Problematyka polityki o$wiatowe] podjeta zostata przeze mnie migdzy innymi
w tekécie Kompetencje spoteczne uczniéw wyzwaniem wspolczesnej edukacyi, gdzie
zwrécitem uwage na kompetencje spoteczne miodych ludzi, ktérych rozwdj stanowi
wyzwanie dla wspobtczesnej polityki o$wiatowej. Celem artykutu byto ukazanie
znaczenia kompetencji spotecznych uczniéw we wspoiczesnej szkole, a takze
wyzwan, wobec ktérych stoi obecnie polityka oswiatowa w kontekscie ksztattowania
kompetenciji spotecznych miodego pokolenia. W tekscie zwrécitem uwage na fakt, iz
za stowami Alberta Camusa: Szkofa przygotowuje dzieci do Zycia w Swiecie, ktory nie
istnieje. W mojej opinii powyzsze stowa sa znamienne, poniewaz obecnie mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze: szkota przygotowuje dzieci do zycia w Swiecie, ktory
nie istnieje (juz nie istnieje), a dziatania polityki oéwiatowej powinny zmierzac
w kierunku przygotowania dzieci do zycia w $wiecie, ktory jeszcze nie istnieje.
Tematyke rozwoju kompetencji spotecznych uczniéw w ramach polityki o$wiatowej
w okresie od 1989 roku do chwili obecnej, podjatem takze podczas wystapienia
konferencyjnego na temat Ewolucji podrecznikéw szkolnych w kontekscie
ksztaltowania kompetencji spotecznych uczniow.

Kolejnym tekstem traktujacym o wspotczesnych dziataniach podejmowanych
w ramach polityki o$wiatowej jest artykut: Zjawisko makdonaldyzacji edukacji
a postawy tworcze dzieci i miodziezy, celem ktérego bylo ukazanie zaleznosci
pomiedzy wyznacznikami makdonaldyzacji, czyli efektywnoscia, wymiernoscia,
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przewidywalnosciag i sterowalnoscia, a postawami twérczymi miodych osob. Dziatania
podejmowane w ramach polityki oswiatowej niestety sprzyjaja rozwojowi zjawiska
makdonaldyzacji w szkole, potegujac dazenia decydentéw, a tym samym rowniez
nauczycieli, ktérzy sa im podlegli, do wymienionej wczesniej efektywnosci,
wymiernoéci, przewidywalnosci i sterowalnosci, stajg sie inhibitorami postaw
twérczych uczniéw. Uzupetnieniem powyzszych rozwazan bylo podjecie dyskusji
podczas konferencji po wygtoszeniu przeze mnie referatu pt. Wychowanie do
refleksyjnosci wyzwaniem wspoéfczesnej szkoty.

Rozwazania na temat miejsca szkoly w zglobalizowanym $wiecie podjatem takze
w ostatnim moim tekécie z tego obszaru pt. Szkofa Swigtynig konsumpcji, w ktorym
analizowatem magiczno$é szkot, stwierdzajac we wnioskach, ze wspoétczesna szkota
jest $wiatynig konsumpcji. Efekty globalizacji widoczne sa réwniez w szkolnictwie,
ktére opiera sie na tych samych zasadach rynkowych, co centrum handlowe. Podjeta
przeze mnie tematyka byla inspiracja do podjecia badan, ktérych celem byla
szczegolowa analiza systemu edukacyjnego, a przede wszystkim szkolnictwa

wyzszego, z perspektywy przemian globalizacyjnych.
c) Nauczyciel jako element polskiego systemu oswiaty

Nauczyciel, bedacy elementem systemu oswiaty, a takze jego rola w szkole,
stanowi kolejny obszar tematyczny podejmowanych przeze mnie rozwazan
dotyczacych polityki edukacyjnej w zglobalizowanym swiecie.

Kwestia permanentnego rozwoju nauczycieli, ktéra powinna stac sie priorytetem
w ramach realizowane] polityki o$wiatowej, zostata przeze mnie poruszona w kilku
artykutach, miedzy innymi w tekécie pt. Rola nauczyciela — tutora w procesie
wspierania rozwoju osobistego uczniéw. Tutoring jako forma wspierania ucznia we
wspoiczesnej szkole jest mozliwa do wprowadzenia na stale, ale tylko pod warunkiem
podejmowania swiadomych dziatan systemowych. Zagadnienie wysoko rozwinigtych
kompetencji spotecznych nauczyciela podjatem takze w tekstach pt. Komunikacja
w relacji nauczyciel-uczeri a wystepowanie sytuacji kryzysowych w szkole oraz
Relatywizm warto$ci nauczyciela a ksztattowanie tozsamosci uczniéw.

Polityka wobec tolerancji we wspétczesnej szkole, bez wzgledu na przynaleznos¢
kulturowa, religiina czy etniczna byla tematem kolejnego mojego tekstu pt. Rola
nauczyciela w edukacji miedzykulturowej. Odrzucenie stereotypow i uprzedzen,
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a takze otwarto$é na drugiego czlowieka, to kolejne kwestie wspotczesnej polityki
o$wiatowej. W ramach polityki o$wiatowej niezbedne jest rowniez nastawienie na
edukacje wiaczajaca, na ktéra zwracam uwage w artykule The teacher as a social
engineer in the inclusion education. W opracowaniach pt. Nauczyciel w obliczu
wychowania do konsumpcji oraz Nauczyciel liderem w procesie wdrazania zmian
w edukacji XXI wieku zwrdécitem z kolei uwage na dziatania, ktére powinny zostac
podjete w ramach polskiej polityki o$wiatowej, celem dostosowania edukacji do
wspolczesnego, zglobalizowanego Swiata. Moim zdaniem podejmowane dziatania
powinny by¢ skierowane na $wiadome funkcjonowanie mitodych ludzi w Swiecie
konsumpcyjnym, by mozna bylo ksztattowac kompetencje uczniow, ktore sa
niezbedne w zglobalizowanym éwiecie. Aby jednak mogtlo to nastapi¢, niezbedne sg
zmiany w polityce o$wiatowej — elementy wychowania do konsumpcji nalezatoby
umiesécié w programach nauczania. Istotna kwestia byloby réwniez nastawienie
decydentéw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze na ksztaltowanie u przysztych
nauczycieli kompetencji niezbednych do poruszania si¢ W swiecie konsumpcji, by
w przysziosci mogli je réwniez wyksztatcic u swoich uczniéw.

Nauczyciel jako element polskiego systemu oswiaty byt rowniez motywem
przewodnim w doborze tekstéw do wspotredagowanej monografii pt. Pedagog we
wspofczesnym $wiecie. Glowna uwaga w niniejszym opracowaniu zostata skupiona na
wyzwaniach, pojawiajacych sie w procesie edukacyjnym, ktérych nie jestesmy

w stanie wyeliminowaé¢ w ramach prowadzonej polityki o$wiatowej.

d) Polityka edukacyjna wobec szkolnictwa wyzszego

Problematyka polityki edukacyjnej wobec szkolnictwa wyzszego podjeta zostata
przeze mnie przede wszystkim w publikacji Wspolczesna szkota wyzsza Swiatynia
konsumpcji? Szkolnictwo wyzsze na tle przeobrazen spoleczno-politycznych
w zglobalizowanym $wiecie, bedacej osiagnieciem naukowym, wskazanym i opisanym
w punkcie 4c autoreferatu. Niniejsza monografia jest dla mnie zwieniczeniem mojej
pracy naukowo-badawczej w obszarze szeroko pojetej polityki edukacyjnej

w zglobalizowanym $wiecie, o czym napisatem w punkcie 4c.
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Na zakoriczenie chciatbym jeszcze wspomnieé o dwéch publikacjach, ktore
pozostaja niejako poza moimi gtéwnymi obszarami zainteresowan. Pierwsza
publikacja jest poradnik dla studentéw: Jak napisac prace licencjacka i magisterskg?
Poradnik dla studentéw, ktéry powstat w wyniku doswiadczeri podczas prowadzonych
przeze mnie zaje¢ dydaktycznych z zakresu metodologii badan oraz seminariéw
dyplomowych dla studentéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Kolejna pozycja
jest monografia pt. Zjawisko prostytucji w Polsce po 1989 roku, ktora zostata
dofinansowana przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i wydana na podstawie

rozprawy doktorskiej pod tym samym ty{ufem.

tacznie liczba moich publikacji wydanych po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, czyli od 2012 roku wynosi: 32, w tym 3 monografie autorskie, 8 monografii
pod redakcja, z czego 7 pod wspoiredakcja, 7 artykutéw w recenzowanych
czasopismach naukowych oraz 14 rozdziatéw w recenzowanych monaografiach (w tym
3 w jezyku angielskim). Liczba cytowan wediug bazy Scholar Google (Publish or
Perish) wynosi 34, natomiast Indeks Hirscha wedtug tej samej bazy wynosi 3.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora wziatem udziat w 36 konferencjach
naukowych, z czego podczas 27 wygtositem referaty (w tym rowniez 3 podczas
konferencji zagranicznych). Szczegdtowe informacje na temat publikacji i konferencji
znajduja sie w zatgczonym wykazie.

Od 2012 roku jestem réwniez cztonkiem zwyczajnym Polskiego Towarzystwa

Polityki Spolecznej oraz Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych.

6. Dziatalnoéé dydaktyczna i organizacyjna:

6.1. Dziatalno$¢ dydaktyczna

Dziatalno$¢ dydaktyczna rozpoczatem po ukorczeniu studidow magisterskich
w 2007 roku w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu w ramach umowy cywilno-
prawnej, prowadzac wyktady fakultatywne dla studentow kierunku Finanse
i rachunkowo$¢ z przedmiotu: Spofeczne aspekty globalizacji. Jednoczesnie bytem
rowniez aktywny zawodowo, prowadzac szkolenia z zakresu rozwoju kompetenciji

spotecznych (miedzy innymi z zakresu komunikacji interpersonalnej, komunikacji
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perswazyjnej, treningu asertywnosci czy wystapien publicznych i autoprezentacji) dla
nauczycieli i uczniéw szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego. W roku akademickim 2009/2010 prowadzitem rowniez
zajecia na studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Pedagogicznej TWP
w Oddziale Zamiejscowym w Watbrzychu: Prostytucja — aspekty spoteczne, zdrowotne
| prawne.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w 2012 roku rozpoczatem prace
w ramach etatu naukowo-dydaktycznego w Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu
w Lodzi. W roku akademickim 2013/2014 prowadzitem takze zajgcia w ramach umowy
cywilno-prawnej w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa w Poznaniu, w Wydziale Nauk
Spotecznych w Gliwicach na kierunku Bezpieczenstwo narodowe, miedzy innymi
z przedmiotu: Podstawowe zagadnienia terroryzmu. W roku akademickim 2013/2014
prowadzitem réwniez wyktady i ¢wiczenia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Koninie z przedmiotu: Prawa czfowieka w Polsce i UE na kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne, natomiast w roku akademickim 2015/2016 prowadzitem zajecia w jezyku
angielskim w Miedzynarodowej Wyzszej Szkole Logistyki i Transportu we Wroctawiu
z przedmiotu: Team integration.

Od poczatku swojej pracy w Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi
zwiazany jestem przede wszystkim z kierunkiem Pedagogika, w ramach ktorego
prowadze na studiach pierwszego i drugiego stopnia miedzy innymi wykiady
i éwiczenia z przedmiotéw: Systemy edukacyjne w Polsce i UE z elementami polskiego
prawa oS$wiatowego, Teoria konfliktow spofecznych, Wspofczesne zjawiska
sogjologiczne czy Socjologia edukacji. Prowadze réwniez zajecia z Metodologii badar
spofecznych, ktére skierowane sa do studentow réznych kierunkéw prowadzonych
w Uczelni, takich jak: Bezpieczenstwo wewngtrzne, Psychologia, Pedagogika,
Dietetyka i Kosmetologia.

W ramach prowadzonych zaje¢ z zakresu metodologii badan spotecznych
opracowatem w 2014 roku poradnik zatytutowany: Jak napisac prace licencjacka
i magisterska? Poradnik dla studentow, ktéry wydatem w formie monografi
w Wydawnictwie Naukowym Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi.
Publikacja dostepna jest w Internecie dla wszystkich studentéw w ramach otwartego

dostepu na portalu academia.edu i na dzien sporzadzania autoreferatu publikacje

pobrato 101 778 uzytkownikow.

23

Jreve



Zalacznik 2 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego
dr Wojciech Welskop

Od roku akademickiego 2013/2014 prowadze takze seminaria dyplomowe na
studiach pierwszego i drugiego stopnia. Dotychczas wypromowatem 50 licencjatow
oraz 12 magistrow. Problematyka seminarium obejmuje przede wszystkim
zagadnienia z obszaru przemian globalizacyjnych we wspotczesnym Swiecie oraz
szeroko pojetej edukacji, zaréwno w kontekscie polityki oswiatowej, jak i polityki wobec
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Poza tym 70 razy petnitem role recenzenta zarowno
prac pierwszego, jak i drugiego stopnia. Od roku akademickiego 2016/2017 prowadze
takze zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne.

Wszystkie kursy w kazdej z Uczelni prowadzitem na podstawie autorskich
programéw, opartych na ztozonych w ramach danego kierunku studiow efektow
ksztatcenia.

Swoje kompetencje dydaktyczne rozwijam rowniez podczas prowadzenia zajec
dydaktycznych poza granicami Polski. W 2014 roku przeprowadzitem cykl wyktadow
pt. McDonaldization of Education w Hacettepe University w Ankarze w Turcji w ramach
stypendium Programu Erasmus+. W okresie od lutego do czerwca 2017 roku
(w semestrze letnim 2016/2017) przeprowadzitem rowniez cykl wyktadow pt. School
of Consumption in Contemporary World jako profesor wizytujacy w Zhytomyr lvan
Franko State University na Ukrainie. Natomiast w listopadzie 2018 roku
przeprowadzitem cykl wyktadéw pt. Educational Policy in EU Countries in the Post-
modern World w University of Foggia we Wioszech w ramach stypendium Programu
Erasmus+. Prowadzone przeze mnie zajecia koreluja z moimi zainteresowaniami
naukowymi. Do kazdego z prowadzonych przedmiotow przygotowatem autorskie
programy ksztatcenia.

W 2015 roku za moja prace dydaktyczna oraz naukowa otrzymatem w ramach
oceny nauczycieli akademickich ocene wyrozniajaca. W kazdym semestrze
podlegam takze ocenie w ramach prowadzonych badan sondazowych wsrod
studentéw Uczelni i ocena prowadzonych przeze mnie zaje¢ z wyszczegdlnionych
wczesniej przedmiotéw oscyluje w granicach 4,5-5,0 w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

,zle" a5 ,bardzo dobrze”.
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6.2. Dzialalnos¢ organizacyjna

Od poczatku zatrudnienia w Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi
aktywnie uczestniczytem w dziatalnosci organizacyjnej Uczelni. Aktywnos¢ ta byla
w duzej mierze podyktowana intensywnym rozwojem Uczelni, ktéra w 2012 roku
posiadata w swojej ofercie tylko trzy kierunki studiéw pierwszego stopnia, obecnie
posiada szes¢ kierunkow studiow zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, a takze
studia jednolite magisterskie. W zwiazku z rozwojem struktury Uczelni w 2013 roku
miedzy innymi z mojej inicjatywy powstata Katedra Nauk Spotecznych, ktorej zostatem
kierownikiem. W tym samym roku utworzytem w ramach Katedry czasopismo naukowe
pt. ,Perspektywy edukacyjno-spoteczne”, ktérego zostatem redaktorem tematycznym
w zakresie polityki spotecznej oraz socjologii. W roku akademickim 2014/2015
zainicjowatem utworzenie Wydawnictwa Naukowego WSBiNoZ w todzi, w ramach
ktérego, poza wydawaniem czasopisma naukowego, mozna byloby rowniez
przygotowywaé monografie tematyczne lub publikacje pokonferencyjne, ktorego
zostatem kierownikiem i funkcje te piastuje do dnia dzisiejszego. W 2014 roku zostatem
takze wybrany na funkcje Prodziekana ds. kierunku pedagogika, natomiast w 2016
roku zostatem Prorektorem ds. organizacji studiow i jakosci ksztatcenia, a obecnie
petnie druga kadencje w ramach powierzonej mi funkcji, bedac tym samym
Przewodniczacym Komisji ds. jakosci ksztaicenia w Uczelni. Poza organizacja procesu
ksztatcenia na szesciu kierunkach studiow oraz zapewnianiem, monitoringiem
i doskonaleniem procesu ksztalcenia odpowiadam w Uczelni réwniez za polityke
kadrowa, polityke Uczelni w zakresie rozwoju oraz wspotprace krajowa
Z interesariuszami zewnetrznymi i wspotprace zagraniczna.

W zwiazku ze zmiang struktury Uczelni w 2018 roku przestatem piastowac
funkcje kierownika Katedry Nauk Spotecznych oraz Prodziekana ds. kierunku
pedagogika, zostatem natomiast Dyrektorem Instytutu Nauk Spotecznych, w ramach
ktérego prowadzone sa trzy kierunku studiow: Bezpieczenstwo wewnetrzne (studia
pierwszego stopnia), Psychologia (studia jednolite magisterskie) oraz Pedagogika
(studia pierwszego i drugiego stopnia). Poza wymienionymi wyzej funkcjami jestem
rowniez Uczelnianym Koordynatorem ds. Programu Erasmus+ w Uczelni.

W roku akademickim 2016/2017 bytem réwniez pomystodawcg oraz osoba

odpowiedzialng za wdrozenie ksztaicenia na odlegtos¢ w Wyzszej Szkole Biznesu
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i Nauk o Zdrowiu w todzi i od 2016 roku jestem administratorem i koordynatorem
Platformy Moodle w Uczelni.

Moja dziatalno$¢ organizacyjna, poza wymieniong aktywnoscia, zZwiazang
z rozwojem struktury Uczelni oraz permanentnym dbaniem o organizacje studiow
i jakos¢ ksztalcenia w zwiazku z petniong przeze mnie funkcja, zwigzana réwniez byta
od 2014 roku z organizacja konferenciji naukowych. Pierwsza konferencja, ktorej bytem
pomystodawcg oraz organizatorem, byta Migdzynarodowa Interdyscyplinarna
Konferencja Naukowa Przysziosé edukacji — edukacja przyszfosci, ktéra odbyta sie
w siedzibie Uczelni w 2014 roku. Kolejna inicjatywa zwiazana z organizacja konferencji
naukowych, byta koncepcja zorganizowania e-konferencji, czyli konferencji online, za
pomoca wirtualnej platformy, celem zaproszenia wielu prelegentéw z Polski
i zagranicy. Fenomenem E-konferencji jest fakt, iz wymiana pogladéw odbywa sig
z wykorzystaniem technologii ICT, bez wychodzenia z domu, co jest doceniane przez
wielu naukowcéw. E-konferencja do dnia dzisiejszego cieszy sie duzym powodzeniem
i zrzesza naukowcéw z catej Polski i nie tylko, celem wymiany pogladow na
proponowane tematy. Pierwsza Miedzynarodowg E-konferencie Naukowa
zorganizowatem w 2015 roku. Dotychczas odbylo si¢ szeS¢ tego typu e-konferencji,
a w marcu 2019 roku planowana jest kolejna, siédma juz edycja konferencji. Tematyka
kazdej z konferencji oscyluje w dziedzinie nauk spotecznych. Poktosiem kazde;
konferencji jest recenzowana monografia naukowa pod mojg redakcja lub
wspotredakcja.

Podczas dotychczasowej pracy naukowo-dydaktycznej jednokrotnie bytem
przewodniczacym Komitetu Naukowego, czternastokrotnie czionkiem Komitetow
Naukowych konferencji krajowych i zagranicznych, siedmiokrotnie przewodniczacym
Komitetu Organizacyjnego, a takze siedmiokrotnie petnitem funkcje sekretarza
konferencji.

Do moich osiagnie¢ organizacyjnych chciatbym zaliczyé réwniez autorstwo oraz
wspoétautorstwo programéw ksztatcenia. Jestem autorem dziewieciu programow
specjalnosci na kierunkach bezpieczerstwo wewnetrzne, psychologia i pedagogika.
W ramach kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne jestem autorem specjalnosci:
detektywistyka i wywiad gospodarczy, zarzgdzanie Kryzysowe i bezpieczenstwo
publiczne, bezpieczeristwo paristwa i stuzby mundurowe oraz bezpieczenstwo
i higiena pracy z analityka. Na kierunku psychologia jestem autorem dwoch
specjalnosci, tj.: psychologia spoteczno-wychowawcza oraz psychologia biznesu,
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a takze autorem trzech specjalnosci na kierunku pedagogika: coaching, pedagogika
resocjalizacyjna z elementami socjoterapii i frener biznesu. Poza tym jestem takze
wspotautorem wnioskéw o nadanie uprawnien do prowadzenia studiéw na kierunkach:
Bezpieczenistwo wewnetrzne (studia pierwszego stopnia), Psychologia (studia
jednolite magisterskie) oraz Pedagogika (studia drugiego stopnia). Wszystkie ztozone
do MNiSW wnioski zostaty rozpatrzone pozytywnie i Uczelnia otrzymata uprawnienia
do prowadzenia studiow na danych kierunkach.

W kazdym roku akademickim od roku 2016 prowadze w Uczelni badania
sondazowe na temat jakosci prowadzonych zaje¢ przez nauczycieli akademickich
w ramach szesciu kierunkow studiow (pierwszego i drugiego stopnia).

Docenieniem mojej dziatalnosci organizacyjnej w Uczelni byto dwukrotne (w 2014
roku i 2017 roku) otrzymanie nagrody Rektora za dziatalnos¢ na rzecz rozwoju

Wyzszej Szkoly Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi.



