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Recenzja dorobku dr Janiny Sztaby na potrzeby postepowania habilitacyjnego

w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk o polityce

1. Podstawowe informacje o przebiegu kariery naukowej i pracy zawodowej

Kandydatki

Pani dr Jadwiga Sztaba jest absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego, w ktérym w
1981 r. uzyskala tytut zawodowy magistra filologii romanskiej. Juz wezesniej jednak, bo
od roku 1974 nauczala jezyka francuskiego w szkole $redniej (Kandydatka — oprécz wiw
informacji - nie przytacza jednak zadnych danych na temat swojego zatrudnienia w
szkolnictwie $rednim ani tez nie wymienia posiadanych dyploméw, upowazniajacych do
pracy w charakterze lektora j. francuskiego przed podjeciem i ukonczeniem studiéw w
UJ). Nastgpnie w latach 1993 — 2003 pracowala takze jako lektor j. francuskiego w
Wyzszej Szkole Pedagogicznej (obecnie Uniwersytet Jana Kochanowskiego) w Kielcach.
W angielskiej - obszerniejszej niz polska - wersji dokumentacji Kandydatka podaje
informacje, ktérych nie przytoczyla w wersji polskiej autoreferatu, dotyczace m.in.
zdobytych uprawnien thumacza przysigglego w zakresie j. francuskiego.

W grudniu 2004 r. Pani Jadwiga Sztaba uzyskala stopien naukowy doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce, nadany uchwala Rady Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Podstawe do nadania
stopnia doktora stanowila dysertacja pt. Debata o polskiej drodze do Unii Europejskiej w
latach 2001-2003, wydana nastgpnie drukiem w Wydawnictwie Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego (Kielce 2015r., ss.248). Po doktoracie Kandydatka zatrudniona byla w
latach 2005 — 2016 na stanowisku adiunkta w Instytucie Zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania 1 Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (obecnie
Wydzial Prawa, Zarzadzania i Administracji UJK). Oznacza to, Ze okres zatrudnienia Pani
dr Jadwigi Sztaby jako pracownika naukowo-dydaktycznego wynosi dwanascie lat,
natomiast w okresie przed doktoratem Kandydatka przez 30 lat pracowala najpierw w

charakterze nauczyciela, a nastgpnie lektora j. francuskiego.



2. Ocena osiagnigcia naukowego Polityka regionalna we Francji na przykladzie Nord-
Pas-de-Calais, Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2014r.,
$.399 plus spisy rysunkéw, fotografii i tabel, wskazanego przez Habilitantke jako
osiggniecie naukowe w rozumieniu art.16 ust. 2 ustawy o stopniach i tytule
naukowym
Monografia habilitacyjna Kandydatki pos$wiecona zostala aktualnej i waznej

problematyce, przede wszystkim z uwagi na znaczenie i role europejskiej polityki
regionalnej w chwili obecnej w Polsce. Poczawszy od 2013 r. nasz kraj stat sie
najwigkszym beneficjentem polityki europejskiej, angazujacym od niemal 1/5 ogétu
srodkéw przeznaczonych na europejska polityke spdjnosci w latach 2007-2013 do ponad
25% w obecnych wieloletnich ramach finansowych (2014-2020). System europejskiej
polityki spdjnosci wyksztalcit si¢ z kolei i nadal pozostaje pod istotnym wplywem
francuskiej doktryny polityki regionalnej, ktéra odegrata takze bezposredni wplyw na
wiele rozwigzan wprowadzonych w praktyce polskiej polityki regionalnej (np. wzorowane
na francuskich umowach planowych, podpisywanych przez panstwo z regionami,
kontrakty wojewddzkie w Polsce czy tez wprowadzona na wzér Francji tréjstopniowa
organizacja terytorialna w naszym kraju). Jako trafny oceni¢ nalezy roéwniez wybor
regionu Nord-Pas-de-Calais w celu prezentacji rozwigzan stosowanych w polityce
regionalnej we Francji, gdyz stanowi on dobra ilustracj¢ udanej rekonwersji tzw. starego
regionu przemystowego dzigki powadzonej w nim przez panstwo i wladze samorzadowe
polityce regionalnej. I wreszcie last but not least Kandydatka jest z wyksztalcenia
romanistka z bardzo dobra znajomoscia politycznej 1 gospodarczej rzeczywistosci Francji,
niejako predestynowana do studiowania kompetentnej francuskiej literatury przedmiotu,
ktora z powodu dominacji jgzyka angielskiego jest niestety dos$¢ stabo znana w naszym
kraju.

Praca, wskazana jako gléwne osiggniecie naukowe, zrealizowana zostala w ramach
prowadzonych przez Habilitantke badan statutowych i jest bardzo obszerna. Monografia
liczy bowiem ponad 400 stron i zredagowana zostata w 10 rozdziatach podzielonych migdzy
trzy - zréznicowane objgtosciowo - czgsci. Pierwsza czes$¢ nosi tytut Polityka regionalna w
dobie integracji i globalizacji. Aspekt teoretyczny (trzy rozdzialy liczace ok.100 stron),
druga, najobszerniejsza pt. Wspdlczesna polityka regionalna we Francji (sze$¢ rozdziatow
zajmujacych ok. 180 stron) i trzecia, zatytutowana Wplyw polityki regionalnej Francji na

polskq polityke regionalng (jeden ok. 60-stronicowy rozdzial). Z uwagi na podjety tytult



rozprawy relacje objg¢tosciowe miedzy trzema czgsciami pracy wydaja si¢ by¢ poprawnie
zachowane, jednakze zauwazy¢ wypada, ze temat rozwinigty zostal w sposob niezwykle
szeroki. Tak obszerne ujecie tytulowego problemu odbilo si¢ niekorzystnie zaréwno na
spdjnosei pracy jak i na bardzo powierzchownym przedstawieniu wielu poruszanych w niej
kwestii (zob. np. pkt 1.3.3. Innowacyjnosé w rozwoju regionalnym, w ktéorym Autorka
,jednym tchem” wymienia jako prekursoréw innowacji P.F. Druckera i J.A. Schumpetera
(s.105) i niestety w calym tym punkcie wydaje si¢ ignorowa¢ radykalny przetom, jaki
nastapil w teorii innowacji na poczatku lat 1980. W czasie lektury pracy odnosi sig
wrazenie, jakby Autorka chciata pomiesci¢ w niej wszystkie swoje wiadomosci z zakresu
ekonomii regionalnej (i takze z innych dyscyplin) nie posiadajac po temu w kazdym
przypadku wystarczajaco rozleglej merytorycznej orientacji. Kandydatka nie wzigla pod
uwage faktu, Zze niepotrzebne podejmowanie w pracy zbyt rozlegtego wachlarza zagadnien
moze czasami odstoni¢ luki w posiadanej przez Autora wiedzy (zgodnie z francuskim
powiedzeniem qui trop embrasse, mal étreint).

Jesli chodzi o tytuty czesci, rozdziatow i podrozdziatéw, to w niektorych przypadkach
nie zostaty one zbyt fortunnie zredagowane, czasem za szeroko a czasem niezbyt adekwatnie
do zamieszczonych pod nimi tresci: przykladowo w pierwszej, teoretycznej czgsei, Autorka
zupelnie niepotrzebnie zamiedcita calq genezg i ewolucje europejskiej polityki regionalnej
(przedstawiang juz w niezliczonej liczbie publikacji r6znych autoréw), ktore to zagadnienie
stanowi praktyczng a nie teoretyczng ilustracje tej polityki. Korzystajac w dodatku z nie
zawsze 1zetelnie zredagowanych opracowan réznych naszych autorow, od ktérych
(nierzetelnych opracowan) roi si¢ na naszym rynku wydawniczym, Kandydatka przejeta za
nimi wiele blednych informacji (zob. np. niefortunne przypisanie Agendzie 2000, dotyczacej
Jat 2000-2006, celéw polityki regionalnej wprowadzonych w pierwszej reformie funduszy
strukturalnych na lata 1989-1993 (s.71/72) i podanie jako celu nr 6 ,dokonanie reformy
polityki rolnej”. Ta ostatnia stanowi jedna z najstarszych polityk wspoélnotowych (CAP -
common agricultural policy) i jest przedmiotem zainteresowania Dyrekeji Polityki Rolnej
(DG AGRI) a nie Dyrekeji Polityki Regionalnej (DG REGIO). Inny przyklad blgdnej
informacji stanowi odwolywanie si¢ przez Autorkg do Europejskiej Karty Samorzqdu
Regionalnego (s.44 i 55), ktéra zaistniata wylacznie w obiegowe; opinii w Polsce 1 w
zdecydowanej wigkszodci publikacji naukowych przyjeta zostata u nas jako fakt dokonany.
Tymczasem dokument, na ktéry powoluje si¢ Autorka, byl wylacznie projektem takiej

karty (uzgadnianym m.in. we Wroctawiu w 1997r.), opracowanym przez Kongres Wladz



Lokalnych i Regionalnych Rady Europy i nigdy nie zostat przyjety w formie konwencji
europejskiej z powodu braku akceptacji ministréw panstw cztonkowskich RE. Wieloletnia
dyskusja nad tym projektem doprowadzila do jego przeredagowania w roku 2008 w formie
Europejskiej Karty Demokracji Regionalnej w nadziei na bardziej przychylne stanowisko
panstw cztonkowskich RE. Niestety w listopadzie 2009r. w Utrechcie - podczas 16 sesji
konferencji ministrow odpowiedzialnych za samorzady lokalne i regionalne w krajach
cztonkowskich Rady Europy (nota bene konferencji poswigconej La bonne gouvernance) -
doszto do ostatecznego odrzucenie tego projektu jako konwencji europejskie;j.

Co si¢ tyczy wykorzystanej literatury przedmiotu, to w sposéb oczywisty dominuja w
niej francuskojezyczne i polskie publikacje (ogétem okolo 240 pozycji, w tym 160
monografii, 55 artykutéw oraz 13 materialéw zrédlowych). W odniesieniu do pierwszych
Kandydatka dokonata bardzo trafnego wyboru nazwisk najbardziej reprezentatywnych i
kompetentnych autorow, co $wiadczy o dobrym Jej rozeznaniu w dorobku
francuskojezycznej my$li regionalnej oraz w literaturze politologicznej. W odniesieniu
natomiast do polskich autoréw to — jak wskazuja przejgte z niektorych publikacji bledne
informacje — nie wszystkie pozycje zastugiwaly na rekomendacje¢ do wykorzystania. Trudno
jednak wini¢ w tym przypadku Habilitantke, skoro nawet uznani skadinad autorzy nie dbaja
o rzetelno§¢ faktograficzng swoich publikacji (nie mowiac juz o niesatysfakcjonujacej roli
recenzentow wydawniczych w tym przypadku).

Précz wykorzystanych wymienionych pozycji uwage zwracajg ponadto wywiady
autorskie przeprowadzone przez Kandydatke z kompetentnymi osobami, zajmujacymi sig
we Francji polityka i rozwojem regionalnym. Cato$¢ wykorzystanych publikacji i
materialdw uzupetniaja francuskie, wspélnotowe i polskie akty prawne.

Komentarza wymaga rok opublikowania monografii (2014) w kontekscie podanych w
niej niektérych istotnych informacji. Ot6z, jak wynika z recenzji wydawniczych (ktére
pochodzg z maja 2013r.), maszynopis pracy ukonczony zostal w pierwszym kwartale 2013r.
i Autorka nie uwzglednita w nim faktu zmiany wigkszodci rzadzacej we Francji w maju
2012r., kiedy to po rzadach prawicowych i prezydenturze N. Sarkozy‘go wladz¢ objeli
socjali$ci wraz z prezydentem F.Hollandem. Nowy prezydent zaraz po przejeciu wiadzy w
maju 2012r. zapowiedzial odejécie od wielu proponowanych przez jego poprzednika
rozwigzan (m.in. odstapienie od stworzenia kategorii ,,radnych terytorialnych”- zob. s.312).
Potwierdzona zostata natomiast przez nowy rzad wola utworzenia kilkunastu metropolii, a

ponadto dokonane zostaly zmiany dotychczasowego podziatu kraju na regiony, ktérych



kompetencje ulegly wydatnemu zwigkszeniu. Od 1 stycznia 2016r. Francja w czesci
metropolitalnej (europejskiej) dzieli si¢ na 13 regionéw zamiast dotychczasowych 22. W
przypadku regionu Nord-Pas-de-Calais nastapito jego polgczenie z Pikardia i dla
powstatego w ten sposob duzego regionu wprowadzono nowa nazwe Hauts-de-France (w
artykule z 2016 r., poswigconym wizerunkowi marketingowemu regionu Nord-Pas-de-
Calais, podana zostala blednie nowa nazwa jako ,,Haute de France™).

Wezesdniej zlikwidowany zostal ponadto organ sztabowy rzadu w dziedzinie polityki
regionalnej i zagospodarowania przestrzennego, jakim byta przez 50 lat delegatura DATAR
(zob. s. 180-181, 194). Dekretem z 30 marca 2014 — w ramach modernizacji struktur
administracyjnych - dokonano jej fuzji z dwoma innymi instytucjami centralnym (ds.
rozwoju miast oraz sp6jnosci spotecznej i rownosci szans) tworzac przy premierze nowy
organ w postaci Generalnego Komisariatu ds. Réwnosci Terytoriow (CGET).

Oczywiscie Autorka nie mogta uwzglednié tych zmian w monografii wydanej w roku
2014, lecz szkoda, Zze przynajmniej ich nie zasygnalizowata. Uczynila to dopiero w swoich
ostatnich opublikowanych artykutach.

W monografii wystepuja bledy maszynowe (m.in. w odniesieniu do podanych
niektérych nazwisk np. Bardzinski S.L. zamiast Bagdzinski S.L, Derycke H. zamiast
Derycke P.-H., Ulntych M. zamiast Ulbrych M. i in.), usterki jezykowe oraz wiele innych,
drobniejszych uchybien faktograficzno-merytorycznych (jak np. niewlasciwe okreslenie plei
pani profesor Danuty Strahl podanej przy okazji cytatu przytoczonego za innym autorem -
5.93; blednie podawana nazwa wydawnictwa PWN, ktore po sprywatyzowaniu nosi nazwe
,,Wydawnictwa Naukowego PWN”; niepotrzebne odniesienie kategorii regionu do grup
krajow sasiadujacych ze sobg tzn. Europy Zachodniej, Srodkowej, Srodkowo-Zachodniej
czy Srodkowo-Wschodniej - s.37, bedacych przedmiotem zainteresowan —m.in.
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, podczas gdy przedmiotem zainteresowan
Kandydatki sg regiony — jak sama pisze - bgdace czescia panstwa (s.41); stwierdzenie, ze
prefekt we Francji reprezentuje wladzg centralna (s.218), podczas gdy reprezentuje on
Panstwo (w j. francuskim pisane z duzej litery!) w regionie i departamentach i — w
odréznieniu od polskiego wojewody, bedacego przedstawicielem rzadu - pelni swojg
funkcje niezaleznie od zmiany wigkszosci rzadzacej i in.).

Wymienione uchybienia nie podwazaja jednak mojej pozytywnej, catosciowej oceny
monografii habilitacyjnej, ktora uwazam za prace wartosciowa, zastugujaca na

przedstawienie jako osiagnigcie naukowe w rozumieniu art.16 ust. 2 ustawy o stopniach i



tytule naukowym. Praca Kandydatki uzupelnia i aktualizuje informacje na temat polityki
regionalnej we Francji, przedstawiane wczesniej u nas przez nielicznych autoréw,
specjalizujacych si¢ w problematyce francuskiej. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje
uwzglednienie przez Autorke koncepcji zréwnowazonego rozwoju w francuskiej polityce
regionalnej. W swojej monografii Habilitantka data dowod dobrej znajomosci ekonomiczne;
i polityczne] sytuacji we Francji oraz dokonata przegladu reprezentatywne;j
francuskojezycznej literatury przedmiotu, uzupelnionego przegladem rodzimego dorobku w
tej dziedzinie. Za wartos¢ dodana pracy uwazam wybdr regionu pierwszej rewolucji
przemystowej, jakim byl region Nord-Pas-de-Calais, jako studium przypadku w celu
prezentacji konkretnych dzialan podejmowanych w ramach polityki regionalnej i
uzyskanych dzieki nim efektéw w zakresie rekonwersji gospodarki tego regionu. Na jego
przykladzie Autorka pokazata, w jaki sposéb konsekwentnie prowadzona polityka
regionalna doprowadzila do przeobrazenia gospodarki i wizerunku starego regionu
przemystowego w jeden z najbardziej nowoczesnych i innowacyjnych regionéw francuskich
(cho¢ nadal borykajacych si¢ z wieloma problemami spoleczno-gospodarczymi).
Konkludujac stwierdzam, ze Pani dr Jadwiga Sztaba w istotny sposob wzbogacita nasza
wiedze na temat aktualnej polityki regionalnej we Francji i stworzyla mozliwosé
wykorzystania w szerszym zakresie w naszym kraju niektorych rozwiazan w nigj

stosowanych.

3. Ocena pozostalego dorobku naukowego

Pozostaly dorobek naukowy Habilitantki obejmuje okres 12 lat i zamyka si¢ liczba 20
opublikowanych artykutéw oraz trzech rozdzialbw w opracowaniach zbiorowych
(Kandydatka wykazata wprawdzie w dorobku po doktoracie swojq pracg doktorskg wydang
drukiem w 2015 r. w niezmienionej postaci w stosunku do dysertacji, ktéra stanowita
podstawe do nadania Jej stopnia naukowego doktora w 2004r. Ze wzgledow oczywistych
monografia ta nie moze stanowi¢ przedmiotu powtdérnej oceny w ramach dorobku
Kandydatki po doktoracie. Podobnie nie podlegaja ocenie nowe prace ztozone do druku).

Jesdli chodzi o miejsce publikacji i tytuly czasopism, w ktérych ukazaly si¢ prace
Kandydatki, to - z wyjatkiem trzech opracowan (jeden artykut opublikowany w 2014r. w
Zeszytach Naukowych SGH oraz dwa w torunskim Wydawnictwie Adam Marszalek w
2007r. i 2014r) — niemal wszystkie pozostate ukazaly si¢ drukiem w Wydawnictwie

macierzystej uczelni (najpierw Akademii Swietokrzyskiej, a nastgpnie Uniwersytetu Jana



Kochanowskiego), a dwa w kieleckich Wydawnictwach Pedagogicznych.

Liczbg¢ publikowanych przecigtnie rocznie dwoch opracowan nalezy uznaé za
satysfakcjonujaca, lecz watpliwodei budzi naukowy charakter dwdch artykutéw, ktore
ukazaly si¢ drukiem w Wydawnictwach Pedagogicznych. Szkoda przy tym, ze w dorobku
Kandydatki dominuje lokalny charakter publikacji i Habilitantka nie zadbata o ukazanie si¢
drukiem przynajmniej czg$ci z nich w bardziej prestizowych czasopismach ogélnopolskich,
nie mowige juz o wydawnictwach zagranicznych.

Wigkszos¢ wymienionych opracowan ma charakter przyczynkarski, lecz porusza wazng
problematyke (gtownie ekonomiczng, wchodzaca w zakres zainteresowan ekonomii
regionalnej: 12 artykutdéw poswigconych jest rozwojowi regionu Nord-Pas-de-Calais w tym
dwa w ujeciu poroOwnawczym z wojewddztwem $wietokrzyskim, a jeden samemu
wojewodztwu $wietokrzyskiemu). Podjeta w nich tematyka nalezy do aktualnych, szeroko
omawianych w polskiej literaturze przedmiotu. Do zastugujacych na szczegdlng uwage
naleza artykuly traktujace o kategorii gouvernance 1 partycypacji, rozwoju zrownowazonym
czy rewitalizacji regionéw poprzemystowych. W kazdym z tych przypadkéw Autorka czyni
odniesienie do bardzo cennych dla nas doswiadczen regionu Nord-Pas-de-Calais. Wlasnie
w tych odniesieniach upatrywatabym uzupelnienia i wzmocnienia wartosci dodanej,
wskazanego przez Kandydatke, wyzej omoéwionego gléwnego osiaggnigcia naukowego.

W waznym artykule z 2014r., po$wigconym istocie partycypacji, Habilitantka bardzo
trafnie wskazuje na roéznice migdzy kategoriami new public governance i new public
management thimaczac je odpowiednio jako partycypacyjne i menedzerskie zarzadzanie
publiczne. W Polsce po diuzszych rozwazaniach - nie majacy bezposredniego odpowiednika
w naszym jezyku pierwszy z tych termindéw - przyjelo si¢ tlumaczyé ostatecznie jako
wspélrzqdzenie (W odniesieniu do dziatan wiladz publicznych) lub wspélzarzqdzanie (w
odniesieniu do S$wiata przedsiebiorstw). Autorka szerzej rozwingla ten temat we
wezesniejszym artykule z 2013r., po$wigconym gouvernance w regionie Nord-Pas-de-
Calais, w ktérym niestety znalazla si¢ takze niefortunna wzmianka na temat Europejskiej
Karty Samorzqdu Regionalnego (s.207).

W artykutach — podobnie jak w monografii habilitacyjnej — wystgpuja pewne
niescislosci terminologiczne (choé generalnie Autorka stara si¢ precyzowaé stosowane
pojecia) i wykorzystywane sg niekiedy podobne tresci np. dotyczace charakterystyki
gospodarczej regionu NPC, Strategii Europa 2020, kompetencji regionéw i in., lecz nie

umniejszaja one w istotny sposéb wartosci merytorycznej opublikowanych artykutow.



Jedyne, powazniejsze zastrzezenie budzi¢é moze bardzo ,,zdawkowe” potraktowanie -
pominietej w monografii - ostatniej reformy terytorialnej w dwoch ostatnich
opublikowanych artykutach, podczas gdy wymagataby ona wyczerpujacego omowienia
przez Autorke. Wypada zywi¢ nadziejg, ze jest to zadanie do nadrobienia jeszcze przez
Panig dr Jadwige Sztabe (a zatem ce n’est que partie remise).

Odnotowania wymaga takze aktywnos$¢ konferencyjna Kandydatki, wyrazajaca sig
udziatem z referatami w kilkunastu konferencjach naukowych, w tym dwoch zagranicznych
(w Kassel i Rouen), dwoch migdzynarodowych w Polsce oraz w siedmiu konferencjach
ogélnopolskich, organizowanych przez UJK we wspétpracy z innymi polskimi uczelniami.
Wiekszo$é wygloszonych referatéw zostata nastgpnie opublikowana w formie artykuléw lub
udziatéw w opracowaniach zbiorowych.

W czasie redagowania monografii habilitacyjnej Kandydatka odbyla ponadto kilka

zagranicznych stazy i wizyt studyjnych we Francji oraz w Quebecu w Kanadzie.

4. Ocena dorobku dydaktyczno-organizacyjnego i popularyzatorskiego

Kandydatka posiada znaczace osiagnigcia dydaktyczno-organizacyjne, cho¢ trudno jest
ocenié same obciazenia dydaktyczne, poniewaz nie podaje czasowego wymiaru
prowadzanych zajeé. Wymienia natomiast kilka przedmiotéw, do ktérych opracowata
autorskie sylabusy do wyktadéw i ¢éwiczen i ktérych tematyka koncentrowata si¢ na
zagadnieniach ekonomicznych i politologicznych z zakresu migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych, polityki regionalnej w UE, podstaw marketingu i jego réznych rodzajow,
public relations czy proceséw integracji. Doktadna ocena tresci wykladow bylaby jednak
mozliwa dopiero po zapoznaniu si¢ z ich sylabusami.

Imponujaco przedstawia sig liczba 320 wypromowanych przez Kandydatke licencjatow,
choé¢ budzié moze ona (liczba) takze pewne watpliwosci odnosnie do mozliwosci
sprawowania przez Promotork¢ skutecznego nadzoru merytorycznego w przypadku
prowadzenia seminariéw dla 30-osobowych grup seminaryjnych przecigtnie w roku.
Podobnie sprawa wyglada w przypadku recenzowania przecigtnie rocznie 40-50 prac
licencjackich i magisterskich (Habilitantka wykonata ogétem 520 recenzji w ciagu 12 lat).

W czasie swojej pracy w UJK Pani dr Jadwiga Sztaba przez kilkanascie lat byla
zaangazowana w zagraniczng wspdlprace dydaktyczna z Francja i z uczelniami w innych
krajach europejskich organizujac wymiang i sprawujac opieke nad grupami studenckimi

wyjezdzajacymi do Francji oraz do instytucji europejskich (m.in. do Parlamentu



Europejskiego i Rady Europy w Strasbourgu), a ponadto organizujac wyjazdy zagraniczne
oraz wyklady dla studentow Uniwersytetu III wieku. Zainicjowata réwniez wspotprace UTK
z Uniwersytetem Ch. de Gaulle’a Lille IIT w ramach programu europejskiego Sokrates, a
takze sprawowata opieke nad studenckim kotem naukowym LIDER.

Na prosbe wiladz samorzadowych Kandydatka organizowata wizyty pracownikow
samorzadowych we Francji i wspdlorganizowala rewizyty delegacji zagranicznych w
Polsce. Wspoélpraca z samorzadem lokalnym w Staszowie zaowocowata ponadto serig
artykuléw  popularno-naukowych, poswieconych m.in. integracji  europejskiej,

opublikowanych w lokalnych czasopismach samorzadowych

Whiosek koncowy

Podsumowujac catosé dokonan Kandydatki w okresie Jej zatrudnienia po doktoracie w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego wypada oceni¢ je jako znaczace 1 zastugujace na
pozytywna ocene. Uwazam, ze dorobek Kandydatki wnosi nowe warto$ci do ekonomii
regionalnej 1 spelnia wymogi stawiane w staraniach o stopien naukowy doktora
habilitowanego w dyscyplinie ekonomii. Nie jestem jednak w stanie oceni¢, czy spelnia on

rownocze$nie wymogi stawiane w tym zakresie w dyscyplinie nauk o polityce.

Krakoéw, dnia 6 kwietnia 2018r.
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