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Recenzja pracy doktorskiej Po-Kai Fang pod tytutem ,Tajwanese and Polish Economic
Policy towards SME’s napisana pod kierownictwem naukowym Prof. UW dr hab. Marka
Wréblewskiego, Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2017,
s.219.

Przedstawiona mi do recenzji praca doktorska mgr. Po-Kai Fang pod tytutem
,Taiwanese and Polish Economic Policy towards SME’s spetnia kryteria merytoryczne i
formalne sformutowane w ustawie o stapniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U.nr.196).

Podstawa mojej pozytywne] konkluzji jest ocena nastepujacych aspektéow pracy
doktorskiej mgr. Po-Kai Fang.

1. Kryterium wyboru tematu rozprawy.

Wyb6r tematu nie budzi zastrzezen ze wzgledow merytorycznych i formalnych, miesci
sie w ramach nauki o polityce, poniewaz problematyka rozwoju i funkcjonowania matych i
érednich przedsiebiorstw daleko wykracza poza ekonomiczng dziedzine wiedzy, gdyz rownie
wazng role odgrywaja polityczne i spoteczhe determinanty. Polityka panstwa odnosnie do
tego sektora gospodarki odgrywa kluczowa rolg, gdyz w warunkach zupeinie wolnej
konkurencji zgodnie z rynkowym i liberalnym paradygmatem nie miatyby one szans na
rozwdj i przetrwanie.

Pozytywnie nalezy acenié przyjecie pordwnawczej perspektywy analizy problemu
matych i $rednich przedsigbiorstw. To wazne z dwdch powodéw: Po pierwsze odmiennych
kulturowo-cywilizacyjnych uwarunkowan w Polsce i na Tajwanie z czym wigze sie pytanie czy
maja one znaczenie, biorac pod uwage to, ze obydwa pahstwa dysponujg gospodarka
rynkowa. Po drugie wzgledy pragmatyczne. Polska rozwija kontakty gospodarcze z
panstwami Azji Wschodniej w zwigzku istnieje zapotrzebowanie na wiedze o mechanizmach
gospodarowanie i specyfice organizacji i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z
tamtego regionu.

2. Zatozenia hadawcze,

W pierwszej kolejnosci chciatbym pokredlic, ze obszar badawczy (przedmiot badania)

zostat doktadnie okreélony. Doktorant przyjaf ze rzad obok mechanizmu rynkowego odgrywa
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wazng role w segmencie matych i érednich przedsiebiorstw, poniewaz dzieki temu moga one
obnizac koszty i ograniczaé negatywne skutki szokéw zewnetrznych i asymetrii w dostepie do
informacji jako typowej niedoskonatoéci rynku. W zwigzku z tym w sposéb naturalny rodzi
sig zapotrzebowanie na formalne i nieformalne instytucje, ktore likwidujg te asymetrie,
Doktorant na s.4 w jasny sposéb stwierdzit, ze przedmiotem rozprawy jest zbadanie polityki
instytucji i prawa w Polsce i na Tajwanie w odniesieniu do matych i  $rednich
przedsigbiorsiw, aczkolwiek pozostaje pewien niedosyt zwigzany z brakiem okreélenia cezur
czasowych w tytule rozprawy,

Okreslajagc cel rozprawy doktorant sformutowat tezy adekwatne do pytan
badawczych (s.4-5), ktére wyznaczaja ramy analizy. To bardzo wazny element kazdej pracy
naukowej, ktéry w naszym kraju przez liczne grono badaczy jest niedoceniany i wrecz
pomijany. Po zadaniu tych trzech pytan doktorant sformutowat program badawczy w pracy,
ale w sposéb dosy¢ ogdlnikowy. W przekonaniu recenzenta autor pracy doktorskiej
formulujgc pytania badawcze powinien udzieli¢ na nie odpowiedzi w formie przejrzystej i
spéjnej roboczej hipotezy badawczej.

Na stronach 5-8 doktorant przedstawil zatozenia metodologii swojej rozprawy
doktorskiej. Wyodrebnia pie¢ metod badawczych takich jak:

1) Narracyjne ujgcie analizy polityki ekonomicznej odnosnie do mafych i érednich
przedsighiorstw w Polsce i na Tajwanie,

2) Systemowa analize instytucjonalnego wsparcia

3) Opisowa analize danych statystycznych

4) Analize typu SWOT

5) Analize poréwhawcza.

W pofaczeniu w wyraing wezesniej deklaracja o odwotaniu sie do zasad Nowej

Ekonomii Instytucjonalnej, mozna stwierdzi¢ ze wymiar metodologiczny

recenzowanej pracy zostaf bardzo dobrze zaprojektowany zgodnie z powszechnie

stosowanymi zasadami, Na pozytywna ocene zastuguje takie dokiadne omodwienie
bazy Zrédtowej danych empirycznych.

3. Charakter rozprawy

Recenzowang rozprawe doktorska mgr. Po-Kai Fang kwalifikuje jako analityczna.
Poniewaz jej tresc i konstrukcja oparte sg na dwéch bardzo waznych narzedziach analizy tak

jak: analityczny model Nowej Ekonomii Instytucjonalnej i analizy poréwnawcze;j.




Najpierw warto zauwaiy¢, e na stronach 10-18 doktorant w odrgbnej czgsci pracy
odnidst sie do dyskursu o definiowaniu pojecia matych i érednich przedsigbiorstw. Co prawda
ten istotny element pracy doktorskiej powinien znaleié sig we wstepie na samym poczatku.
Ale taki zabieg nie umniejsza jego znaczeniu ani tez niema wptywu na jako$¢ wywodu. Wrecz
przeciwnie to bardzo dobra pod wzgledem merytorycznym konceptualizacja problemu,
dokonana w oparciu o adekwatne dane empiryczne opracowane przez UE, OECD i Bank
Swiatowy. Bardzo interesujaco przedstawia sie zestawienie w tabeli 5 na 5.17 odnoénie do
polityki paristw w stosunku do matych i Srednich przedsighiorstw w wymiarze
miedzynarodowym.

O analitycznym charakterze recenzowanej pracy dowodzi takze struktura pracy, ktora
jest logiczng konsekwencja i funkcjg przyjetych wczesniej zatozen badawczych. W
pieciorozdziatowe]j strukturze pracy, cztery rozdzialy odnosza sig do analizy poréwnawczej a
pierwszy poswiecony jest ekonomii instytucjonainej, ktérg traktuje sig jako teoretyczny
instrument analizy.

Wybdr takiego instrumentu analizy uwazam za najwieksza wartoé¢ dodang pracy
mgr. Po-Kai Fang.

Rozwdj ekonomii instytucjonalnej to jeden z najbardziej interesujacych watkow w
nauce o ekonomii. Przypomnijmy ze narodzita sig ona w opozycji do glownego nurtu
ekonomii neoklasycznej przypisujacej rynkowi i wolnosci gospodarczej najwazniejsza rolg
regulatora dziafalnoéci gospodarczej. W Polsce goracym jej propagatorem jest profesor z
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Zbigniew Hockuba. Nie sposéb nie docenic wartosci
eksplanacyjnej tego nurtu ze wzgledu na jego interdyscyplinarny charakter i odrzucenie jako
jedynie stusznego — racjonalnego podejscia.

Rozdziat pierwszy (s.18-36) poéwigcony jest analizie tresci pojgcia ekonomii
instytucjonalnej, ktéra doktorant na s.20 identyfikuje jako interdyscyplinarng dziedzine
wiedzy obejmujaca ekonomig, prawo, teorie organizacji, nauki polityczne, socjologie |
antropologie, ktérej zadaniem jest zrozumienie dziatalnosC instytucji zycia politycznego,
spofecznego i ekonomicznego. W tym bogato udokumentowanym rozdziale w sposob
absolutnie prawidlowy przedstawiono geneze i zatoienia badawcze tej subdyscypliny.
Zatowaé nalezy ze w bibliografii zabrakio odniesieri do badar tego problemu w Polsce. Zeby

wymieni¢ prace wspomnianego wcies’niej Profesora Zbigniewa Hockuby i Stanistawa Rudolfa




redaktora wainej pracy zbiorowe] pt. ,Nowa ekonomia instytucjonalna wobec
wspotczesnych probleméw gospodarczych”, Kielce, 2014.

4. Sposéb rozwigzania postawionego problemu badawczego.

W warstwie realizacyjnej recenzowana rozprawa prezentuje sie bez zarzutu.
Rozdziaty drugi i trzeci poswiecono analizie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw na
Tajwanie (s.36-68) i Polsce (5.69-98). To bardzo profesjonalnie przygotowana prezentacja
problemu z wykorzystaniem wtasciwych danych , parametréw i wskaznikéw. Dzieki czemu te
dwa rozdzialy sy bezcennym zrédiem informacji o tym sektorze gospodarki w obydwu
panstwach. To przyktad wzorowej wrecz analizy instytucjonalnej. Jedyne uwagi, ktére
zgtaszam jako recenzent odnosze sie do kontekstu historyczno-instytucjonalnego. Tak wiec w
przypadku Tajwanu nalezato wskazaé na znaczenie panowania kolonialnego Japonii (1895 —
1945), dzigki ktéremu Tajwan zostat przeksztatcony z ubogiej rolniczej wyspy w panistwo z
rozwinigtym juz przemystem, co stanowito doskonaty baze wyjSciowq dla dalszej
industrializacji w latach 50-tych ubieglego stulecia. Co sie tyczy Polski, to rozwdj matych i
srednich przedsiebiorstw byt mozliwy w duzej mierze dzieki temu, ze w okresie komunizmu
przetrwat prywatny sektor w rolnictwie i rzemiosto, ktére byty oazg przedsiebiorczosci.

W strukturze recenzowanej pracy bardzo interesujgco przedstawia sie rozdziat
czwarty ktdry podejmuje problematykg poréwnania polityki ekonomicznej w stosunku do
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce i na Tajwanie za pomocg odpowiednio
dobranych wskainikéw, opracowanych przez instytucje miedzynarodowe i odrodki
badawcze. Docenic¢ nalezy nie tylko ogromny wysitek i skrupulatnos$é w opracowaniu tresci
tego rozdziatu, ale przede wszystkim kompetencje i profesjonalizm w operacjonalizacji
poszczegolnymi wskaznikami politykg ekonomiczna w stosunku do matych i $rednich
przedsigbiorstw,

Na s. 121 doktorant przedstawit bardzo interesujacq opinie na temat pozycji Tajwanu
i Polski w migdzynarodowym podziale pracy. Otéz wediug niego mozliwosci rozwoju
Tajwanu zostaty mocno ograniczone gdyz zostat on wykluczony z wielu porozumien
liberalizujgcych wymiang, podczas gdy w przypadku Polski byto zupelnie inaczej, gdyz po
przystapieniu do UE mogta ona wykorzystaé efekty umiedzynarodowienia swej gospodarki.
Doktorant rozwingt ten watek w nastepnym rozdziale wskazujgc jak wielka role dla
umocnienia jego pozycji w miedzynarodowym podziale pracy miato podpisanie w 2010 roku

umowy o walnym handlu z Chinami (Fconomic Cooperation Framework Agreement). Ale tez
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na s. 163-165 bardzo trafnie zdiagnozowat zagrozenia dla gospodarki Tajwanu jakie
ujawniaja sie z powodu nadmiernego uzaleznienia od Chin, w dziedzinie handlu towarami i
ustugami.

Rozdziat piaty, liczacy ponad 40 stron jest najwazniejszym w strukturze cafej pracy ma
wysokyg wartos¢ analizy poréwnawcze] w kategoriach SWOT. To instrument analizy
wymagajacych wysokich umiejetnosci w doborze adekwatnych argumentow na rzecz
uzasadnienia kazdej z czterech zmiennych. Zadanie bylo tym trudniejsze, ie chodzito o
poréwnanie bardzo zlozonego i wielowymiarowego zjawiska w postaci polityki ekanomicznej
w stosunku do matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce i na Tajwanie.

Na stronach 150-173 doktorant dokonat analizy poréwnawcze]j instytucjonalnego
érodowiska matych i érednich przedsigbiorstw w Polsce i na Tajwanie. Problem jest bardzo
obszerny, ale doktorant w moim przekonaniu bardzo dobrze zidentyfikowat $rodowisko
(otoczenie) w ramach ktdrego dziataja te przedsigbiorstwa. Niemniej jednak pozostaje
pewien niedosyt z powodu nie odniesienia sie przez doktoranta do cech kapitalizmu {ustroju
gospodarczego) w Polsce i na Tajwanie. Dla czytelnika z Polski bytoby bardzo interesujace
ukazanie specyfiki wschodnioazjatyckiego kapitalizmu na Tajwanie, naprzykfad w jakim
stopniu jest on zbudowany na wzorcach japonskich i zachodnich {amerykanskich). Pominigto
takze role tradycji konfucjanskiej w organizacji, zarzadzaniu, etyki pracy, odpowiedzialnosci
indywidualnej i zbiorowe] w gospodarce Tajwanu i jak sig to przekfada na rozwdj i
funkcjonowanie matych i srednich przedsigbiorstw,

Na stronach 173-186 doktorant odwotujac sig jak pisze do oficjainych deklaracji i
dokumentéw rzadowych obydwu paristw bardzo dobrze zidentyfikowat specyfike polityki
ekonomicznej w Polsce i na Tajwanie w stosunku do matych i $rednich przedsigbiorstw
odwotujac sie do analizy SWOT. Tabele 5-3 na s.174 i 5-4 na s.180 uogdlniajg roznice
strukturalne w tej polityce i sa podstawa wiarygodna do przeprowadzenia poréwnan.
Uznanie moze budzié trafnosé doboru argumentéw analizy SWOT w odniesieniu do Polski.

Rozdziat piaty, koficza rozwazania o stosunkach gospodarczych Polska-Tajwan i roii
matych i $rednich przedsighiorstw jaka moga odegrac w tej dziedzinie.

Rozprawa doktorska mgr. Po-Kai Kang koriczy sie konkluzjami na 5.193-198 logicznie
hawiazuja one do przyjetych zafozen w duchu ekonomii instytucjonalnej. Zostaty one ujgte w
postaci trzech rozbudowanych tez o roli instytucji formalnych i nieformalnych. Stanowig one

w moim przekonaniu podstawg do dalszych badan.




5. Stylijezyk rozprawy

Recenzowana praca zostata napisana w sposdb hardzo komunikatywny w jezyku
angielskim. Ale co jest réwnie wazne doktorant w sposob prawidtowy i jezykowo poprawny
postuguje sie polskojezycznymi terminami {tytuly dokumentéw, nazwy wtasne). Analizujg
polityke ekonomiczna Polski odwotat sie do adekwatnych #rédet w jezyku poiskim a takze
angielskim. Na uznanie zastuguje wykorzystanie anglojezycznych opracowan odnoszacych sie
do Polski. Ich ilosé i jakoéé sprawity, Ze oceny dotyczgce naszego kraju sg wiarygodne. To
samo odnosi sie do Tajwanu gdzie igzyk angielski odgrywa wazng role w komunikowaniu ze
Swiatem zewnetrznym.

6. Najwainiejsze uwagi polemiczne

1. Na s.1 doktorant jednoznacznie stwierdza ze zatrudnienie w sektorze matych i
srednich przedsiebiorstw stanowi 60% zatrudnienie w przemysle i 7e wytwarza on
pofowg produktu. Powstaje pytanie do jakiego kraju (krajéw) takie stwierdzenie
sig odnosi i jakie jest rodto takiej informagiji.

2. W pracy nie odniesiono sig do istoty kapitalizmu w obydwu paristwach jako
systemowej determinanty rozwoju i funkcjonowania matych i $rednich
przedsiebiorstw. Chodzito o to aby ukaza¢ jakie sg dominujace cechy polskiego
kapitalizmu, np. czy odpowiada on zatozeniom neoliberalnej gospodarki czy
spofecznej gospodarki rynkowej. W przypadku Tajwanu mozemy réwniez moéwié o
specyfice tamtejszego kapitalizmu.

Uwagi ktdére zgtositem nie podwazajg mojej pozytywnej oceny recenzowanej

rozprawy,
Konkluzie.

Rozprawa doktorska mgr. Po-Kai Fang zastuguje na ocene bardzo dobra. Ze wzgledu
na wysoki poziom merytoryczny | range przedmiotu badania powinna by¢ opublikowana.
Spetnia wymogi formalne a z merytorycznego punktu widzenia jest istotnym wkitadem w
poznanie badanej problematyki. Dowodzi takie ze doktorant bardzo dobrze opanowat
wiedzg o przedmiocie badania jak réwniez wykazat wysokimi umiejetnosciami badawczymi.

Biorac powyisze pod uwage wnioskuje o dopuszczenie doktoranta do dalszych

etapdw w procedurze doktorskiej.




