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1. Dobér problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka determinant oraz barier rozwoju malych i érednich przedsigbiorstw (MSP)
w krajowej oraz miedzynarodowej przestrzeni gospodarczej zyskata na znaczeniu w dobie
neoliberalizmu gospodarczego i rewolucji technologicznej, sprzyjajacych postepujace;
internacjonalizacji dziatalnodei tego typu przedsigbiorstw. MSP odgrywaja wazng tole w
gospodarce, stanowigc zrodlo zatrudnienia, PKB oraz innowacji. W raporcie The Edinburgh
Group czytamy, iz ponad 95% przedsigbiorstw $wiata nalezy do sektora MSP, generujgc
blisko 60% miejsc pracy oraz ponad 50% PKB. Bank Swiatowy z kolei szacuje, iz tylko w
obrgbic rynkéw wschodzacych operuje obecnie 365-445 milionow firm sektora MSP, w tym
55-70 milionéw podmiotéw mikro oraz 25-30 milionéw podmiotéw malych i $rednich,

tworzacych tzw. sektor formalny, a takze 285-345 milionéw tzw. przedsiebiorstw




nieformalnych. W tym kontekécie, w przedlozonej rozprawie doktorskiej stanowiacej, w
$wietle deklaracji autora (s.4), wktad do dyskusji na temat efektywnosci oddziatywania
otoczenia politycznego, instytucjonalnego oraz prawnego na kondycje i potencjal sektora
MSP, poruszono aktualny i niezwykle istotny problem badawczy, pdzostajqcy w obszarze
zainteresowania wielu wiodgcych o$rodkéw naukowych w swiecie.

Mate i srednie przedsigbiorstwa to specyficzna kategoria podmiotéw w biznesie
miedzynarodowym. Tworzy ona liczng, aczkolwick mocno rozdrobniong popﬁlacje; 0
ograniczonej bazie zasobow rzeczowych, finansowych i ludzkich, dysponujaca jednak
potencjalem niezbgdnym do =zagospodarowania rozmaitych nisz rynkowych, rozwoju
innowacji o charakterze produktowym, procesowym, marketingowym czy organizacyjnym,
jak réwniez angazowania si¢ w struktury sieciowe tworzone przez korporacje transnarodowe.

Wisrdd kluczowych atrybutow badanej grupy przedsiebiorstw autorzy tj. Connolly i
in., Bell, Skowronek-Mielczarek, Rymarczyk, wymieniajg kreatywna i elastyczng postawe w
obliczu wahan koniunkturalnych, z czym zwigzana jest malo sformalizowana, przejrzysta
struktura organizacyjna, jak rowniez sktonno$é do mobilizacji posiadanych zasobow,
wlaczajac Srodki prywatne wiladcicieli, w krytycznych okolicznosdeiach. Deodatkowo,
orientacja na wybrane segmenty rynku lokalnego oraz waskie asortymenty towarow badz
ustug ogranicza wpltyw dekoniunktury na kondycje tego rodzaju przedsiebiorstw.

Specyfika firm sektora MSP determinuje przy tym formy oraz strategie ich
internacjonalizacji, nie ulega bowiem watpliwosci, iz aktywnodci w zakresic penetraci
rynkow zagranicznych towarzyszy szereg barier i wyzwan, obcych wielkim korporacjom
transnarodowym.

W tym migjscu nalezy zwrocié uwage na definicje MSP, jako ze regulacie w tym
zakresie istotnie sie ro6znig w zaleznosci od kraju. Ich zréZnicowanic jest wynikiem
uwarankowan historycznych, $ciezki rozwoju i struktury poszezegélnych gospodarek
narodowych. Autor stusznie powoluje si¢ na szeroko stosowang definicje jakosciowag
pochodzacg z raportu Komitetu Boltona z 1971 roku (s.12), zestawia specyﬁézne progi
zapisane m. in. w brytyjskich, japonskich 1 amerykanskich regulacjach krajowych,
przywolujac wreszcie — istotng w kontekdcie studium przypadku Polski — unijng definicje
MSP zapisang w Rekomendacji 2003/361/EC.

W badaniach organizacji migdzynarodowych tj. Bank Swiatowy, ONZ, czy OECD,
mata { srednia przedsigbiorczo$¢ rozpatrywana jest m. in.. pod katem potencjalnego
oddzialywania na spadek nieréwnosci dochodowych i ubdstwa w spoleczenstwie, aczkolwiek,

podobnie jak w przypadku relacji przyczynowych z procesami wzrostu gospodarczégo - jak
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stusznie zreszta zauwaza sam autor (s.11) - brak jest ku temu jednoznacznych przestanek
empirycznych. Jednakze, jak dowodzit Beck i in., niepodwazalny jest wplyw MSP na poziom
zatrudnienia, co z kolei determinuje procesy rozwojowe w gospodarce. Jednoczednie, na co
wskazuje autor we wprowadzeniu odnosnie roli malych i $rednich przedsigbiorstw w
gospodatce (s.14-15), sektor MSP charakteryzuje relatywnie nizszy niz w przypadku duzych
przedsiebiorstw wskaznik przetrwania. Wynika to przede wszystkim z ograniczonego dostgpu
do kapitatu, tynkdéw, niesprzyjajgcego otoczenia biznesu oraz braku umiej¢tnosel
menedzerskich (powolano si¢ na reprezentatywne badania Connolly i in. opublikowane w
2012 roku). W tym miejscu autor, niejako uzasadniajge dobor tematyki rozprawy, przekonuje,
iz kondycja MSP, w szczegdlnosei zag wskaznik przetrwania przedsigbiorstw i liczba start-
up6éw, warunkowane sa jakodcig otoczenia gospodarczego, politycznego i spotecznego. To
ostatnie jest regularnic analizowane przez szereg instytucji na $wiecie, tj. Bank Swiatowy,
Miedzynarodowa Korporacjg Finansowa, Swiatowe Forum Ekonomiczne, OECD, Instytut
Rozwoju Zarzadzania, ktore publikujg raporty zawicrajace roézne wskazniki (m, in. MSME-
Country Indicators, Enterprises Surveys, Main Science and Technology Indicators, Global
Competitiveness Report, World Competitiveness Yearbook).

Autor odwoluje si¢ do dorobku nowej ekonomii instytucjonalnej (NEI), upatrumc W
instytucjach determinant efektywne; alokacji zasobéw w gospodarce. Nie ulega bowiem
watpliwodci, iz jako$¢ instytucji otoczenia biznesu moze zardwno sprzyjaé rozwojowi malej i
sredniej przedsiebiorczosei, jak 1 ja ograniczal, wplywajac na poziom kosztow
transakeyjnych i ryzyko dzialalnosci operacyjnej. Co wigeej, okresione rozwigzania
instytucjonalne natury formainej moga przynies¢ odmienne rezultaty w roznych krajach z
uwagi na obowigzujace w danym miejscu normy nieformalne oraz mechanizmy ich
egzekwowania (zagregowane ujgcie instytucji w NEI), W tym kontekscie, wpisanie rozwazan
o instrumentach politycznych, instytucjonalnych i legislacyjnych stosowanych na Tajwanie i
w Polsce w kontekscie oddziatywania na kondycje i potencjal sektora MSP w przywolany

nurt badawezy uznaé nalezy za prawidtowe i uzasadnione.

2. Cele pracy i hipotezy badawcze

Cel rozprawy doktorskiej nie zostat okreslony wprost, aczkolwiek na stronie 4 czytamy, iz
.intencjg autora jest wklad do dyskusji o roli panstwa w ksztattowaniu otoczenia biznesu
sprzyjajacego roZwojowi przedsiebiorczodei oraz wypelnianiu przez przedsiebiorcow ich
podstawowych funkeji w gospodarce w oparciu o studium przypadku dwoch panstw: Tajwanu

oraz Polski”. Przywohijac kontekst wschodnioaz] atyckiego modelu wzrostu, autor formuluje

3




hipotezg, jakoby i1zad jako najwazniejsza instytucja formalna pelnit role w zakresie
ksztattowania polityk oraz struktury instytucjonalnej dla kreowania i wspierania bardziej
przyjaznego otoczenia umozliwiajgcego ograniczenic kosztéw transakcyjnych i wzmocnienie
pozycji matych i érednich przedsigbiorstw w gospodarce. Uzupelnieniem powyzszego jest
twierdzenie autora, iz ,zestaw norm o charakterze nieformalnym oraz mechanizmy ich
egzekwowania dopelniaja zbidr czynnikéw oddziatujacych na procesy tworzenia oraz
rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw”. Autor formutuje ponadto irzy zestawy pytan
badawczych, ktére majg uporzadkowaé i uszezegolowi¢ proces badawcezy (s.4-5):

L. Jak prowadzona jest polityka gospodarcza wobec sektora MSP w T, ajwanie { w Polsce?
Ktdre instytucje sq przede wszystkim zaangazowane w polityezny proces decyzyiny, do jakiego
stopnia instytucje sprzyjajq, bgdz utrudniajq prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez
- sektor MSP?

2. Na ile rozbiezne sq zalozenia i efekty dzialania instytucji w kontekscie wiladu sektora MSP
do gospodarki? Czy tego rodzaju rozbiesnosci prowadzg do ograniczenia kosziow
Iransakeyjnych i poprawy konkurencyjnosci sektora MSP w T ajwanie i w Polsce?

3. Jakie sq kluczowe czymniki wewngtrzne i zewnglrzne sprzyjajgce i utrudniajgee
Junkcjonowanie sektora MSP w obu krajach? Jak wyglgda sytuacia konkurencyina sektora
MSP w obu krajach w kontekicie aktualnej strategii i proponowanych zmian w polityce

gospodarcze] nowych administracji?

Celem odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze w rozprawie dokiorskiej nakreslono ramy
instytucjonalne sektora MSP w obu krajach (rozdzialy 2-3) oraz dokonano oceny polityki
gospodarczej adresowanej do tej kategorii przedsiebiorstw (rozdziat 4). Natomiast, w
ostaniem rozdziale dysertacji przeprowadzono analize poréwnawczg i analize SWOT
otoczenia instytucjonalnego MSP w obu krajach, a takze sformutowano rekomendacje dla
instytucji odpowiedzialnych za polityke wzgledem sektora MSP w Tajwanie i w Polsce
(rozdziat 5).

3. Metody badawcze

Autor umiejgtnie stosuje metody badawcze shuzgce rozwigzaniu podjetego problemu
badawczego, kompetentnie i przekonywujaco uzasadniajac ich dobor (s. 5-8). Na potrzeby
scharakteryzowania instrumentarium polityki gospodarczej wobec sektora MSP w Tajwanie i
w Polsce postuzono si¢ metoda analizy narracyjnej. Strukture wsparcia instytucjonalnego

MSP oraz procesy rozwoju Kklastréw przemysfowych opisano z wykorzystaniem analizy
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systemowej, a przy prezentacji efektow realizowane; polityki gospodarczej w sektorze MSP
zastosowano analize opisows danych liczbowych 1 statystycznych. Natomiast analize SWOT
wykorzystano przy charakterystyce otoczenia biznesu oraz strategii nowych administracji w
obu krajach w zakresie oddzialywania na sektor MSP, a analize pordwnawczg — Przy
zestawieniu  instytucjonalnych 1 strukturalnych ram wsparcia matych 1 $rednich
przedsigbiorstw w Tajwanie i w Polsce, Kombinacja wskazanych metod badawczych
umozliwita holistyczne odniesienie si¢ przez autora -w toku rozwazan- do stawianych na
wstepie pytan badawczych. Obok licznych, reprezentatywnych pozycji zwartych oraz
artykuléw z wiodacych czasopism naukowych tj. _American Economic Review”, ,Economic
Development Quarterly”, ,Harvard Business Review”, .International Journal of Economic
Development”, ,,Strategic Management Journal” czy ,The Journal of Economic
Perspectives”, autor sigga do materialow zrodlowych publikowanych m. in. przez agencje
rzgdowe Tajwanu (ministersiwo ds. gospodarczych, Rada Rozwoju Narodowego,
Administracja ds. Matych i Srednich Przedsigbiorstw) oraz Polski {ministerstwo rozwoju,
PARP, PAIilZ), organizacje mi¢dzynarodowe tj. Bank Swiatowy, OECD, Swiatowe Forum
Ekonomiczne, czy WTO. '

4. Uklad i tres¢ pracy

Praca liczy 219 stron, sklada si¢ z pigciu rozdzialéw, abstraktu, wstepu, zakonczenia,
bibliografii, aneksu, spisu tabel oraz spisu wykresow. Uktad pracy nie budzi zastrzezen,
rozdzialy sg kompletne i spojne, dostrzec mozna rdwniez ich logiczne nastgpstwo oraz
zwigzki merytoryczne. Za mankament pracy uznac nalezy brak wyodr¢bnionego, krétkiego
podsumowania poszczegdlnych rozdzialow, a w rezultacie, brak pltynnego przejscia pomigdzy
kolejnymi podejmowanymi w dysertacji watkami, w szezegdlnosci pomigdzy rozdzialami
drugim i trzecim (s.65) oraz trzecim i czwartym (s.98).

7a niestandardowe uznaé nalezy umieszczenie spisu tabel i wykreséw tuz za spisem

tresei,

Rozdzial I: Rola instytucji i ich zwiazek z MSP

Rozdzial pierwszy stworzyl podstawy teoretyczne do rozwazafi w kolejnych czedciach
dysertacji. Po-Kai FANG przeprowadzil obszerne studia literaturowe z zakresu nowej
ckonomii instytucjonalnej, czerpigec z reprezentatywnych dla problematyki badawczej
rozprawy pozycji m. in. autorstwa Northa, Coase’a i Williamsona. Postuzyly one do

nakreslenia struktury instytucji, przyblizenia podstawowych zalozen, terminéw oraz
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koncepcji NEI. W dalszej czgéei rozdziatu autor odnosi kwestie zmiany instytucjonalnej do
systemu  gospodarczego, ilustrujgc nastgpnic wzajemne korelacje pomiedzy sferg
instytucjonalna, konkurencyjnodcia i sektorem MSP. Trudno polemizowaé z
podsumowujgcym rozdziat pierwszy twietdzeniem autora, jakoby sposob, w jaki ksztaltowane
sa ramy instytucjonalne determinowal efektywno$é realizowanej przez organy publiczne
polityki wzgledem sektora MSP (5.35).

W opinii recenzentki, autor umiejetnie operuje aparatem pojeciowym charakterystycznym
dla ekonomii instytucjonalnej, dokonuje trafnej selekeji informacji oraz watkow z literatury

przedmiotu, uzytecznych w dalszych rozwazaniach recenzowane] rozprawy.

Rozdzial II: Uwarunkowania instytucjonalne MSP na Tajwanie

W rozdziale drugim recenzowanej pracy przedmiotem rozwazan jest scktor MSP na
Tajwanie. W pierwszej kolejnosci przyblizono definicje matego 1 $redniego przedsiebiorstwa,
ktora ewoluowata wraz z awansem cywilizacyjnym kraju i zmiang uwarunkowan
gospodarczych. Autor stusznie zwraca uwage na dualny charakter systemu klasyfikacji
przedsigbiorstw do sektora MSP na Tajwanie, obok informacji odnos$nie do wplaconego
kapitalu bagdZ przychodu z poprzedniego roku obrotowego, brane sg pod uwage dane
dotyczgce wielkosei zatrudnienia i przynaleznogei branzowej. Aktualne standardy dotyczace
identyfikacji MSP pochodzg z 2009 roku (8.37). W kolejnym podrozdziale autor
charakteryzuje sektor MSP na Tajwanie, keeslge rys historyczny siegajacy wezesnych lat 50.
XX wieku, prezentujge takze wspolczesng ilustracje statystyczng analizowanej zbiorowosci
przedsigbiorstw w oparciu o oficjalne zrodta rzgdowe. Kolejne dwa podrozdzialy dedykowane
sq strukturze wsparcia instytucjonalnego MSP na Tajwanie oraz przyblizeniu instrumentarium
wsparcia analizowanego sekiora ze strony organdéw publicznych, (. ministerstwo ds.
gospodarczych czy Administracje ds, Matych i Srednich Pizedsi¢biorstw. Komponentami
analizy byly tu zwlaszcza mechanizmy wsparcia finansowego MSP i start-upow, jak réwniez
udzielanie gwarancji kredytowych, m. in. na potrzeby prowadzenia dziatalnosci badawezo-

rozwojowej malych i $rednich przedsiebiorstw (5,56-64),

Rozdzial ITI: Uwarunkowania instytucjonalne MSP w Polsce

Konstrukeja rozdzialu trzeciego jest analogiczna do rozdziatu poprzedzajgcego. Takie
podejscie zapewnito symetri¢ analizy uwarunkowan rozwoju sektora matej i $rednigj
przedsigbiorczosei w obu krajach, a takze stworzylo podstawe do analizy porownawczej

otoczenia sektora MSP oraz polityki gospodarczej wobec badanej grupy przedsicbiorstw na
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Tajwanie i w Polsce w rozdziale pigtym. Autor rozpoczyna rozwazania od ukazania definicji
MSP obowigzujacej w Polsce w okresie transformacji ustrojowej po 1989 roku, jak rowniez w
warunkach uzyskania cztonkostwa w Unii Buropejskiej (przywotana juz wyzej Rekomendacja
2003/361/EC). W dalszej czesci rozdziatu przybliza kontekst historyczny ksztattowania sie
sektora malej i Sredniej przedsigbiorczoéei w Polsce po upadku komunizmu, dokonuje takze,
podobnie jak w rozdziale drugim dla Tajwanu, analizy statystycznej ilustrujacej sektor MSP
w Polsce, bazujac na danych Giéwnego Urzedu Statystycznego.

Kolejno analizic poddano strukturg wsparcia instytucjonalnego MSP w Polsce oraz
instrumenty wsparcia stosowane przez organy publiczne w ramach polityki gospodarczej
zorientowane] na omawiany sektor przedsigbiorstw. Autor przywoluje w swoich
rozwazaniach m. in. role Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorezosci (PARP), Krajowego
Systemu Ushug dla Matych 1 Srednich Przedsicbiorstw, Banku Gospodarstwa Krajowego, czy
dziatajacych pod auspicjami PARP Regionalnych Instytucji Finansujgcych oraz Krajowej
Sieci Innowacji (s. 85-87). W ostatnim podrozdziale zwrocono uwagg na czionkostwo Polski
w Unii Europejskiej (UE), wyjasniajac implikacje Strategii Lizbonskie] oraz Strategii 2020
dla interwencjonizmu wspdlnotowego w scktorze MSP w Polsce z wykorzystaniem m. in,
funduszy strukturalnych polityki spojnosei UE. Dopelnieniem analizy wsparcia publicznego
dla sektora MSP w Polsce jest przeglad dzialad ukierunkowanych na badane podmioty w
Narodowym Programie Reform w latach 2011-2016 oraz narodowych 1 regionalnych
programach operacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020 (s. 91-98).

Rozwazania autora prowadzone w rozdziale trzecim obcigZone sg pewnymi bledami.
Mianowicie analizujgc sektor MSP w obu krajach zastosowano odmienny zestaw wskaznik6w
(przykladowo. w przypadku Tajwanu zilustrowano udzialy sektora MSP w handlu
zagranicznym, poziom zatrudnienia w sektorze MSP czy wartoé¢ udzielonych przez SMEG
gwarancji kredytowych; w przypadku Polski natomiast m. in. poziom zatrudnienia w
przedsigbiorstwach niefinansowych wg. kategorii oraz wartos¢ przychodow przedsigbiorstw
niefinansowych wg. kategorii). Co wigcej, autor stosuje odmienne przedziaty czasowe przy
braku jednoznacznego uzasadnienia — wigkszos¢ danych dotyczaeych sektora MSP w
" Tajwanie dotyczy lat 1996/1997-2015, w Polsce natomiast — 2005-2015. To z kolei utrudnia
bezposrednia konfrontacje danych prezentowanych dla obu krajow. Recenzentka przypuszeza
jednak, iz wynikalo to z ograniczonej dostgpnosci w pelni porownywalnych informacji,

ponadto, szereg danych zestawiono i pordwnano w rozdziale czwartym.




Rozdzial IV: Ewaluacja wskainikow polityki gospedarczej wobec MSP na Tajwanie i w
Polsce

W rozdziale czwartym dysertacji przedstawiono i scharakteryzowano dane statystyczne
oraz wskazniki stuzace ocenie kondycji sektora MSP na Tajwanie i w Polsce. Autor odwolal
si¢ do wskaZnikéw opracowywanych przez migdzynarodowe organizacje tj. Bank Swiatowy
(Ease of Doing Business), Swiatowe Forum Ekonomiczne (Global Competitiveness Index),
OECD (Main Science and Technology Indicators), Globalny Instytut Przedsiebiorczodci i
Rozwoju  (Global  Entrepreneurship Index), Globalne Stowarzyszenic Badan
Przedsigbiorczodei  (Global — Entrepreneurship  Monitor).  Rozwazania  dotyczace
funkcjonowania i rozwoju klastréw oraz sieci MSP poparto natomiast oficjalnymi danymi
agencji rzagdowych tj. ministerstwa ds. gospodarczych oraz ministerstwa nauki i technologii
Tajwanu, ministerstwa rozwoju regionalnego Polski, PARP oraz PATIZ (5.123-135).

Godny odnotowania jest fakt przejrzystego prezentowania i interpretacjii danych
statystycznych i wskaznikéw, co stworzylo podstawe dla analizy poréwnawczej sektordw

MSP na Tajwanie i w Polsce w rozdziale pigtym.

Rozdzial V. Analiza poréwnawcza MSP na Tajwanie i w Polsce

W ostatnim rozdziale recenzowane] dysertacji dokonano zestawienia otoczenia
instytucjonalnego sektora MSP na Tajwanie i w Polsce, przeprowadzono analizg- SWO'T
otoczenia biznesowego oraz polityki gospodarczej wobec badanej grupy podmiotéw w obu
krajach, sformulowano ponadto rekomendacje w zakresie pogtebienia wspdtpracy matych i
Srednich przedsigbiorstw operujgcych na Tajwanie i w Polsce. Autor zwraca uwage na
kontekst historyczny rozwoju malej i Sredniej przedsiebiorczosci w Tajwanie, poczgwszy od
1948 roku oraz w Polsce w okresie transformacji po 1989 roku, wskazujac na dysproporcje w
takich obszarach jak rozwdj infrastruktury, wsparcie struktur klastrowych, zlozonogé
otoczenia regulacyjnego, poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw czy aktywnosé w sferze
badawczo-rozwojowej.

Istolng wartodcia dodang przedtozonej rozprawy jest niewatpliwie zaprezentowana w
podrozdziatach 5.2 oraz 5.3 analiza SWOT, gdzie autor wskazuje na silne oraz stabe strony,
sZanse oraz zagrozenia dla sektora MSP na Tajwanie i w Polsce. Autor zwrécil uwage na
sprzyjajgce otoczenie regulacyjne, rosnacy potencjal klastréw przemyslowych oraz silne
zaangazowanie w migdzynarodowe lanicuchy dostaw przedsigbiorstw z Tajwanu, przywolujac
takze kontekst relacji Tajwan - Chiny Kontynentalne oraz Tajwan - Stany Zjednoczone, tak w

kategoriach szans jak i zagrozen dla sektora MSP (5.174-180). W przypadku Polski akcent
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polozono na implikacje przynaleznoéci do UE, w szezegdlnosel w odniesieniu do mozliwosci
finansowania przedsiewzigé¢ rozwojowych z funduszy strukturalnych polityki spéjnosei,
dostosowania standardéw prowadzenia biznesu i ochrony inwestycji do dyrektyw unijnych,
ale takze ewentualnych nastgpstw wyjscia Wielkiej Brytanii ze struktur europejskich i
usankcjonowania Europy .,wielu predkosci”. Autor slusznie wskazuje na brak przejrzystego
systemu wsparcia instytucjonalnego MSP w Polsce, zaréwno na szezeblu centralnym, jak i
regionalnym, co rzutuje na jego efektywnosc (s.180-186).

Dopetnieniem rozdziatu pigtego sg rekomendacje odnognie do przysziej wspolpracy
sektora MSP z Tajwanu i z Polski. Wysilek autora nalezy w tym miejscu doceni¢ tym
bardziej, iz Polska nie utrzymuje oficjalnych stosunkéw dyplomatycziych z Tajwanem
respektujge  polityke jednych Chin"., Tajwan postrzegany jest racze) w kategoriach
~podmiotu gospodarczego”, parinera w wymianie handlowej i kulturowej, relacje z ktorym
wymagaja duzego zaangazowania w sferze nicoficjalnej. Bilateralne obroty handlowe nie
przekraczaja w skali roku 1 miliarda USD, a w eksporcie, jak i w imporcie dominuja
pélprodukty z branzy maszynowej oraz motoryzacyjoej.

Autor skrupulatnie wymienia wazniejsze inicjatywy bilateralne na rzecz promocji handlu i
inwestycji tj. utworzenie Biura Gospodarczego 1 Kulturowego Tajpej w Warszawie,
Warszawskiego (Polskiego) Biura Handlowego w Tajpej, podpisanie porozumienia o
wspétpracy portu w Kaohsiung oraz portu W Gdafisku, porozumienia ws. fransportu
lotniczego, czy umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Powoluje si¢ takze na
doéwiadczenia przedsiebiorstw z Tajwanu prowadzgcych z powodzeniem dzialalnos¢ w
Polsce, jak i firm z Polski operujgeych na Tajwanie. Autor stusznie konkluduje, iz
dodatkowymi impulsami dia rozwoju wspblpracy handlowej, inwestycyjnej i badawczo-
rozwojowej pomiedzy oboma krajami moglyby okazaé si¢ w przyszlosei porozumienie ws.
promocji inwestycji oraz porozumienic o wspdipracy gospodarczej Tajwan—Unia Europejska.
Dopelnieniem podrozdzialu 5.4 jest prezentacja atutéw obu pafstw. Tajwan wskazywany jest
jako platforma wej$cia na ogromny rynek chinski, gospodarka realizujaca innowacyjny model
wzrosti. do ktorego aspiruje obecnie Polska, technologiczny hub z rozlegly siecig klastrow
przemystowych i miedzynarodowych fafcuchow dostaw. Polska natomiast to platforma
wejécia na najwigksze rynki europejskie, jak réwniez Zrodto wykwalifikowanych kadr o

relatywnie niskim koszcie (s. 191-192).




5. Strona formalna pracy

W bibliografii wykazano 382 pozycje, niestety nie zastosowano numeracji ani klasyfikacji
wg. kryterium rodzajowego. Dominuja anglojezyczne pozycje zwarte i artykuly naukowe,
materiaty Zrodlowe migdzynarodowych organizacii, jak rowniez krajowych instytucji i
agencji rzgdowych Tajwanu oraz Polski. Godny podkredlenia jest fakt, iz autor z duza
swobodg porusza si¢ po publikacjach naukowych, wirtualnych bazach danych jak i aktach
prawnych dotyczacych malej i sredniej przedsiebiorczosei na T ajwanie i w Polsce. Drobne
usterki redakeyjne tj. bledy jezykowe czy urwany akapit (s.195) nie majg wplywu na ogélng

oceng przediozonej rozprawy doktorskiej.

6. Konkluzja koncowa

W opinii recenzentki przedlozona rozprawa doktorska zasluguje na jednoznacznie
pozylywna oceng. W dysertacji podjeto wazna i interesujaca problematyke, tak w sensie
poznawczym, jak i praktycznym. Praca ma przejrzysta i spéjng  konstrukcje, wywod
prowadzony jest w sposéb logiczny i konsekwentny, lekturze sprzyja takze duza starannosé
redakeyjna. Atutem pracy jest niewatpliwie bogata, trafnie wyselekcjonowana i umiejetnie
wykorzystana w procesie badawczym bibliografia. T ¢zyk rozwazan jest dojrzaly i estetyczny.

Autor zweryfikowat pozytywnie — choé¢ wprost tego nie stwierdza w konkluzji dysertacji —
hipoteze sformulowang na wstepie, udzielit takze wyczerpujgeych odpowiedzi na postawione
pytania badawcze, za wyjatkiem ostatniego z nich. Recenzentka w wyniku lektury nie
uzyskala bowiem przekonywujgcej odpowiedzi na pytanie: jaki wplyw na pozycje
konkurencyjng sektora MSP w obu krajach moga mie¢ proponowane zmiany w polityce
gospodarczej nowych administracji obu panstw. Autor objasnit natomiast, jak ksztattowata i
ksztaltuje si¢ polityka gospodarcza wobec sektora MSP w obu krajach, potwierdzil istotna
rolg rzadu jako najwazniejszej instytucii formalnej w kreowaniu $rodowiska dla malej i
sredniej przedsigbiorezosdei. Dodatkowo wskazal na konkretne przyktady korelacji pomiedzy
nieformalnymi komponentami  struktury instytucjonalnej a rozwojem sektora MSP na
Tajwanie i w Polsce, jak réwniez dowiddl, iz otoczenic instytucjonalne MSP na Tajwanie
cechuje wyzsza efektywnosé niz w Polsce. W tym ostatnim przypadku, skadinad stusznie,
autor powoluje si¢ na odmienne doswiadezenia proceséw transformacji w obu krajach,
odmienne stadium rozwoju, jak réwniez fakt, iz Polska gospodarka aspiruje dopiero do
innowacyjnego modelu wzrostu, osiggnietego juz uprzednio przez Tajwan.

W konkluzji stwierdzam, ze rozprawa Po-Kai FANG pt. Taiwanese and Polish

Economic Policy towards SMEs” w pelni odpowiada wymaganiom merytorycznym i
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formalnym stawianym pracom doktorskim w Ustawie o stopniach naukowych 1 tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (art. 13.1.). W
zwigzku z powyzszym stawiam wniosek o przyjgcie rozprawy doktorskiej Po-Kai FANG i

dopuszczenie Go do dalszych stadiow przewodu.
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