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1. Cele rozprawy

Przedmiotem rozprawy jest analiza transformacji wewngtrznej i zewnetrznej
Organizacji Traktatu Poélnocnoatlantyckiego (NATO). Pod pojeciem transformacji
wewngtrznej rozumie si¢ zmiany w charakterze dziatan przedmiotowych organizacii,
poszerzenie spektrum zainteresowan NATO oraz procedury decyzyjne na poziomie
politycznym w Radzie Poinocnoatlantyckiego, Komitetach: Wojskowym i Cywilnym oraz
grupach roboczych. Transformacja zewnetrzna dotyczy problematyki wizerunkowej NATO —
sposobu postrzegania Sojuszu na arenie migdzynarodowej i zakwalifikowania go jako
organizacji miedzynarodowej czy tez systemu miedzynarodowego. Dodatkowo transformacja
zewngtrzna dotyczy polityki ,,otwartych drzwi” NATO oraz procesu przyjmowania do
organizacji kolejnych panstw w rejonu europejskiego. NATO zostato przedstawione réwniez
jako aktor mi¢dzynarodowy realizujacy zatozenia wybranych teorii geopolitycznych w celu
ukazania, ze determinanty zwigzane z geopolityka sg wcigz aktualne i dziatania Sojuszu moga

wpisywac si¢ w zalozenia niektorych teorii geopolitycznych.

Podstawg do wyprowadzenia wnioskow i odpowiedzi na zawarte w pracy pytania
badawcze bedzie szereg teorii geopolitycznych, polityka zagraniczna panstw cztonkowskich
Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego oraz dokladna analiza procedur decyzyjnych w NATO.
Pomimo tematu czgsto poruszanego w publikacjach naukowych i popularno-naukowych oraz
w mediach, w jego opracowaniach brakuje kwestii tak waznych jak geopolityka. W literaturze
przedmiotu dostrzegany jest deficyt prac poruszajacych problematyke NATO poprzez pryzmat
geopolityki. Korzystajagc z tez wybranych teorii geopolitycznych autor bedzie sie staral
wykaza¢ kierunki rozwoju NATO, probujagc wyodrebni¢ te najbardziej prawdopodobne.
Analiza polityki zagranicznej poszczegdlnych panstw bedzie miala na celu wykazanie, ktore
panstwa i w jakim stopniu zainteresowane sg dalszg wspotpraca w ramach NATO, jak widzg te
wspolprace i szanse na jej trwanie. Praca ma na celu udowodnienie, ze NATO posiada potencjal
oraz mozliwosci wynikajgce z woli pafistw oraz zalozen geopolitycznych do ewolucji w strone
dynamicznie dzialajgcej organizacji migdzynarodowej zajmujgcej si¢ efektywnym
zapewnianiem bezpieczenstwa miedzynarodowego. Pojgcie ,transformacji NATO” nalezy

rozumie¢ dwojako: po pierwsze (wewngtrznie), jako rozwdj procedur decyzyjnych



w organizacji, ich ujednolicenia, przyspieszenia, czy uniezaleznienia od chwilowych intereséw
panstw czlonkowskich, a z drugiej strony (zewngtrznie), jako ewolucje wizerunku i tozsamosci
NATO. Powszechnie uwaza si¢, ze przedmiot dziatan NATO powinien si¢ rozwija¢ i rozszerzaé
na kolejne sektory bezpieczenstwa. Jest to wiec zwigzane z przemianami wizerunkowymi
NATO, ktére musi w najblizszym czasie okresli¢ kierunek swojego rozwoju, aby to stanowisko

mialo wreszcie szans¢ umacnia¢ sie i krystalizowag,

Niniejsza praca doktorska opiera si¢ na tezie, ze NATO ulegto widocznej transformacji
po roku 2010 i transformacja ta weigz postgpuje, przystosowujac NATO do dziatania w nowym
srodowisku bezpieczenstwa. W ramach niniejszej tezy badawczej wyodrebnione zostana dwie

hipotezy, dotyczace transformacji zewnetrznej oraz wewnetrznej w NATO.

Transformacja zewnetrzna rozumiana bedzie jako zmiany strukturalne organizacji oraz
proces statego powigkszania si¢ ilodci panstw cztonkowskich i sposobu postrzegania NATO na
arenie migdzynarodowej — stopniowa ewolucja tozsamosci NATO z wykazaniem problemow
z tym zwigzanych. Hipoteza o postgpujacej transformacji zewngtrznej zaktada, ze polityka
otwartych drzwi doprowadza do przemian w NATO w strong aktora miedzynarodowego
zaangazowanego w dzialania pozatraktatowe oraz do konstytuowania si¢ konkretnej
organizacji migdzynarodowej o jasno okreslonych nowych celach, m.in. budowania systemu

stabilizacyjnego w Europie i na swiecie.

Transformacja wewnetrzna ujeta jest w kontekécie procedur decyzyjnych NATO oraz
w charakterze przedmiotu dziatan NATO i stanowisko pafistw cztonkowskich wobec tych
zmian. Hipoteza dotyczaca transformacji wewngtrznej zaktada, ze istniejacy od poczatku
Sojuszu  Potnocnoatlantyckiego konsensualny sposéb podejmowania decyzji nie ma
mozliwosci faktycznego sprawdzenia si¢ w zwiazku ze stale zwigkszajacy sie liczbg panstw
cztonkowskich. Druga czg$¢ hipotezy zaklada, Zze zmiany dokonane m.in. przez Nowa
Koncepcje Strategiczng z 2010 roku doprowadzity do tak powaznych zmian w dziataniach
przedmiotowych NATO, ze Sojusz wyewoluowal w strong organizacji, ktérej zbiorowa obrona
jest jedynie jednym z zadan, a gléwnym i absorbujacym najwiecej zaangazowania NATO sg

obecnie operacje reagowania kryzysowego i budowania stabilnosci w regionie.

Jednoczesnie poprzez przedstawienie polityk wybranych panstw czlonkowskich oraz
teorii geopolitycznych celem pracy bedzie wykazanie, ze pomimo réznic w opcjach
politycznych czy zaangazowaniu na arenie migdzynarodowej, weigz jedng z najwazniejszych

r6l przy tworzeniu polityki odgrywajg teorie geopolityczne i ksztaltowany przez nie porzadek



miedzynarodowy. NATO w mysl tej tezy ma by¢ narzedziem, forum dialogu i wspéltpracy
miedzy panstwami. Ekonomia i kwestie militarne sg czgsto elementami najsilniej jednoczacymi
panstwami, tak wigc NATO stanowi aktywny panel do budowania relacji miedzy panstwami.

Sa to relacje, ktore tworzone sg glownie przez zasady wynikajace z geopolityki.

Osiagnigcie tego celu bedzie realizowane poprzez doktadne przeanalizowanie przemian
w NATO od roku 2010 do roku 2016, skupiajac si¢ na najistotniejszych kwestiach jak np.
problematyka realizacji zasady konsensusu czy stanowiska panstw wobec Nowej Koncepcji
Strategicznej oraz dziatan Sojuszu wobec tzw. Flanki wschodniej oraz zagrozen wynikajacych
z niestabilnosci Bliskiego Wschodu. Omoéwiona zostanie takze i w miar¢ mozliwosei
wyjasniona polityka zagraniczna panstw cztonkowskich NATO. Autor w pracy wykaze, ze
bardzo czgsto problemy decyzyjne i procedury natowskie sg nieskuteczne z powodu ztej woli
panstw cztonkowskich. W rozprawie zostang zestawione stanowiska poszczegdlnych czlonkow
na problemy przed jakimi stangto do tej pory NATO i metody jakimi te panstwa polepszajg lub
utrudniajg procedure decyzyjng. To wszystko zostanie w koncu poddane analizie poprzez
pryzmat teorii geopolitycznych, aby wyloni¢, w drodze poréwnan, wykluczen oraz
podobienstw te teori¢ geopolityczng, ktdra obecnie najlepiej oddaje zardwno zaangazowanie
panstw cztonkowskich jak i dziatania NATO. Postaram si¢ udowodni¢, ze realna transformacja
NATO w funkcjonalng organizacj¢ na miarg XXI wieku jest mozliwa oraz osiggalna na

przestrzeni najblizszych lat.

2. Czgs¢ merytoryczna
W rozdziale pierwszym przeanalizowane zostaty rézne koncepcje postrzegania NATO
w stosunkach migdzynarodowych w celu opracowania spojnej definicji NATO na potrzeby
calosci pracy doktorskiej. Pod uwage wzigte zostalo postrzeganie NATO jako: systemu
migdzynarodowego, organizacji migdzynarodowej, rezimu mig¢dzynarodowego oraz sojuszu

migdzynarodowego.

W rozdziale drugim dysertacji przestawione zostaly wybrane teorie geopolityczne oraz
w jaki sposéb dzialania i operacje NATO wpisujg si¢ w zatozenia tychze teorii a w jakich
przypadkach pozostaja odmienne. Pod rozwage =zostaly wziete nastepujgce teorie
geopolityczne: Wielka Szachownica Zbigniewa Brzezinskiego, Zderzenie Cywilizacji Samuela
Huntingtona, teoria Heartlandu Halforda Mackindera oraz Rimlandu Nicholasa Spykmana.
Przedstawiona zostata rowniez koncepcja nowego umiejscowienia Heartlandu oraz jego wplyw

na polityke NATO.



W rozdziale trzecim omoéwiona zostata koncepcja transformacji wewngtrznej
Organizacji Traktatu Polnocnoatlantyckiego z wyszezegolnieniem procedury podejmowania
decyzji, polityki poszczegdlnych panstw czlonkowskich oraz prawnych ram organizacii.
Szczegdlowej analizie poddana zostala metoda podejmowania decyzji drogg konsensusu,
nastgpnie przestawione i omdéwione zostaly stanowiska wybranych panstw czlonkowskich
wobec Nowej Koncepcji Strategicznej z 2010 roku. Ostatnig czes$¢ rozdziatu stanowi analiza
podstaw prawo-miedzynarodowych dziatania NATO, statusu organizacji oraz jej dorobku

prawnego.

W rozdziale czwartym przeanalizowana zostata koncepcja transformacji zewngtrznej
NATO =z podzialem na ewolucj¢ dzialan przedmiotowych NATO w stronge operacji
pozatraktatowych (rozumianych geograficznie jak i przedmiotowo), polityke ,otwartych
drzwi” — jej skutecznos¢, zasadnosé i ewolucje oraz wplyw tezy o producentach i konsumentach

bezpieczenstwa na wewngetrzng rownowage organizacji.

W pracy wykorzystano metodologi¢ charakterystyczng dla nauk spolecznych,
politologicznych oraz stosunkéw miedzynarodowych. Podstawowymi metodami badawczymi

byly: metoda badania dokumentow, metoda decyzyjna oraz analizy instytucjonalno-prawnej.

3. Whnioski

Przeprowadzone badania umozliwily potwierdzenie zewnetrznej transformacji NATO
w rozumieniu przedstawionym powyzej oraz czegsciowg wewnetrzng transformacje. Analiza
dokumentéw i przeglad dotychczasowej dziatalnosei NATO wykazala, ze procedura decyzyjna
jest skuteczna i nie wymaga istotnych zmian. Konsensus pozostaje wcigz najbardziej
skutecznym sposobem podejmowania decyzji w strukturze takiego aktora migdzynarodowego
jak NATO. Wyniki badan nad transformacja zewngtrzng wykazaly natomiast faktyczna i weigz
postepujacg ewolucje wizerunku, dziatan i wielkosci samej organizacji. NATO realizuje
obecnie przede wszystkim dziatania pozatraktatowe, a polityka ,,otwartych drzwi” niezmiennie
pozostaje aktywna. Efektem koncowym dysertacji bylo potwierdzenie hipotez badawczych i

przedstawienie NATO pod katem nie poruszanym do tej pory w badaniach naukowych.
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