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Zadaniem rozprawy doktorskiej magistra Piotra Kamila Nowaka byto przyblizenie,
wyjasnienie, opisanie 1 przedstawienie elementy transformacji NATO, wewngtrznej
i zewnetrznej, w tym procedur zwigzanych z podejmowaniem decyzji w organizacji
na szczeblu politycznym. Autor skoncentrowatl si¢ na trzech celach badawczych:

1. wykazaniu mozliwych perspektyw rozwoju NATO w najblizszych latach;

2. omoéwieniu przysztosci NATO oraz jego ewentualnej ewolucji, od transformacji

po rozwigzanie poprzez pryzmat wybranych teorii geopolitycznych,

3. wskazaniu jak polityka wewngtrzna  panstw  czlonkowskich — wplhywa

na funkcjonowanie i procedury decyzyjne w NATO oraz jego transformacje

przedmiotowq.
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Dla recenzenta nie ulega watpliwosci, ze wybdr pola badawczego, sformutowanie

tematu rozprawy doktorskiej, deklarowane cele sa w pelni uzasadnione i nie budzg
zastrzezen.

Praca sklada si¢ ze wstgpu, oraz czterech rozdzialow, zakonczenia, bibliografii
oraz zalgcznikéw (inna sprawa, ze nieuwzglednionych w ,,Spisie tresci). ,,Wstep” zawiera
wszystkie wlasciwe dla tej czgdei pracy elementy. Autor sformutowal tu cele i tezy pracy, okreslit
cezury (bo tak nalezy chyba rozumie¢ proponowany ,,cenzus czasowy” ze strony 10/11...) i zakres
pracy, odniést si¢ do stanu badan, przedstawit najwazniejsze, wykorzystane Zrodta i opracowania
oraz omowil konstrukcje pracy.

W pierwszym z rozdzialbw omoéwiono problematyke tozsamosci NATO
w stosunkach migdzynarodowych. Poprzez poddanie analizie wybranych mozliwosci
istnienia i dzialania w systemie migdzynarodowym przedstawione zostaly elementy
charakterystyczne dla NATO. Celem rozdzialu byto opracowanie kompleksowej i jednolite;
definicji NATO, ktéra nastepnie stanowita punkt wyjscia dla dalszych rozwazan
nad transformacja NATO. Rozdzial drugi to analiza pojecia geopolityki, najwazniejszych
teorii geopolitycznych oraz ich relacji z obecnoscia, transformacja i dziataniami NATO.
Przedstawiono takze - dobrze dobrane - cztery teorie geopolityczne: teorie ,wielkiej
szachownicy” Zbigniewa Brzezifskiego, ,,Zderzenia Cywilizacji” Samuela Huntingtona
oraz teori¢ ,,Heartlandu” Johna Mackindera i ,,Rimlandu” Nicholasa Spykmana. Przyznac
nalezy, ze cho¢ rozdzial 6w znajduje swoje merytoryczne uzasadnienie, to jest to najbardziej
»nuzgca” czeSC pracy, stanowigca w duzej mierze odtworcze streszczenie publikacji ww.
autorow. Czes¢ ftrzecia dysertacji poswigcona jest wewnetrznej transformacji NATO
po 2010 roku. Przedstawiono w nim proces decyzyjny jaki funkcjonuje w ramach NATO:
zatozenia teoretyczne, poréwnanie z innymi systemami, analiz¢ zalet i wad takiego
rozwigzania oraz mozliwe sposoby usprawnienia podejmowania decyzji w drodze

konsensusu w NATO (o czym dalej, £. D.). W rozdziale tym przedstawiono ponadto
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i poddano analizie stanowiska wybranych panstw cztonkowskich NATO wobec Nowej

Koncepcji Strategicznej NATO przyjetej w 2010 roku. Rozdziat 4 to pochylenie sie
nad zewnetrzng formg transformacji NATO. Przedstawiona zostala ewolucja podejscia
do operacji pozatraktatowych NATO oraz ich realizacja przez NATO, poddano takze
analizie — pod katem dzialan pozatraktatowych — Nowg Koncepcje Strategiczng Organizacii
Traktatu PoéInocnoatlantyckiego. Omowiona zostata takze polityka otwartych drzwi NATO,
procedura przyjmowania nowych panstw czlonkowskich wraz z przyblizeniem
ewentualnych szans oraz zagrozen wynikajagcych z prowadzenia tego kursu polityki
zagranicznej przez NATO. Zaprezentowano oraz poddano analizie koncepcje
tzw. producentow i konsumentéw bezpieczenstwa w NATO. Z kolei poglebiona analiza
kolejnych rozszerzen NATO zostata zestawiona z problematyka gwarancji bezpieczenstwa —
czy kolejni cztonkowie NATO wzmacniajg czy tez ostabiajg gwarancje traktatowe. Wyniki
analizy stanowig podstaw¢ do odpowiedzi na pytanie, czy kierunek polityki natowskiej
realizowany w ramach ,,otwartych drzwi” jest stuszny i czy nie niesie za sobg nowych
zagrozen dla wewnetrznej stabilizacji NATO.

Praca jest opatrzona syntetycznym podsumowaniem, w ktérym Autor konkluduje
swoje analizy (pytanie co prawda, czy nie wystarczylo samo sformulowanie
wZakonczenie”?). Nalezy podkresli¢, ze praca doktorska zostala napisana starannie.
Poszczegdlne poruszone w niej watki utozono w sposdb logiczny i przejrzysty. Na uwage
zastuguje takze — w przewazajgce] czgSci pracy - jasny sposob wypowiedzi
oraz zgromadzona przez Pana P.W. Nowaka wystarczajgca baza literaturowa
i faktograficzna. Oczywiscie, zawsze mozna do owej bazy doda¢ kolejne pozycje. By¢ moze
nalezato siggnaé, po pierwsze: po wieksza liczbg aktéw prawnych, by pracowaé przede
wszystkim na Zrodtach pierwotnych (miast positkowaé si¢ opracowaniami), po drugie -
do pehiejszego zrozumienia omawianego problemu przyczyni¢ mogltyby si¢ - patrzac

li tylko na polski rynek wydawniczy - m.in. nast¢pujgce prace:
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o NATO and the future of peace in Europe: towards a teilored approach, ed. Marcin
Terlikowski; auth. Artur Kacprzyk, Kacper Rekawek, Witold Rodkiewicz, Andrzej
Wilk; The Polish Institute of International Affairs, 2016;

o Zdolnosci NATO do dzialan ekspedycyjnych w przysztym srodowisku bezpieczenstwa
miedzynarodowego, Mirostaw Banasik, Difin 2015;

e NATO wobec wyzwan wspotczesnego swiata 2013, pod red. Robert Czulda, Robert
Los, Jacek  Regina-Zacharski, = Wydzial  Studiow  Miedzynarodowych
i Politologicznych Uniwersytetu L.6dzkiego, 2013;

o NATO w ksztattowaniu i kreowaniu Srodowiska bezpieczenstwa migdzynarodowego,
Anna Mroéz-Jagietto; Akademia Obrony Narodowej Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, 2016;

e The law and security challenges: Europe after the NATO and EU enlargements,
ed. by Cezary Szyjko; contributed by Ryszard Szynowski, Jerzy Andrzej
Wojciechowski, Marcin Wielec, Roland Lukasiewicz, Krzysztof Gruszczynski, Pawet
Sobezyk, Piotr Stanisz and others; Akademia Obrony Narodowej - Wydawnictwo
AON, 2014 i inne.

Odnoszac si¢ do tresci pracy nalezy ja uznaé za satysfakcjonujgca,
cho¢ czasami budzgcy niedosyt czy kontrowersje. Precyzyjnie nakreslony cel pracy, poprawnie
skonstruowane tezy oraz hipotezy [/. teza, iz NATO uleglto widocznej transformacji po roku
2010 i transformacja ta wcigz postepuje, przystosowujgc NATO do dziatania w nowym
Srodowisku bezpieczenstwa; 2. w ramach niniejszej tezy badawczej wyodrgbnione zostatly
dwie hipotezy, dotyczgce transformacji zewngtrznej oraz wewngtrznej w NATO: 2.1 -
hipoteza o postgpujqgcej transformacji zewngtrznej zaklada, ze polityka otwartych drzwi
doprowadza do przemian w NATO w strong aktora migdzynarodowego zaangazowanego

w dziatania pozatraktatowe oraz do konstytuowania sie konkretnej organizacji
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miedzynarodowej o jasno okreslonych nowych celach, m.in. budowania systemu

stabilizacyjnego w Europie i na §wiecie; 2.2 - hipoteza dotyczqca transformacji wewnetrznej

zaktada, ze istniejqgcy od poczgtku Sojuszu Péinocnoatlantyckiego konsensualny sposob

podejmowania decyzji nie ma mozliwosci faktycznego sprawdzenia sie w zwigzku ze stale
zwigkszajgcq sig  liczbg panstw  cziomkowskich.  Ponadto - zmiany dokonane
m.in. przez Nowg Koncepcje Strategiczng z 2010 roku doprowadzily do tak powaznych
zmian w dziataniach przedmiotowych NATO, ze Sojusz wyewoluowal w strong organizacyji,
ktorej zbiorowa obrona jest jedynie jednym z zadar, a gtéwnym i absorbujgcym najwiecej
zaangazowania NATO sq obecnie operacje reagowania kryzysowego i budowania
stabilnosci w regionie], logicznie przeprowadzony wywdd i odpowiednio dobrane metody
badawcze, potwierdzajg opanowanie przez Autora metodyki pisania pracy w stopniu
dobrym.

Pomniejsze uwagi — natury merytorycznej — Recenzent pragnie podnie$¢ w stosunku
do trzech kwestii.

L. Autor wskazuje, iz ,,XXI wiek i rok 2001 pokazal, ze do petnej transformacji Sojuszu
do nowego Srodowiska migdzynarodowego jest jeszcze daleko” — koresponduje
to takze, ze stwierdzeniem, iz: ,, (...) realna transformacja NATO w funkcjonalng
organizacje na miare XXI wieku jest mozliwa oraz osiggalna na przestrzeni
najblizszych lat” Zgoda - oznaczaloby to, iz wiemy/zaktadamy (co jest tu po czgéci
widoczne) - do czego transformacja ma finalnie doprowadzi¢. Recenzent bylby
blizszy sklania¢ si¢ do postrzegania transformacji jako procesu, a to z kolei
oznaczatoby nieuchwytno$¢ koncowego etapu.

II. Pan P.W. Nowak zatozyl, iz: W niniejszej pracy doktorskiej celowo zostaly
pominiete kwestie zwigzane z teoriami stosunkow migdzynarodowych, w ich miejsce
zostaje przywolana jedynie analiza teorii geopolitycznych. Nie ulega wqipliwosci,

ze badania nad teoriami stosunkow miedzynarodowych sq w stanie wnies¢
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do dyskursu nad transformacjq NATO wiele istotnych informacji, jednak ze wzgledu

na ich znaczqeq ilos¢ uczynitoby to niniejszq prace zbyt rozbudowang teoretycznie
i uniemozliwitoby wyprowadzenie konkretnych wnioskéw co do transformacji
zewngtrznej [ wewnetrznej. Bedgc wiec Swiadom obszernosci tego zagadnienia,
na potrzeby pracy badawczej ograniczam je jedynie do problematyki geopolityki
w stosunkach miedzynarodowych, starajqc si¢ konsekwentnie unikaé zagadnier
zwiqzanych bezposrednio ze szkotami teorii stosunkéw migdzynarodowych.”
Wydaje si¢ jednak, ze zajmujac si¢ takimi kategoriami jak system miedzynarodowy,
czy jakikolwiek system majacy w swych podstawach polityczny charakter
podejmowania decyzji (patrz chociazby podrozdzial: ,,NATO jako system
migdzynarodowy”)l, nalezatoby si¢ zastanowi¢, ktéra z teorii wykorzystywanych
w badaniach na gruncie ,nauk spofecznych”, a zwlaszcza na gruncie
»hauk o polityce” bylaby szczegdlnie niezbgdna, ktora dostarczy najlepszych narzedzi
do realizacji zakreslanych przez badacza celéw. A. Galganek z WNPiD UAM
wskazal w jednej ze swych publikacji, Zze studenci po zajeciach z Teorii Stosunkéw
Miedzynarodowych proponuja, by np. wojne tlumaczy¢ odwotujge si¢ do realizmu,
zachowania cztonkéw Unii Europejskiej - do pluralizmu czy teorii integracji. A takie
patrzenie na S$wiat upraszcza rzeczywisto$é. A. Galganek - przywolujac Maxa
Webera - radzi, by wybiera¢ zatem taka teorie, jaka przyczynia si¢ naszym zdaniem
do zwigkszenia sprawiedliwosci na wiecie?. By¢ moze — cho¢ Recenzent tez nie ma
100-procentowe]j pewnosci — nalezato wskaza¢ na konstruktywizm, gdyz wydaje sie,
ze jest to teoria najlepiej opisujgca ztozono$¢ roéznych ,.systemow”. Ponadto, skoro
mowimy o ,,organizacjach miedzynarodowych” — nie sposéb poming¢ roli panstw —

zwlaszcza tych konstytuujacych owe organizacje. I tu natrafiamy na sedno problemu.

! Teorie i metody w naukach politycznych, pod red.: D. Marsch, G. Stokes, Krakéw 2006, s. 39.
% A. Galganek, Teoria stosunkow miedzynarodowych a filozofia nauki If Przeglad Strategiczny - 2 - 2013, s. 44.
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Obecnie coraz wyrazniej zauwazalne sg procesy ewolucji tradycyjnej roli panstwa

w stosunkach migdzynarodowych. Przestanki tych zmian mozZna rozpatrywac
w  trzech  podstawowych  wymiarach: = podmiotowym, przedmiotowym
i przestrzennym. W wymiarze podmiotowym panstwa sg wcigz najbardziej znaczaca,
ale mniejszo$ciowa grupg uczestnikéw miedzynarodowych. Liczba okoto 200 panstw
jest znikoma w poréwnaniu z blisko kilkudziesigcioma tysigcami korporacji
transnarodowych, z ktoérych najwigksze osiagajg obroty, a czesto nawet zyski
przekraczajgce budzety czy wrecz dochody narodowe wielu panstw. Jeszcze wigksze
dysproporcje sa zauwazalne w zestawieniu z trudng do precyzyjnego uchwycenia
rzeczywisty liczbg organizacji pozarzgdowych (NGOs), ktérych szacunkowe dane
zawierajg si¢ w przedziale rzgdu od miliona do kilku milionéw tego typu organizacji
w skali Swiata. Stosunki miedzy poszczegdlnymi panstwami a uczestnikami
pozapanstwowymi moga przybiera¢ rézne formy (od wspdlpracy, przez neutralnos$é
az do rywalizacji i konfliktéw) i przebiega¢ na réznych poziomach (od szczebla
lokalnego, przez panstwowy az do poziomu globalnego). Ale wspo6lng cechg dziatan
uczestnikow pozarzgdowych, pomimo roéznic, jakie je dziela, jest stale dgzenie
do poszerzania sfery swojej autonomii wobec panstw. W wymiarze przedmiotowym
zauwazalna jest natomiast tendencja do ograniczenia czy wrecz wycofywania sig
panstwa z wielu dziedzin, uznawanych dotychczas za podstawowe domeny jego
aktywnosdci, jak polityka gospodarcza, walutowa, spoleczna czy edukacyjna. W wielu
przypadkach mamy wigc do czynienia nie tylko ze zmniejszaniem si¢ funkcji
panstwa od kontrolnej po regulacyjna, a takze wyzbyciem si¢ czy przekazywaniem
swoich uprawnien w tym zakresie innym uczestnikom wewnetrznym lub mic¢dzy-
narodowym. Dodatkowo jeszcze panstwo utracilo monopol na legalne stosowanie
sity zarobwno na swoim terytorium jak i za granica. Podobnie jak przestalo byc

monopolista w prowadzeniu wielu niezwykle kosztownych i skomplikowanych
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badan naukowych oraz eksploracji kosmosu. Komplikacje powoduje takze zmiana

przestrzennego wymiaru funkcjonowania panstwa w stosunkach miedzynarodowych.
Do tradycyjnie rozumianej koncepcji przestrzeni w postaci obszaréw ladowych,
nastgpnie morz i oceandw od poczatkow XX wieku zaczeto zaliczaé¢ réwniez
przestrzen powietrzng, a od drugiej jego polowy takze przestrzen kosmiczng.
Nad tak rozumiang przestrzenig panstwo starato si¢ zawsze zachowaé jaka$ forme
kontroli, stosujac odpowiednie instrumenty. Dzisiaj, kiedy nalezy dodatkowo
uwzglednia¢  jeszcze parametry cyberprzestrzeni, rzeczywiste —mozliwosci
sprawowania kontroli nad cala przestrzenig wydaja si¢ coraz bardziej ograniczone,
a zastosowane instrumenty malto efektywne. Panstwo, bedac specyficzng forma
organizacji zycia spolecznego, stara si¢ przystosowywaé¢ do zmian zachodzgcych w
jego wnetrzu i w $rodowisku migdzynarodowym. Niesie to szereg konsekwencii,
jedng z nich jest ewolucja dotychczasowego modelu narodowego panstwa
terytorialnego, okreslanego inaczej jako westfalski, w kierunku nowego modelu.
Prowadzi to do zasadniczych zmian w wielu sferach dzialania pafistwa.
Nalezy réowniez przyjaé, ze ewolucja roli i modelu panstwa oznacza zasadniczy
przelom w funkcjonowaniu stosunkéw miedzynarodowych w dotychczasowym
ksztalcie. Jest to koniec pewnej epoki, koniec systemu westfalskiego, istniejgcego
nieprzerwanie od potowy XVII wieku, gdzie istnienie suwerennych panstw bylo
podstawowym warunkiem jego powolania i funkcjonowania. Jest to takze poczgtek
nowego systemu, ktérego formy nie jestedmy jeszcze w stanie precyzyjnie okresli¢
i przewidzieé3. Stuszne wydajg si¢ w tym wzgledzie spostrzezenia przywolanych
konstruktywistow (patrz Aleksander Wendt), dla ktorych agenci (w tym przypadku

panstwa) mogg wplywac¢ na ,,zawartos¢” danej struktury (w tym przypadku system

* Miedzynarodowe stosunki polityczne, pod red.: M. Pietras, Lublin 2006 rok, s. 88-90.
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mi¢dzynarodowy, a wlasciwie anarchizm migdzynarodowy) poprzez sposéb w jaki

si¢ zachowuja. Znaczenie panstwa w anarchicznym systemie miedzynarodowym,
nie jest odzwierciedleniem braku wyzszego autorytetu, ale jest opracowane przez
intersubiektywna relacj¢ z innymi panstwami w systemie. Poprzez swoje
doswiadczenia panstwa moga albo utrzymywac specyficzny rodzaj anarchii albo go
przerwa¢. Moga rowniez zatwierdzi¢ lub zakwestionowa¢ podstawy normatywne
tegoz systemu. Wiara we wzajemne konstytuowanie si¢ agentdw 1 struktur
oraz w spolecznie skonstruowana natur¢ globalnej polityki doprowadza
konstruktywistow do wniosku, ze zmiana jest zawsze mozliwa. To z kolei oznacza,
ze suwerennos¢, panstwo itd. nie jest ,dane raz na zawsze”. Reasumujac:
transformacja trwa¢ bedzie nieskonczenie.

OI. Za szczegdlnie cenne Recenzent uwaza te rozwazania w dysertacji dotyczace
konsensusu jako metody podejmowania decyzji i zwigzanych z tym problemow.
Jak zauwaza Autor: ,,Konsensus jako metoda podejmowania decyzji nie zawsze
oznacza jednak skuteczng metode kreowania decyzji w organizacji miedzynarodowej.
Do giéwnych wad konsensusu nalezy z pewnosciqg jego brak elastycznosci
na stanowiska nie bedgce zgodne z wolg wigkszosci. Podstawowa idea konsensusu
zaktada bowiem brak zdania odmiennego, brak bezpoSredniego sprzeciwu
czy negatywnego nastawienia do materii, ktora jest podstawg podejmowanej decyzji.”
(str. 118). Czy jednak rzeczywiscie konsensus nie uwzglednia zdan
odrgbnych/przeciwnych? Wydaje sig, iz takie my$lenie jest poklosiem pokutujacego

. . . 4
postrzegania konsensusu jako ,zgnilego™.

To z kolei oznacza, ze W swej
matostkowosci nie potrafimy dostrzega¢ wspodlnego dobra. Patrzac jednak na realia

dzialann wspodlczesnych politykéw — nie dziwi, ze zagadnieniu temu nalezalo

4 Zob. szerzej np.: Kompromis w zyciu spolecznym, pod red.. E. Nowicka-Wiodarczyk, Migdzynarodowe Centrum
Rozwoju Demokracji, Krakéw 1998 czy L. Gilejko, R. Towalski, Partnerzy spoleczni. Konflikty, kompromisy,
kooperacja, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2002,
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poswieci¢ tyle — co warte podkreslenia rzetelnej — uwagi, by stworzy¢ doglebng

analize.

Wsrod innych — niestety na ,,minus” — uwag, wymieni¢ nalezaloby chociazby fakt,
ze Autor uzywajac niektorych terminéw nie do konca zdaje chyba sobie sprawe
z ich pelnego znaczenia: dla przyktadu - w polskiej literaturze politologicznej terminy ,,kraj”
1,,panstwo” nie sg w pelni tozsame (patrz np. strona 5). Gorzej, gdy czytamy, ze: ,,Badanie
polegac bedzie na zgromadzeniu dostgpnych danych, zaréwno z oficjalnych dokumentdw
rzqdowych NATO, dokumentow udostgpnianych przez organizacje, kwerend badawczych
w siedzibie NATO, Akademii Obrony NATO oraz wurzedow Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP.”’(str. 15). Moze warto siegngé ,,do zrodet” (np. jaki§ podrecznik
do ,,Wstegpu do nauki o panstwie i prawie”?) i przypomnie¢ sobie znaczenie terminéw
Surzqd”, ,,organ” etc.

Warto ponadto zauwazy¢, ze — wynikajgce z publicystycznych skrotow myslowych —
sformutowania takie jak ,,era wieku Ameryki” rodzg - jak sadzi¢ nalezy bledne - przekonanie
ze Pan P.W. Nowak utozsamia USA z Amerykg... W pracy pojawiajg si¢ tez uchybienia,
ktére w procesie korekty autorskiej i redakcyjnej (gdyby praca miata by¢ - we fragmencie
lub po dokonaniu zmian wydana) powinny by¢ wyeliminowane. Znow - nie sg to co prawda
uwagi umniejszajace merytorycznej warto$ci pracy, niemniej jednak uwaza¢ nalezy na takie
problemy jak:

- czeste uzywanie sformutowan o charakterze publicystycznym,‘ Lhieostrym”: jakoby co$
np. postrzegata Kanada (patrz np. strona 5), Moskwa miala nie rozciggaé swojego
panowania terytorialnego na Rimland (str. 97) itd.;

- btedy/niedociggnigcia 0 charakterze interpunkcyjnym, gramatycznym
czy tzw. literowki [np. (..) czy wpbhwa to na NATO ze stukiem pozytywnym,
czy tez negatywnym — str. 17; czy... niestety na stronie tytutowe pracy: Rozprawa doktorska

napisana pod kierunkiem dr hab. prof. nadz. Krzysztofa Kociubitiskiego miast Rozprawa

1
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doktorska napisana pod kierunkiem dra hab. prof nadzw. Krzysztofa Kociubinskiego

lub Rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem dr. hab. prof. nadzw. Krzysztofa
Kociubinskiegol;

- uzywanie liczebnikéw policzalnych a niepoliczalnych (patrz np. str. 13);

- zasadne byloby stosowanie narracji bezosobowej (trzecioosobowa,
tzw. autorska/odautorska), miast 1-osobowej (patrz np. strony: 5, 6, 106, 122, 154 etc.);

- tzw. autorytatywne Swiadectwo: odwolywanie si¢ do autorytetow, wskazywanie na opinie
uznanych autorytetow, podkreslanie stopni naukowych wybranych autoréw (patrz np. str. 6,
187) moze stwarza¢ wrazenie, ze Autor bezkrytycznie przyjmuje ich punkt widzenia.
Na szczescie, nie jest to w pracy nagminnie stosowane;

- zdarzaja si¢ fragmenty pracy pozbawione stosownych przypiséw lub tez przypisy
te skonstruowane sg w sposob bledny, niewystarczajacy (np. brak wskazania daty
i miejsca wydania, autora/redaktora itd. czy wrecz brak wskazania Zrédla podanej
w przypisie informacji) — patrz chociazby str. 4, 66, 100 itd.

Mimo, ze Recenzent nie jest osobg potepiajgca uzywanie zrédel internetowych,
to w przypadku recenzowanej pracy kilkukrotne korzystanie z ,,wikipedii”, miast bardziej
miarodajnych czy majgcych charakter bardziej oficjalnych Zrodet — jest sporym
uchybieniem. A brak uaktualnienia zawartych tam danych, czy ,konstruowanie” map
(zardbwno z ,pomocg” ,wikipedii”, jak i... samodzielnie?... — patrz mapy z rozdzialu
trzeciego) nie przystoi juz na studiach trzeciego stopnia.

Watpliwosci mozna mie¢ i do konstrukeji ,,Bibliografii” — skoro Autor postanowit
dokona¢ bardziej szczegdltowego podziatu niz na ,,zrodta” i ,,opracowania” (co samo w sobie
jest chwalebne), to pytanie zatem, jakiego uzyt ,,klucza”?... W pierwszej czgsci mamy swego
rodzaju ,miszmasz”: monografie, podreczniki, stowniki czy hasla encyklopedyczne

(tak na marginesie, podane w sposob bledny); dalej ,zrodla internetowe™; nastepnie
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wartykuly” (naukowe wespét z publicystyka) oraz ,,akty prawne” (o ktérych juz mowa byta

POWYZej).

Stwierdzi¢ nalezy jednak, iz zarysowane we ,,Wstepie” cele badawcze zostaly
zrealizowane, a postawione tezy — dowiedzione. Zarazem wspomniane powyzej uwagi
krytyczne nie dyskredytuja dysertacji jako catosci. Acz — nie ujmujac wartosci naukowej
pracy — mozna, niestety, powgtpiewa¢ w to, czy rzeczywiscie bedzie ona ,,stuzyé pomocq
ministerstwom spraw zagranicznych oraz obrony narodowej, ulatwiajgc trafniejsze
podejmowanie decyzji zwiqzanych z czlonkostwem oraz zobowigzaniami pavistwa wobec
NATO?” (str. 13). Recenzent bowiem, powsciagliwie piszac, do$¢ sceptycznie podchodzi
do kwestii podejmowania merytorycznie uzasadnionych decyzji politycznych (nie liczac
celow doraznych, partykularnych danych politykéw czy partii politycznych).

Uznajgc, ze recenzowana praca magistra Piotra Wiadystawa Nowaka
pt. Transformacja NATO po 2010 roku ma charakter oryginalny, i interdyscyplinarny
zarazem, a zawarte w niej problemy zostaly rzetelnie przeanalizowane, stwierdzam,
ze spelnia wymogi wlasciwe rozprawom doktorskim, okreslone w artykule 13 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2003 roku, nr 65, pozycja 595 z péz’niejszynii

zmianami). Wnioskuje zatem o przyjecie rozprawy oraz dopuszczenie do publicznej obrony.

Z wyrazami szacunku,

<>‘é bu@arbm -
Lukasz Donaj &
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