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(Wspol)zarzgdzanie w wybranych gminach Legnicko - Glogowskiego Okregu Miedziowego po

2004 roku w Swietle koncepcji rozwoju lokalnego.

Proces wspotzarzadzania zmienia obszar polityki publicznej, gdzie panstwo nie jest juz
gtownym i wylacznym podmiotem ksztattujagcym rozwdj lokalny. Dlatego tez problematyka
zwigzana ze wspolzarzadzaniem to temat, ktory jest poruszany w licznych publikacjach naukowych
z roznych dziedzin. Szczegoblnie w ostatniej dekadzie jest czesto podejmowanym tematem przez
badaczy reprezentujgcych roézne dziedziny oraz dyscypliny naukowe. Dla politologa istotnym
aspektem w zakresie zgl¢biania proceséw wspolzarzadzania jest sposob sprawowania wladzy przez
osoby, ktore sa odpowiedzialne za zarzadzanie gming, w tym w szczegdlnosci w kontekscie
sposobu podejmowania i realizacji decyzji przy udziale roznych podmiotow. W zakres rozwazan
dotyczacych wspotzarzadzania wpisuje sie przedtozona dysertacja.

Jej podstawowym problemem badawczym jest analiza stopnia zaawansowania procesow
wspotzarzadzania w wymiarze lokalnym. Zostal on zawezony do Polski w okresie po roku 2004,
czyli formalnego nabycia pelnego czlonkostwa w strukturach unijnych. Rozwazania zawarte w
pracy wpisujg si¢ w koncepcje rozwoju lokalnego 1 koncentrujg si¢ na wersyfikacji ich przetozenia
na praktyke instytucjonalng w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym. Zakrojony obszar
badawczy jest istotny ze wzgledu na bogactwo zasobow miedzi oraz innych pierwiastkow, ktorych
obecnos¢ wplywa na rozwdj Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego oraz wzmacnia udzial
spoteczenstwa obywatelskiego we wspolzarzadzaniu,

Przy tak sformutowanym problemie badawczym gléwnym celem badawczym dysertacji jest
weryfikacja, na ile idea wspolzarzadzania publicznego moze stanowié¢ alternatywe dla stabngcej
samowystarczalnosci lokalnego samorzadu gminy. Celem szczegOlowym jest zrozumienie, czy
podejscie odwolujace si¢ do wspolzarzadzania publicznego moze by¢ koncepcjg, ktéra stanowi
zabezpieczenie przed dezintegracjq instytucji publicznych na szczeblu lokalnym, ktére muszg nadal
spetnia¢ swoja misje publiczng.

Glownemu celowi towarzyszy weryfikacja nastepujgcych tez:



w lokalnych samorzadach w Polsce nastgpita istotna zmiana w zakresie dotychczasowych
form organizacji i zarzadzania; nastapito odejécie od tradycyjnego modelu weberowskiej
administracjt;

w aktualnych praktykach zarzadzania pojawiaja si¢ nowe, dotychczas niespotykane w
polskich warunkach rozwigzania, ktore spetniaja standardy wspoizarzadzania;

w analizowanych studiach przypadkow widoczne sa niejednorodne mechanizmy

zarzadzania, ktdre stanowig mieszanke roznych koncepcji rozwoju lokalnego.

Przestanki dla powyzej sformutowanych tez sa nastepujace:

integracja Polski z Unig Europejska miata znaczacy wplyw na zmiang¢ modelu rozwoju
lokalnego;

aktywno$¢ spotecznosci lokalnych, uczestniczacych w rozwoju lokalnym, przejawia si¢ w
ich coraz wiekszym zaangazowaniu w dziatalno$¢ réznych podmiotow (firm, organizacji
pozarzadowych, innych inicjatywach, rowniez nieformalnych);

aktualnym trendom w rozwoju lokalnym towarzyszy zwigkszone zapotrzebowanie na
partycypacyjne formy;

konsultacje spoteczne stajg si¢ coraz powszechniej stosowang metoda przez wladze
publiczne i stanowig narzedzie interakcji ze spoleczenstwem,;

idea wspolzarzadzania publicznego komplikuje dotychczasowe procesy w praktyce
funkcjonowania lokalnych samorzadow;

Dodatkowo w dysertacji sformutowano odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze:

dlaczego rozwdj lokalny jest wysoce skomplikowany?

dlaczego koncepcja Wspéléarzqdzania publicznego ma swoje ograniczenia?

dlaczego firmy, organizacje pozarzadowe, inne podmioty maja wplyw na decyzje
podejmowane przez samorzad?

jak interpretowane jest zjawisko wspolzarzadzania publicznego przez praktykow,
ksztattujacych rozwoj lokalny?

dlaczego idea wspotzarzadzania publicznego ma swoich zwolennikow?

dlaczego idea wspotzarzadzania publicznego ma swoich przeciwnikow?

czy istnieje inna droga rozwoju lokalnego zamiast koncepcji wspolzarzadzania publicznego?
dlaczego wspotzarzadzanie publiczne moze byé odpowiedzig na ciggle komplikowanie si¢
spoteczenstwa, jak rowniez jego organizacji?

Dysertacja sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialdbw oraz zakonczenia. We wstepie

okre$lono przedmiot oraz zakres badan, problem badawczy oraz metod¢ wykorzystang podczas

analizy naukowej. W rozdziale pierwszym przedstawiono koncepcje rozwoju lokalnego =z
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uwzglednieniem wspolzarzgdzania. W drugim rozdziale przedstawiono wspolzarzadzanie w Swietle
wybranych dyscyplin oraz subdyscyplin naukowych. Rozdziat trzeci ukazuje wspotzarzadzanie
rozwojem lokalnym w Polsce z uwzglednieniem procesu europeizacji. Czwarty rozdziat pracy
wskazuje na praktyke (wspoh)zarzadzania w wybranych gminach Legnicko-Glogowskiego Okregu
Miedziowego. Jest to rozdziat empiryczny, w ktérym zaprezentowany zostal model badawczy wraz
z przedstawieniem uzyskanych wynikow badan. W czgsSci badan empirycznych przebadano
dwadziescia dwa magistraty gmin Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego. Natomiast trzy
magistraty gmin nie wyrazily zgody na udzial w badaniu. Wybrano Legnicko-Glogowski Okreg
Miedziowy ze wzgledu na potencjat zasobow naturalnych w postaci miedzi i innych wartosciowych
pierwiastkow. Zwrdcono uwage na to, Ze powyzsze bogactwa naturalne zwigkszaja mozliwosci
ekonomiczne samorzadow lokalnych, moga przyczynia¢ si¢ do szybszego rozwoju lokalnego. Tym
samym proces wspolzarzadzania i wynikajace z niego elementy pozytywne, jak rowniez elementy
negatywne podczas przeprowadzonych badan powinny zosta¢ zdiagnozowane. W zakonczeniu
podsumowano przedstawiong tre§¢ w pracy a nastgpnie odzwierciedlono proces wspotzarzadzania
oraz etap, na jakim ten proces znajduje si¢.

W rozprawie wykorzystano literature zagraniczng oraz literatur¢ krajowa. Literatura
zagraniczna nie byla ograniczona tylko do wybranego kraju. Kwerendy dokonywano
systematycznie i starano si¢ wykorzystywaé kazde nowe spostrzezenie dotyczace procesu
wspolzarzadzania. Wykorzystana literatura byta rowniez zaczerpnigta z innych dziedzin naukowych
niz nauki spoleczne. Uzasadnieniem takiego podejécia jest to, iz koncepcja wspolzarzadzania
stanowi zainteresowanie réznych dziedzin naukowych.

W rozprawie wykorzystano podejscie dedukcyjne, ktore polega na syntezie zjawisk
ogdlnych oraz powszechnie akceptowanych faktow oraz przedstawienie konkretnej rzeczywistosci.
W pracy wykorzystano rowniez podejécie indukcyjne w ktorym dokonano sformutowan ogélnych.
Wykorzystano rowniez analize systemowa a dokladniej konstrukcj¢ modelu pojeciowego zjawisk
politycznych w podjetym problemie badawczym jakim jest wspotzarzadzanie.

Wykorzystane techniki badan empirycznych to przede wszystkim wywiad skategoryzowany
wedlug opracowanego wczesniej specjalnego kwestionariusza. Ten dobor techniki badawczej zostat
dobrany ze wzgledu na respondentéw, ktorymi byli urzednicy magistratow oraz ze wzgledu na to
aby uchwyci¢ szczegdlowe wypowiedzi.

W rozprawie przedstawiono jakosé wspotzarzadzania w obszarze Legnicko-Glogowskiego
Okregu Miedziowego. Okreslono przebieg tego procesu w poszczegélnych gminach co ma
charakter aplikacyjny. Kluczowe wnioski rozprawy wskazuja na wspolzarzadzanie jako proces,
ktory jest w fazie poczatkowej. Ponadto wskazano na szereg wspotzaleznych sieci, ktore tworzg

proces wspolzarzadzania.



Przedstawiona praca moze by¢ wykorzystana w dalszych badaniach naukowych przez
politologdéw oraz socjologdéw poniewaz wskazuje na skomplikowany charakter spoteczenstwa oraz
innowacje wykorzystywane w polityce publiczne;.

Ponadto praca moze byé rowniez cenna dla praktykdw wplywu spotecznego oraz
samorzgdowcow, poniewaz opisane zostaly w niej narzedzia, ktore sa wykorzystywane we
wspolzarzadzaniu a przedstawione wyniki badan wskazuja jak opisane narzedzia oraz w jakim
stopniu zostaly wykorzystane przez gminy Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego.

Praca ukazuje praktyczny wymiar wspotzarzadzania co wydaje si¢ by¢ cenne z uwagl na

poczatek powyzszej praktyki w Polsce.
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