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1. Imie i Nazwisko:
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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyezne — z podaniem nazwy, miejsca i
roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce nadany uchwala Rady

Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 28 marca 2008 roku; tytut

rozprawy doktorskiej: Demokratyczna obywatelskos¢ jako idea normatywna w

koncepcjach polityczno-programowych polskiej opozycji w latach 1980-89.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

e Od 1 pazdziernika 2012 r. do obecnie: adiunkt w Zaktadzie Europejskiej Integracji
Gospodarczo-Spoteczne] 1 Rozwoju Regionalnego Katedry Studiéw Europejskich
Uniwersytetu Wroclawskiego

e Od 1 pazdziernika 2008 r. do 30 wrzesnia 2012 r.: adiunkt w Zaktadzie Europeistyki
Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego

4. Wskazanie osiagniecia* wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) tytul osiagniecia naukowego:

Cykl publikacji powiazanych tematycznie: Instytucjonalne aspekty realizacji terytorialnie

ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej.

b) Publikacje wchodzace w sklad osiggni¢cia naukowego (autor/autorzy, tytuly

publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy):

Monografie autorskie:

Michalewska-Pawlak M., Zarzgdzanie rozwojem obszaréow wiejskich w Polsce w warunkach
integracji europejskiej, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa 2015, ss. 210.
Recenzent wydawniczy: dr hab. A. Wiktorska- Swiecka, prof. UWr.

M ol e~ Pasolole




Michalewska-Pawlak M., Priorytety i wyzwania polityki rozwoju obszaréw wiejskich Unii
Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa 2013, ss. 224. Recenzenci
wydawniczy: prof. dr hab. K. A. Wojtaszezyk, prof. dr hab. D. Poptawski.

Monografie wspdtautorskie:

Wiktorska-Swie;cka A., Michalewska-Pawlak M., Klimowicz M., Institutional determinants
of innovations in regional governance in Poland, Oficyna Wydawnicza Aspra JR,
Warszawa 2017, ss. 207. Recenzent wydawniczy: dr hab. L. Kwiecinski, prof. UWr.

Wiktorska—Swiqcka A., Klimowicz M., Michalewska-Pawlak M., Innowacje we
wspolzarzqdzaniu rozwojem regionalnym. Prakiyka “instytucjonalna w wybranych
regionach w Polsce, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa 2017, ss. 251.
Recenzent wydawniczy: dr hab. L. Kwiecinski, prof. UWr.

Artykuty w czasopismach naukowych i rozdzialty w monografiach naukowvych:

Michalewska-Pawlak M., Wielopoziomowy system zarzgdzania politykami regionalnymi
patistw cztonkowskich Unii Europejskiej jako rezultat proceséw europeizacyjnych na
przykladzie Polski, w: Riedel R., (red.) Europeizacja polityk publicznych w Polsce,
Uniwersytet Opolski, Opole 2016, s. 135-153. Recenzent wydawniczy: dr hab. P.
Kwiatkiewicz, prof. WAT.

Michalewska-Pawlak M., Ewolucja modelu polityki regionainej w Polsce w warunkach
integracji europejskiej, ,,Wroclawskie Studia Politologiczne” nr 18, 2015, ss. 89-108.
Publikacja recenzowana, nazwiska recenzenta nie podano.

Michalewska-Pawlak M., Common Agricultural Policy as the Result and Instrument of
Europeanization Processes, in: Stanek P., Wach K., (eds.) Furopeanization Processes
Jrom the Mesoeconomic Perspective : Industries and Policies, Cracow University of
Economics, Krakow 2015, ss. 221-241. Recenzenci wydawniczy: prof. B. Knezevié,
dr hab. R. Wiodarczyk, prof. UEK.

Michalewska-Pawlak M., A4 shift in rural development paradigm and its impact on rural
policies of the EU and its Member States, in: Dyduch J., Michalewska- Pawlak M,
Murphy R., (eds.) European Union as a global actor, Aspra Publishing House,
Warszawa 2014, ss. 265-280. Recenzent wydawniczy: prof. dr hab. T. G. Grosse.

Michalewska-Pawlak M., Instruments for the Achievement of Territorial Cohesion within the

European Union in the Financial Framework 2014-2020, in: Tardssy 1., Tuka A.,
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Voros Z., Schmidt A., (eds.) European Integration: Perspectives and Challenges. How
‘Borderless’ Is Europe ?, University of Pécs, Pécs 2014, ss. 33-48. Brak recenzji.

Michalewska-Pawlak M., The importance of Common Agricultural and Rural Policy for
Europe for achieving strategic priorities of the EU, in: Dyduch J., Michalewska-
Pawlak M., Murphy R., (eds.) European Union Development. Challenges and
Strategies, Aspra Publishing House, Warszawa 2013, ss. 285-305. Recenzent
wydawniczy: prof. dr hab. A. Nowak-Far.

Michalewska-Pawlak M., Polityczne uwarunkowania reformy Wspolnej Polityki Rolnej po
2013 r., w: Toszek B.H., Wojtaszak A., (red.) Perspektywy rozwoju Wspdlnej Polityki
Rolnej po 2013 r., Oficyna Wydawnicza Aspra JR, Warszawa 2012, ss. 55-72. Brak
recenzji.

Michalewska-Pawlak M., Rural areas development as a field of intervention of the European
Union Cohesion Policy after 2013, “Studies in Agricultural Economics” Vol. 113, no
2, 2011, ss. 161-166. Publikacja recenzowana przez dwoch recenzentdow, nazwisk
recenzentéw nie podano.

Michalewska-Pawlak M., Wphw integracji europejskiej na rozwdj wspdipracy regionow
europejskich po 2007r., w: Nowak E., Riedel R., (red.) Polska i Europa Srodkowa.
Demokratyzacja, konsolidacja, EUropeizacja, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie- Sklodowskiej, Lublin 2011, ss. 403-412. Recenzent wydawniczy: prof. dr hab.
K. Kik.

Michalewska-Pawlak M., Europeizacja samorzgdu- wphyw Unii Europejskiej na aktoréw
lokalnych i regionalnych, w: Pacze$niak A., Riedel R., (red.) Europeizacja:
mechanizmy, wymiary, efekty, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010, s. 263-
284. Recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. A. Jablonski, prof. dr hab. J. Sawczuk.

Michalewska-Pawlak M., Znaczenie Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w rozwoju
europejskich obszarow wiejskich w latach 2007- 2013, ,Przeglad Historyczno-
Politologiczny™ nr 5, 2010, ss. 151-169. Recenzent wydawniczy: prof. dr hab. A.
Sepkowski.

3

Mideohe vl — Tourlph




¢) oméwienie celu naukowego prac i osiagnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania.

Cel naukowy prowadzonych prac badawczych

Zasadniczym celem prowadzonych prac badawczych, ktérych rezultatem sg publikacje
wymienione w ramach powiazanego tematycznie cyklu Instytucjonalne aspekty realizacji
terytorialnie ukierunkowanych wybranych polityk Unii Europejskiej, byla analiza wplywu
czynnikéw instytucjonalnych na proces ustanowienia i ewolucji polityki regionalnej i polityki
wiejskiej Unii Europejskiej (UE) oraz instrumentéw ich realizacji na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym i lokalnym. Wybdr dwoch polityk bedacych obiektem moich badan
nie byl przypadkowy i podyktowany zostal ich znaczeniem dla osiggania spojnosci
terytorialnej miedzy réznymi typami regionéw UE. Specyfika owych polityk odnosi si¢ do ich
terytorialnej orientacji, ktora ksztaltowala si¢ na skutek niskiej skutecznosci podejscia
sektorowego w rozwigzywaniu specyficznych probleméw i zaspokajaniu zrdéznicowanych
potrzeb regionéw i obszaréw o odmiennym potencjale endogenicznym.

Wprowadzenie do tresci Traktatu z Lizbony zapiséw o spdjnosci terytorialnej (art.
174), ktéra obok spojnosci spotecznej i gospodarczej stata si¢ jednym z najwazniejszych
celéow Unii Europejskiej, umocnito terytorialny wymiar prowadzenia zaréwno polityki
regionalnej, jak i polityki zorientowanej na rozwoj obszarow wiejskich. Geneza kazdej z nich
w warunkach integrujgcej sie Europy byla odmienna. Polityka regionalna, ktéra byla
realizowana na podstawie zblizonych do obecnie obowigzujacych zasad, zostala
wprowadzona do praktyki funkcjonowania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) w
1989 r. czyli wraz z wdrozeniem reform I Pakietu Delorsa. Ustanowil on wspélne dla
wszystkich panstw cztonkowskich 1 ich regiondw kryteria dystrybucji funduszy
strukturalnych oraz wlaczyl w proces decyzyjny dotyczacy funduszy Parlament Europejski 1
Komisje Europejska. Polityka ta, od momentu ustanowienia, miala na celu wyroéwnywanie
dysproporcji rozwojowych pomiedzy regionami Wspélnoty oraz wspieranie regionow
najmniej uprzywilejowanych, do ktoérych zaliczono miedzy innymi obszary wiejskie. W
obecnej perspektywie finansowej jej cele maja zarowno terytorialny, jak i funkcjonalny
wymiar. Obok priorytetéw inwestycyjnych zwigzanych z innowacjami, nowymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, rozwojem przedsigbiorczosci, odnawialnymi
zrodlami energii, ochrong $rodowiska i walka ze zmianami klimatu, polityka ta obejmuje
zasiegiem swojego oddziatywania wszystkie regiony UE, z uwzglednieniem ich specyfiki

terytorialne;j.
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W przypadku polityki wiejskiej zasadnicza role w procesie jej ustanowienia odegraty
przemiany ekonomiczne, spoteczne i demograficzne zachodzace na obszarach wiejskich w
Europie, polegajace na systematycznie malejacej liczbie oséb pracujgcych w rolnictwie,
utracie dominujacej pozycji sektora rolnego w strukturze gospodarki wiejskiej oraz
zmieniajacych si¢ funkcjach obszaréw wiejskich w strukturze terytorialnej Europy. Polityka
wiejska zostala ustanowiona jako II filar wspolnej polityki rolnej (WPR) Unii Europejskiej w
2007 r. i chociaz pod wzgledem wielkosci wydatkéw, stanowi mmiej znaczaca czgSC w
stosunku do filara rynkowego, obejmujgcego platnosci bezposrednie i inne instrumenty
wsparcia rolnictwa, jej znaczenie dla wielofunkcyjnego 1 zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego w Europie wydaje si¢ by¢ kluczowe.

Do podjecia celu badawczego, ktéry obejmuje analize instytucjonalnych aspektéw
realizacji terytorialnych polityk UE, sklonita mnie teza sformutowana przez OECD o
koniecznosci ustanowienia i realizacji nowego paradygmatu rozwojowego dla obszarow
wiejskich (ang. new rural paradigm), a co si¢ z tym wiaze, przedstawienie rekomendacji dla
zmian w politykach, majacych na celu rozwdj regionow wiejskich, peryferyjnych i
opoznionych w rozwoju'. W moje pracy badawczej staratam sie zweryfikowa¢ na ile
rekomendowane zmiany, szczegélnie w obszarze wzmocnienia terytorialnego i
zintegrowanego wymiaru interwencji publicznych, zostaly uwzglednione w ramach dwdéch
analizowanych polityk Unii Europejskiej, ktorych celem jest wsparcie rozwoju regiondw
problemowych, w tym obszaréw wiejskich. Wyniki prac badawczych zaprezentowane w
formie publikacji wchodzacych w skiad osiggniecia naukowego umozliwily weryfikacje

nastepujacych hipotez badawczych:

H.1. Zasadniczg role w procesie ustanowienia i realizacji podejscia terytorialnego w polityce

regionalnej 1 polityce wiejskiej Unii Europejskiej odegraly procesy europeizacji.

H.2. Nastepuje wzrost znaczenia instrumentéw polityki regionalnej 1 polityki wiejskiej UE,
ktére maja na celu podniesienie spdjnosci terytorialnej migdzy réznymi typami regiondw

europejskich.

H.3. Terytorialny wymiar realizacji polityki regionalnej i wiejskiej Unii Europejskiej
powoduje wzmocnienie wielopoziomowego systemu zarzgdzania rozwojem regionalnym i

wiejskim w panstwach europejskich.

" OECD Rural Policy Reviews, The New Rural Paradigm: Policies and Governance, Paris 2006, s. 15-17.
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H.4. System instytucjonalny realizacji polityki regionalnej i polityki wiejskiej w Polsce zostat

uksztaltowany pod wplywem procesow integracji europejskiej.

Przedstawiony cykl publikacji naukowych jest rezultatem prowadzonych badan w latach
2009-2017 nad instytucjonalnymi uwarunkowaniami realizacji terytorialnie ukierunkowanych
wybranych polityk Unii Europejskiej. W skiad cyklu wchodza dwie monografie autorskie,
dwie monografie wspélautorskie oraz jedenascie artykutéw i rozdzialéw opublikowanych na
tamach czasopism naukowych i monografii wieloautorskich. Sa one efektem dociekan
naukowych prowadzonych, w ramach indywidualnych i zespotowych projektow badawczych.
W latach 2011-2012 realizowatam indywidualny grant badawczy dla mlodych naukowcow
Model rozwoju obszaréw wiejskich w Unii Europejskief w latach 2007-2013 nr
1298/M/IPol/11, wspolfinansowany przez Wydziat Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Wroclawskiego. Kolejnym znaczgcym krokiem dla rozwoju badan nad polityka regionalng i
wiejskg 1 ich wplywem na model realizacji polityki regionalnej i zarzadzania rozwojem
obszar6w wiejskich w Polsce byla realizacja grantu Zarzgdzanie rozwojem obszardw
wiejskich w Polsce w warunkach integracji europejskiej nr 2213/M/KSE/14. Uzyskana w
wyniku realizacji powyzszych projektow wiedza i doswiadczenie badawcze umozliwily
nawigzanie wspotpracy, utworzenie zespotu badawczego 1 pozyskanie $rodkéw finansowych
na realizacje projektu Innowacje w zarzqdzaniu rozwojem regionalnym w Polsce nt UMO-
2013/09/B/HS5/04522 finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki. W projekcie tym
pelnitam funkcje glownego wykonawcy, odpowiedzialnego za badania innowacji w
zarzadzaniu rozwojem obszarow wiejskich w wybranych polskich regionach. Analizy te
prowadzone byly w kontek$cie wplywu procesdéw integracji europejskiej na ksztattowanie sie
innowacyjnych metod wspoétzarzadzania na poziomie regionalnym. Istotny wplyw na
prowadzenie przeze mnie badan i publikowanie ich wynikdéw w ramach jednotematycznego
cyklu publikacji miat takze staz badawczy zrealizowany w okresie pazdziernik-grudzien 2013
r. w Centre for Remote and Rural Studies Uniwersytetu Highlands and Islands w Szkocji.
Zaowocowal on nawigzaniem wielu interesujgcych kontaktow naukowych oraz weryfikacja

wczesniej opracowane] konceptualizacji prowadzonych badan.

Podstawy teoretyezno- metodologiczne prowadzonych prac badawczych

Podstawe teoretyczng prowadzonych prac badawczych stanowita teoria instytucjonalizmu.
Wobec wielosci nurtow wystepujacych w ramach powyzszej teorii, opieratam sie gtéwnie na
zalozeniach instytucjonalizmu socjologicznego, ktory przedstawia szerokie definicyjne ujecie
instytucji, odnoszace si¢ do wszelkich zasad, procedur, regut i struktur o charakterze
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formalnym, ale takze symboli, skryptow poznawczych i wzorcow w ramach ktdrych
funkcjonuja aktorzy spoleczni®. Instytucjonalizm wyjasnia ich wplyw na tworzenie,
funkcjonowanie i stabilizacje systemu politycznego, spolecznego i gospodarczego. Dlatego
tez w analizowaniu genezy, ewolucji i funkcjonowania wybranych unijnych polityk bratam
pod uwage nie tylko prawny, ale takze polityczny, ekonomiczny i spoleczny kontekst ich
realizacji.

W prowadzonych przeze mnie badaniach znalazla zastosowanie koncepcja europeizacji,
ktora stanowi teoretyczne ramy dla wyjasniania proceséw ustanowienia terytorialnie
zorientowanych polityk EWG/UE, a nast¢pnie ich wplywu wywieranego na narodowe
systemy zarzadzania politykami rozwojowymi. Poniewaz jako kategoria analityczna
europeizacja jest szeroko definiowana przez rdznych autoréw, w swojej pracy badawczej
odwolywatam sie do definicji zaproponowanych przez S. Bulmera i C. Radaellego oraz R.
Ladrecha. Uzyteczno$¢ wykorzystania koncepcji autorstwa wyzej wskazanych badaczy w
procesie konceptualizacji badan odnosi si¢ do zakresu znaczeniowego terminu europeizacja.
S. Bulmer i C. Radaelli definiuja europeizacj¢ jako formalne i nieformalne regutly, procedury,
paradygmaty polityczne, style zarzadzania, podzielane normy i wartosci, ktore sg okreslane i
konsolidowane na poziomie UE, a nast¢pnie transferowane na poziom narodowy lub
subnarodowy, zarowno do struktur politycznych, polityk publicznych 1 dyskursu
publicznego®. Natomiast R. Ladrech wskazuje iz jest to proces dynamiczny,
wielokierunkowy, ktéry zachodzi nie tylko w wymiarze formalno-prawnym, ale takze ma
wplyw na ksztaltowanie si¢ paradygmatow oraz modeli realizacji poszczegolnych krajowych
polityk publicznych®. Powyzszy sposéb definiowania proceséw europeizacji wpisuje sie w
zalozenia teorii instytucjonalizmu socjologicznego, zgodnie z ktérg badanie polityk 1
uwarunkowan ich realizacji wymaga doglebnej analizy aktoréw i procesow decyzyjnych,
zachodzacych na réznych szczeblach organizacji i w réznych osrodkach wiadzy.

Kolejne dwie wykorzystane koncepcje odnoszg si¢ do zarzadzania wielopoziomowego
(ang. muliilevel governance) oraz wspolzarzadzania terytorialnego (ang. frerritorial
governance). Pierwsza z nich znalazla zastosowanie do analizy ukladu relacji i dystrybucji

uprawnien decyzyjnych w systemie programowania i realizacji polityki regionalnej na

2'S. Mazur, Wspdlzarzgdzanie a administracja publiczna, w: S. Mazur(red.) Wspélzarzqdzanie publiczne,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2015, s. 46.

* S. Bulmer, C. Radaelli, The Europeanisation of national policy? ,Queen’s Papaers on Europeanisation”, no 1,
2004, s. 4.

* R. Ladrech, Europeanization and National Politics, Palgrave Macmillan, Basingstoke 2010.
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poziomie UE, jej panstw cztonkowskich i regionéw’. Stanowila takze ramy analityczne dla
zbadania wplywu unijnych polityk na model zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w
Polsce. Koncepeja wspdtzarzadzania terytorialnego ktora odnosi si¢ do procesu formutowania
i wdrazania polityk publicznych, programéw i projektow zorientowanych na rozwdj
okreslonego terytorium, przez: integracje istotnych polityk sektorowych, koordynacje dziatan
aktorow i instytucji, w szczegdlnos$ci w wymiarze wielopoziomowych relacji, mobilizacje
zaangazowania wszystkich interesariuszy i przede wszystkim $wiadomos¢ istnienia specyfiki
danego terytorium i skutkow z tego wynikaj acych®, znalazla zastosowanie w analizie modelu i
standardu zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich oraz modelu polityki regionalnej, ktére
uksztattowaty si¢ w wyniku integracji Polski z UE.

Konsekwencja przyjecia danej orientacji metodologicznej w ramach prowadzonych prac
badawczych, byt dobdr adekwatnych i niezbednych metod, ktére umozliwily weryfikacje
sformutowanych hipotez. Wykorzystane metody badawcze bazuja w pierwszej kolejnosci na
krytycznej analizie dostepnych materialéw Zzrodlowych w oparciu o metode formalno-prawna,
takich jak: regulacje prawne, w tym traktaty, rozporzadzenia, dyrektywy Unii Europejskie;j,
raporty, strategie rozwojowe, programy rozwojowe, a na poziomie krajowym takze ustawy
odnoszace sie do dwoch analizowanych polityk: wiejskiej i regionalnej. Analiza objeta takze
istniejgcg literature przedmiotu. Orientacja na temat aktualnego stanu badan w dziedzinie
bedacej przedmiotem mojego zainteresowania, miata wplyw na wybdr celow badawczych
oraz konceptualizacje 1 operacjonalizacje prowadzonych badan. Dla okreslenia uwarunkowan
politycznych realizacji okreslonych dziatan na rzecz rozwoju regionalnego korzystalam z
analizy procesu decyzyjnego, ktora wskazata na wplyw roéznych grup aktoréw i ich
konstelacji, intereséw 1 sposobdéw dziatania na proces programowania i realizacji wybranych
polityk. Zastosowanie znalazla takze metoda komparatystyczna, dla porownywania celow,
zasad, instrumentow 1 podmiotéw analizowanych polityk regionalnej i wiejskiej w
perspektywie czasowej, w odniesieniu do ich kolejnych reform. Obok wyzej wymienionych
metod stosunkowo czesto korzystalam takze z metody historycznej, ktoéra =zostala
wykorzystana przede wszystkim w analizie genezy powstania obu polityk, ewolucji ich
celow, priorytetow 1 instrumentarium realizacji. Szeroko stosowana byla takze metoda
modelowania, ktéra umozliwila wykorzystanie istniejacych modeli badawczych do

przeprowadzenia charakterystyki polityki regionalnej realizowanej w Polsce w wyniku

> N. Bernard, Multilevel Governance in the European Union, Kluwer Law International, The Hague-London-
New York, 2002,

¢ ESPON, ESPON TANGO- Territorial Approaches for New Governance, Final Report 20/12/2013, ESPON,
Luxembourg 2013, s. 11.
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integracji europejskiej, zdefiniowania modelu zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w
Polsce czy wreszcie stworzenie we wspdlpracy z innymi badaczami (A. Wiktorska-Swiecka
oraz M. Klimowicz) autorskiego modelu badania innowacji we wspodizarzadzaniu rozwojem
regionalnym. Modelowe ujecie proceséw realizacji polityk oraz zarzadzania rozwojem
terytorialnym miato znacznie porzadkujace i diagnostyczne w procesie identyfikacji
konkretnych rozwigzafi stosowanych w praktyce politycznej UE, panstw i regionow. Metoda
badania studiow przypadku (case studies) zostala wykorzystana przeze mnie giéwnie w
procesie badania innowacyjnych rozwigzan w obszarze wspdlzarzadzania rozwojem
obszaré6w wiejskich oraz wplywu proceséw europeizacji na wdrozenie innowacyjnych
rozwigzan zarzadczych. Jej zastosowanie umozliwilo analiz¢ dzialania LEADER,
realizowanego w ramach polityki wiejskiej UE, na przykladzie funkcjonowania czterech
lokalnych grup dziatania (LGD) z czterech polskich wojewoddztw, pod katem innowacyjnych
rozwigzan stosowanych w funkcjonowaniu LGD. Za szczegdlnie istotne uwazam
implementacje nowatorskiej metody sledzenia procesu (ang. process tracing), ktora jest
wykorzystywana w naukach politycznych dopiero od niedawna, natomiast na gruncie polskim
nadal w stopniu znikomym. Zostata ona zastosowana jako metoda analizy mechanizmow
przyczynowych innowacji w zarzadzaniu rozwojem obszaréw wiejskich w wybranych
polskich regionach. Pozwala ona na okreslenie w jakim stopniu hipotetyczna przyczyna
wplywa na obserwowany rezultat, ktérym w tym przypadku byly innowacje w zarzadzaniu
obszarami wiejskimi.

W realizacji badan jakosciowych wykorzystywalam szereg technik badawczych, ktére
umozliwity zdobycie danych niezbednych do weryfikacji hipotez. Wérod nich byly migdzy
innymi: wywiady indywidualne czg¢sciowo ustrukturyzowane z decydentami i urzednikami
Ministerstwa Rozwoju, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW), urzedow
marszatkowskich wybranych polskich regionéw, liderami lokalnymi w wybranych polskich
wojewodztwach. Ponadto bylam wspotautorka i wspolrealizatorka zogniskowanego wywiadu
grupowego (fokus) przeprowadzonego z udzialem ekspertdw w obszarze wspolzarzadzania
rozwojem lokalnym i regionalnym na Dolnym Slasku. Celem badania byta identyfikacja
innowacyjnych rozwigzan stosowanych we wspolzarzadzaniu tymze regionem i ich wplywu

na rozwdj spoleczny i gospodarczy regionu.
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Wyodrebnione obszary tematyczne prowadzonych badan przyczyniajacych si¢ do realizacji

gldwnego celu:

Prowadzone badania, ktére umozliwity realizacje zatozonych celow i weryfikacjg
zaprezentowanych powyzej hipotez, realizowane byly w trzech obszarach tematycznych:

1. Wplyw proceséw europeizacji na programowanie i realizacj¢ polityki regionalnej i

polityki wiejskiej Unii Europejskie;j.

2. Ewolucja instrumentéw realizacji polityki regionalnej i polityki wiejskiej Unii
Europejskiej w kierunku ich oddzialywania na podnoszenie spdjnosci terytorialnej
miedzy regionami europejskimi.

3. Wplyw terytorialnie ukierunkowanych polityk Unii Europejskiej na wielopoziomowe
zarzadzanie rozwojem regionalnym, w tym obszaréw wiejskich, w Polsce.

Wyniki badan prowadzonych w ramach pierwszego obszaru tematycznego
zaprezentowane zostaly w formie czterech rozdzialow opublikowanych w monografiach
wieloautorskich oraz dwodch artykutdéw naukowych zamieszczonych w czasopismach
naukowych. Dotycza one instytucjonalnych uwarunkowan genezy i przebiegu procesow
politycznych, zwiazanych z ustanowieniem 1 realizacjg polityki wiejskiej 1 polityki
regionalnej Unii Europejskiej.

Tematyka rozdziatu Common Agricultural Policy as the Result and Instrument of the
Europeanization Processes opublikowanego na lamach monografii ,,Furopeanization
Processes from the Mesoeconomic Perspective: Industries and Policies” pod redakcja P.
Stanka i K. Wacha koncentruje si¢ na analizie uwarunkowan procesu europeizacji oddolnej
(bottom-up) 1 odgérne] (top-down) wspolne] polityki rolnej Unii Europejskiej, z
uwzglednieniem filara wiejskiego jej realizacji. Wskazuje na kluczows role podmiotow
polityki europejskiej, ktoérymi sa nie tylko panstwa czlonkowskie, ale takze instytucje UE oraz
organizacje reprezentujace europejskich rolnikéw, takie jak COPA 1 COGECA, w procesie
europeizacji polityki rolnej 1 wiejskiej UE. Aktorzy ci kierujg sie wlasna logikg 1 interesem w
procesie negocjowania jej ostatecznego ksztaltu na forum UE. Analiza europeizacji WPR
zostala ujeta w formie prezentacji gléwnych reform, jakie towarzyszyly przemianom celéw i
priorytetow tej polityki, od momentu jej utworzenia w 1957 r. do czasow obecnych, a wigc:
reformy MacSherry’ego, Agendy 2000 i Reformy Luksemburskiej. Przyniosly one zasadnicze
zmiany w procesie jej programowania, implementacji i finansowania. Analiza instrumentow
prawnych, finansowych oraz strategicznych pozwala na wysunigcie wniosku, iz system
ptatnosci bezposrednich oraz programy rozwoju obszaréw wiejskich majg najwiekszy wplyw

na system realizacji polityk wiejskich panstw czlonkowskich, zatem stanowiag najwazniejsze
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instrumenty ich europeizacji. Zakres i rezultaty wplywu proceséw europeizacji sg
zroznicowane w poszczegdlnych panstwach i zaleza od wielu czynnikow, migdzy innymi:
znaczenia rolnictwa w strukturze gospodarki danego kraju, jego kultury politycznej, systemu
instytucjonalnego zarzgdzania rozwojem obszaréw wiejskich oraz narodowych priorytetow
rozwoju wsi i sektora rolnego. Wyniki badan zaprezentowane w rozdziale wskazuja, ze
europeizacja WPR i w tym takze polityki wiejskiej, jest procesem dynamicznym, ktory w
okre$lonej sytuacji ekonomicznej i politycznej UE, generowaé bedzie dalsze zmiany o
charakterze instytucjonalnym.

O procesie ewolucji wspolnej polityki rolnej EU w kierunku polityki rozwoju obszarow
wiejskich traktuje artykul Znaczenie Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w rozwoju
europejskich obszaréw wiejskich w latach 2007-2013 opublikowany w ,Przegladzie
Historyczno-Politologicznym” nr 5/2010. Wskazuje on na zjawiska spoleczne i ekonomiczne
oraz problemy, jakie wystepowaly na wsi europejskiej w latach 90-tych XX w., ktére sklonily
panstwa UE do zreformowania WPR na rzecz zwiekszenia jej orientacji na terytorialny
rozwdj obszarow wiejskich. Wérdd przyczyn tej zmiany wskazatam chociazby takie elementy
jak: problem nadprodukcji zywnosci, wzrost wydajnosci rolnictwa, a w jego rezultacie spadek
zatrudnienia w sektorze rolnym na obszarach wiejskich czy dewastacja Srodowiska
naturalnego. W wyniku decyzji panstw czlonkowskich podjgtej w ramach perspektywy
finansowej 2007-2013 ustanowione zostalty dwa filary wspolnej polityki rolnej: rynkowy i1
rozwoju obszaréw wiejskich, finansowane z dwoch osobnych funduszy. W artykule zwracam
uwage, ze wspOlne problemy dotyczace obszaréw wiejskich we wszystkich panstwach UE
doprowadzily do witaczenia w agende polityczng dziatan zwigzanych z ochrong dziedzictwa
kulturowego wsi, rozwojem pozarolniczych aktywnosci gospodarczych na obszarach
wiejskich czy wzmocnieniem zasobow ludzkich i rozbudows infrastruktury lokalnej. Procesy
europeizacji w obszarze polityki wiejskiej maja zar6wno wymiar legalny, jak 1 strategiczny, a
panstwa chcace korzysta¢ z instrumentu w postaci Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju obszarow Wiejskich (EFRROW) zobowiazaly si¢ do przyjecia rozwigzan
strategicznych, takich jak chociazby strategiczne programowanie, adaptacja jednolitego
systemu monitorowania i ewaluacji, ktorej celem jest zachowanie spdjnosci priorytetow 1
dziatan, zardwno na poziomie wspolnotowym, krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

Powyzszy watek zwigzany z wplywerﬁ procesdw europeizacji na programowanie i
realizacje polityki wiejskiej kontynuuje¢ w rozdziale Polityczne uwarunkowania reformy
Wspélnej Polityki Rolnej po 2013 r. opublikowanym na tamach monografii zbiorowej

LPerspektywy Wspdlnej Polityki Rolnej po 2013 r.” pod redakcjag B.H. Toszka 1 A.
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Wojtaszaka. Traktuje on o procesie negocjacji politycznych nad nastgpujacymi kwestiami
dotyczacymi realizacji polityki wiejskiej UE: wysokodcig budzetu przeznaczonego na
wsparcie rozwoju rolnictwa i wsi, zasadami podziatu $rodkéw finansowych pomi¢dzy
poszczegdlne pafstwa czlonkowskie oraz pomiedzy poszczegOlne priorytety WPR. W
powyzszym tekscie zwracam uwagg, iz w procesie europeizacji, ktory zachodzi tutaj w
wymiarze top-down (od panstw czlonkowskich do instytucji UE) i bottom-up (od instytucji
UE do panstw czlonkowskich) kluczowi aktorzy posiadajg rozmaite cele i interesy, ktore
niejednokrotnie wzajemnie si¢ wykluczaja. Interesy te nie podlegaja prostej klasyfikacji
opartej o tradycyjny podziat ,,nowe” versus ,stare” pafistwa czlonkowskie. Z analizy wynika,
ze najwiekszymi oredownikami zmian w ramach WPR byly Wielka Brytania, Holandia oraz
Dania, ktore opowiedzialy sie za czesciowa renacjonalizacja tej polityki i urynkowieniem
sektora rolnego, natomiast za jej dalsza europeizacja, obok Komisji Europejskiej, przede
wszystkim takie kraje jak: Francja, Hiszpania, Polska, Bulgaria czy Rumunia. Wizja jej
ostatecznego ksztattu oscyluje pomiedzy zasada efektywnosci i solidarnodci, ktére stanowig
gléwny obszar sporéw miedzy panstwami-zwolennikami utrzymania europejskiego poziomu
realizacji tej polityki. Stawiam tezg, iz mozliwosci i kierunki finansowania tej polityki,
wplyna na jej ostateczny ksztalt po 2013 r. Przy okazji przedmiotem analizy sa dziatania
polityczne Komisji Europejskiej i Parlamentu FEuropejskiego na rzecz poglebienia
europeizacji polityki wiejskiej UE i utrzymania jej wspélnego charakteru. Zapleczem dla jej
legitymizacji byta debata zorganizowana przez unijnego komisarza ds. rolnictwa i rozwoju
obszaréw wiejskich D. Ciolosa w 2010 r., podczas ktorej swoj glos w zakresie potrzeby
realizacji i przysziych priorytetdw polityki wiejskiej i rolnej miato wyrazi¢ europejskie
spoleczenstwo obywatelskie. Wyniki internetowej debaty, w ktérej wziglo udziat 5700
rolnikow, organizacji spotecznych, osrodkéw naukowych i sieci obszarow wiejskich wzigto
pod uwage w procesie programowania tej polityki na lata 2014-2020. Przeprowadzona analiza
wykazata takze, iz kontekst realizacji polityki wiejskiej UE wykracza poza europejskie ramy
debaty politycznej i zwigzany jest z kwestiami globalnymi, takimi jak: walka z ubdstwem czy
pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego.

Kwestie europeizacji zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich poruszone zostaly takze
w artykule Rural Areas development as a field of intervention of the European Union
Cohesion Policy after 2013, ktoéry ukazal si¢ na tamach czasopisma naukowego ,,Studies in
Agricultural Economics” no 113, 2011. Jego tematyka koncentruje si¢ na krytycznej ocenie
unijnych rozwigzan instytucjonalnych w zakresie zarzadzani rozwojem obszaréw wiejskich,

w aspekcie realizacji celu ich zrownowazonego rozwoju. Argumentuje, iz przyjecie
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rozwigzania w postaci wydzielenia osobnego filaru wiejskiego w ramach WPR, ktéremu
dedykowane jest zaledwie 8% budzetu przeznaczonego na wsparcie rolnictwa i rozwoj wsi,
jest dziataniem niewystarczajacym dla rozwigzywania probleméw obszaréw wiejskich w UE.
Jednocze$nie =zaprezentowane w artykule dane statystyczne wskazujg, 1z panstwa
cztonkowskie w dalszym ciggu za kwestie najwazniejsza uwazajg system wsparcia rolnictwa
za pomoca doplat bezposrednich. Wyznacza ona gtéwny biegun debaty wokot ktorego swoje
stanowiska koncentruja panstwa czlonkowskie. Dlatego tez w dalszej czgsci artykulu
poddalam analizie istniejace mozliwosci wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich za pomocg
instrumentéw polityki regionalnej UE, takich jak: programy operacyjne dedykowane
obszarom wiejskim, koordynacja funduszy wiejskich z funduszami strukturalnymi na rzecz
ich finansowania, wzmocnienie podejscia zintegrowanego i oddolnego na rzecz rozwoju wsi.
Proces reorientacji europejskiej polityki regionalnej powinien by¢ zwigzany z realizacjg
ogdlnoeuropejskich priorytetéw, odnoszacych si¢ do: rozwoju przedsigbiorczosci, wzrostu
jakosei kapitatu ludzkiego i spotecznego, rozwoju infrastruktury, ustanowienia i wzmocnienia
powigzan komunikacyjnych z obszarami miejskimi, zmiany wizerunku obszaréw wiejskich
jako miejsca atrakcyjnego do zycia i pracy.

Sam proces europeizacji polityki regionalnej jako instrumentu realizacji spojnosci
spofecznej, gospodarczej 1 terytorialnej w Unii Europejskiej zostal przeze mnie
scharakteryzowany w rozdziale Wielopoziomowy system zarzgdzania politykami regionalnymi
panstw czionkowskich Unii Europejskiej jako rezuliat proceséw europeizacji na przykladzie
Polski, opublikowanym na lamach monografii ,,Europeizacja polityk publicznych w Polsce”
pod redakcja R. Riedla. Przedstawilam w nim proces europeizacji zarzadzania rozwojem
regionalnym w Unii Europejskiej, poprzez ustanowienie i realizacje wspolnotowej polityki
regionalnej. Europeizacja jest tutaj rozumiana jako proces przekazania przez panstwa
cztonkowskie kompetencji w zakresie zarzadzania rozwojem regionalnym na poziom
ponadnarodowy, z czym zwigzane byly zmiany instytucjonalne w zakresie dystrybucji i
interwencji europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (EFSil). Procesy
europeizacji zostaty ukazane jako rezultat poglebiania sie¢ integracji europejskiej w postaci
ustanowienia rynku wewnetrznego. Z jednej strony proces ten wzmagal konkurencje
pomiedzy panstwami i regionami, z drugiej stanowit zagrozenie dla najstabszych regionow,
ktore bez wsparcia nie byly w stanie sprostaé wyzwaniom konkurencji w skali europejskiej.
Ustanowienie unijnej polityki regionalnej nie likwiduje narodowych polityk wsparcia rozwoju
regionalnego, jednak wprowadza doé¢ istotne obostrzenia w kwestiach takich jak: prawo

konkurencji czy zasady udzielania pomocy publicznej dla regiondw opdznionych w rozwoju.
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Europeizacja polityki regionalnej oznaczata ustanowienie jej wspolnych priorytetow, zasad,
instrumentéw i systemu instytucjonalnego. Proces europeizacji polityki regionalnej jest co
najmniej dwukierunkowy i obejmuje nie tylko jej tworzenie i realizacjg¢ na szczeblu
ponadnarodowym, ale takze jej wptyw na systemy zarzadzania rozwojem regionalnym panistw
czlonkowskich. Poziom tego oddzialywania jest zréznicowany, ale dystrybucja EFSil wplywa
na tworzenie sie¢ wielopoziomowego systemu zarzadzania rozwojem regionalnym na forum
LIE.

Powyzszy rozdzial odwoluje sie do wnioskéw zawartych w publikacji Europeizacja
samorzqdu — wplyw Unii Europejskiej na aktorow lokalnych i regionalnych, kitdra zostata
zamieszczona w w ramach monografii ,,Europeizacja- mechanizmy, wymiary, efekty” pod
redakcja A. Paczesniak i R. Riedla. Wskazuja one, iz polityka regionalna UE jest nie tylko
wynikiem procesOw europeizacji zarzadzania rozwojem regionalnym na poziomie
ponadnarodowym, ale sama stanowi instrument europeizacji narodowych systemow
zarzadzania rozwojem regionalnym w panstwach czlonkowskich. Rozwazania te zostaty
przedstawione na przyktadzie Polski, jako panstwa w ktérym samorzad regionalny zostat
reaktywowany na potrzeby zbudowania systemu absorpcji europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych na poziomie regionalnym. Analiza tego procesu wskazuje, iz
zwolennicy utworzenia duzych samorzadowych regionéw w strukturze terytorialnej Polski
postugiwali si¢ ,.argumentem europejskim” w procesie wypracowywania jego ostatecznego
modelu ustrojowego. Chociaz Unia Europejska, w ramach respektowania autonomii
instytucjonalnej panstw czlonkowskich, nie ma kompetencji w zakresie wplywania na
terytorialng organizacje panstw, efektywny system dystrybucji EFSil wymaga wlaczenia
szczebla regionalnego w ten proces. Dlatego tez niniejszy artykul odnosi si¢ do wplywu
procesow europeizacji na upodmiotowienie polskich samorzadowych regiondw w procesie

zarzgdzania politykg rozwoju intraregionalnego, w odniesieniu do swojego terytorium.

Drugi ze wskazanych obszaréw prowadzonych przez mnie badan, zaprezentowanych w
ramach cyklu publikacji, odnosi si¢ do zmian jakie nastepowaly w instrumentach realizacji
polityki regionalnej i wiejskiej, w konteksécie osiggania spojnosei terytorialne] pomiedzy
regionami Unii Europejskiej. Ich wyniki zostaly zamieszczone w jednej monografii autorskiej
oraz czterech rozdziatach, opublikowanych w monografiach wieloautorskich.

Spoéjnosc terytorialna jako cel funkcjonowania Unii Europejskiej zostata wprowadzona do
regulacji traktatowych stosunkowo niedawno, bo na mocy Traktatu z Lizbony w 2009 r.

Jednocze$nie stanowi ona nowa koncepcje rozwoju regiondéw, co sprawia, iz brak jest




jednoznacznej definicji na temat tego czym w istocie owa spojnos¢ terytorialna jest. Do tak
zdefiniowanego problemu badawczego nawiazuje w rozdziale Instruments for the
Achievement of Territorial Cohesion within the European Union in the Financial Framework
2014-2020, zawartym w publikacji ,, European Integration: Perspectives and Challenges.
How ‘Borderless’ is Europe?” pod redakcja 1. Taréssy, A. Tuki, Z. Vordsa i A.Schmidt. W
artykule przeanalizowalam funkcjonujace w literaturze naukowej sposoby definiowania
spojnosci terytorialnej, by nastepnie podja¢ tematyke zrédet wzrostu zainteresowania
sp6jnoscia terytorialng na forum UE. W tym celu dokonatam analizy zawartosci kluczowych
dokumentéw unijnych, odnoszacych si¢ do spdjnosci terytorialnej jako jednego z gtownych
celéw UE. Wyniki analiz postuzyly do okrelenia wybranych instrumentéw realizacji
spojnosci terytorialnej w latach 2014-2020. Wéréd opisanych instrumentéw interwencji
znalazly si¢ takie jak: europejska wspolipraca terytorialna i korzysci jakie moze przynies¢
regionom dalsze wdrozenie mechanizmu FEuropejskiego Ugrupowania Wspolpracy
Terytorialnej, partnerstwa miejsko- wiejskie, rozwoj lokalny kierowany przez spolecznosc
(RLKS) oraz zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT). Dwa z ostatnich instrumentow
zostaty wprowadzone do praktyki zarzadzania rozwojem regionalnym UE od 2014 1., a ich
celem ma by¢, przede wszystkim, zwigkszenie wspotpracy pomigdzy réznymi regionami w
celu wykorzystania ich specyficznych potencjaléw oraz zapewnienia podstawowego
standardu ustug ich mieszkancom.

Problematyka zapewnienia spojnodci terytorialnej regionéw, w tym przede wszystkim
obszaréw wiejskich, poprzez wykorzystanie ich roznorodnych potencjatéw endogenicznych,
zostala zaprezentowana w rozdziale 4 shift in rural development paradigm and its impact on
rural policies of the EU and its Member States, opublikowanym w ksiazce “European Union
as a Global Actor” pod redakcjg J. Dyduch, M. Michalewskiej-Pawlak oraz R. Murphy’ego.
Wskazuje w nim zmiany w paradygmacie zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w Unii
Europejskiej i pafistwach cztonkowskich, od sektorowego i scentralizowanego podejscia w
zarzadzaniu regionami wiejskimi w kierunku jego zintegrowania, w odniesieniu do
konkretnego terytorium oraz jego specyficznych cech i potrzeb. Poprzez analiz¢ istniejacych
modeli zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich, wskazujg, iz sieciowy model pozwala na
osigganie optymalnych wynikéw w zakresie podnoszenia spéjnosci spotecznej i terytorialne;
réznych typow regiondéw, w szczegdlnosei efektywne wsparcie proceséw rozwojowych na
obszarach wiejskich. Jednym z instrumentow terytorialnego wspolzarzadzania na poziomie
lokalnym jest dziatanie LEADER, realizowane w ramach polityki wiejskiej Unii Europejskiej

od lat 90-tych ubieglego stulecia. Rozdziat zawiera charakterystyke logiki interwencji i
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korzysci wynikajacych z implementacji podejscia LEADER. Bazuje ono na wykorzystaniu
lokalnego kapitatu spolecznego oraz wigczeniu wszystkich interesariuszy w postaci tworzenia
terytorialnych partnerstw wielosektorowych w  procesy decyzyjne, dotyczace danego
terytorium, oparte o oddolne planowanie strategiczne.

Publikacja, ktéra w sposob doglebny analizuje instrumenty realizacji polityki wiejskiej
Unii Buropejskiej w kontekscie osiggania celu, ktorym jest spojnosc terytorialna, zostata
przygotowana przeze mnie w formie monografii autorskiej Priorytety i wyzwania polityki
rozwoju obszaréw wiejskich Unii Europejskiej. Zawiera ona koncepeyjne i modelowe ujecia
procesOw zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich, takze w odniesieniu do instrumentarium
realizacjii migdzyregionalnej spojnosci terytorialnej. Obok modelowego ujecia zarzadzania
procesami rozwoju, w ramach przeprowadzonych badan zdiagnozowana zostata sytuacja
spoleczno-ekonomiczna regionéw o specyficznych potrzebach rozwojowych, jakimi sa
obszary wiejskie. Wskazane zostaly mechanizmy przyczynowo-skutkowe, powodujgce ich
zapoznienie wzgledem innych regionéw i problemy zwigzane z osigganiem spdjnosci
terytorialnej. W odpowiedzi na powyzszqa diagnoze wskazane zostaly takie instrumenty jak:
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dzialanie LEADER czy
partnerstwa miejsko-wiejskie, ktorych zakres interwencji i sposoby funkcjonowania zmienialy
sie wraz z gldéwnymi zatozeniami polityki rozwoju obszarow wiejskich i polityki regionalne;j
Unii Europejskiej. O ile ich rola w zarzadzaniu rozwojem wsi w latach 90-tych poprzedniego
stulecia byla ograniczona, obecnie wraz ze wzrostem terytorialnej orientacji wybranych
polityk UE, nabiera coraz wigkszego znaczenia w realizacji unijnych priorytetow
rozwojowych. Monografia przedstawia wyzej wymienione procesy zarowno w perspektywie
historycznej odnoszacej sie do genezy i ewolucji funkcjonowania instrumentow, jak 1 analizy
kierunkow ich potencjalnego zastosowania w przysziosci.

Kolejnym rozdziatem, opublikowanym w monografii wieloautorskiej “European
Union Development. Challenges and Strategies” pod redakcja J. Dyduch, M. Michalewskiej-
Pawlak i R. Murphy’ego, ktérego tematyka koncentruje si¢ wokot instrumemtow osiggania
zasadniczych celow rozwojowych UE, w tym spdjnosci w jej przestrzennym wymiarze, jest
tekst The importance of Common Agricultural and Rural Policy for Europe for achieving
strategic priorities of the EU. Jego zawarto$¢ odnosi si¢ do wplywu, jaki wywiera wspélna
polityka rolna, w tym takze jej wiejski filar, na realizacje strategicznych priorytetow
rozwojowych UE, zdefiniowanych w strategii Europa 2020. Zalicza si¢ do nich rozwoj
ekonomiczny, ktéry ma charakter inteligentny, zrownowazony i sprzyjajacy wigczeniu

spotecznemu. Tak zdefiniowana wizja rozwoju zawiera w sobie element zwigzany z
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osigganiem spojnosci spolecznej 1 terytorialnej réznych typow obszarow w UL.
Najwazniejszym instrumentem jej osiggania w przypadku regiond6w wiejskich ma by¢
niezmiennie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktérego
obszarem interwencji jest: wspieranie transferu wiedzy i innowacji na obszarach wiejskich,
promowanie efektywnego korzystania z zasobéw i wsparcie zmiany w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej oraz zapobieganie zmianom klimatu, a takze wsparcie procesow inkluzji
spolecznej oraz redukcji ubdstwa na obszarach wiejskich. Jego interwencja ma takze
przyczyniaé si¢ do ograniczania procesu depopulacji regionow wiejskich. Jak wynika z
przeprowadzonej analizy, Komisja Europejska, proponujac zestaw roznego typu dziatan na
rzecz wsparcia regionéw wiejskich, pozostawia szeroki zakres swobody panstwom
czlonkowskim i regionom w wyborze Srodkéw sprzyjajacych wykorzystaniu lokalnego
endogenicznego potencjalu.

W ramach obszaru badawczego dotyczgcego spojnosci terytorialnej znaczna czgs¢ moich
prac badawczych dotyczy instrumentow polityki wiejskiej UE, ale nie tylko. W artykule
Wplyw integracji europejskiej na rozwdj wspélpracy regionéw europejskich po 2007 r.
opublikowanym w monografii “Polska i Europa Srodkowa. Demokratyzacja, konsolidacja,
Europeizacja” pod redakcja E. Nowak i R. Riedla, analizuje istniejace instrumenty i obszary
wsp6lpracy migdzy regionami europejskimi i ich wplyw na integracje terytorialng migdzy
nimi. Wspolpraca terytorialna jest bowiem jednym z najbardziej efektywnych rozwigzan
podnoszacych ich spéjno$é w wymiarze przestrzennym. Wychodzac od historycznych
podstaw rozwoju takiej wspéltpracy, w dalszej czgéci dokonuje analizy zmierzajacej do
okreslenia na ile polityka regionalna UE oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
wplywajg na dynamike rozwoju inicjatyw migdzyregionalnych. Przedmiotem zainteresowania
jest wiec nie tylko wspolpraca w wymiarze formalnym, ale takze jej polityczne i finansowe
uwarunkowania. Ponadto odnosze sie takze do szerokiego spectrum korzysci, jakie odnosza
regiony podejmujace wspolprace terytorialna, wskazujac nie tylko jej pozytywny wplyw na
sp6jnoéé terytorialng, ale rowniez wzmocnienie podmiotowosci polityczno-ekonomiczne;

regionow.

Trzeci - ostatni obszar tematyczny prowadzonych przeze mnie badan koncentruje si¢ na
wplywie polityki regionalnej i polityki wiejskiej Unii Europejskiej na ksztaltowanie sig
systemu wielopoziomowego zarzadzania rozwojem regionalnym i rozwojem obszar6w

wiejskich w Polsce. Wyniki prowadzonych w tym obszarze badan zostaty przedstawione w
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ramach monografii autorskiej, dwoch monografii wspolautorskich oraz jednego artykulu
opublikowanego czasopi$mie naukowym.

Uktad instytucjonalny, jaki zostal wytworzony pod wplywem implementacji
instrumentow obu polityk do porzadku prawnego 1 systemu politycznego Polski, jest
przedmiotem szczegdlowej analizy w monografii mojego autorstwa Zarzgdzanie rozwojem
obszarow wiejskich w Polsce w warunkach integracji europejskiej. Zawiera ona analizg roli i
znaczenia konkretnych instytucji, takich jak: aktorzy panstwowi, samorzgdowi oraz spoleczni
w funkcjonowaniu systemu, sposdb koordynacji dzialan migdzy nimi, wykorzystywane
instrumenty zarzadzania przez owe podmioty, ustanowienie nowych badz zmiana
dotychczasowych celéw funkcjonowania i zakresu ich kompetencji. Poprzez charakterystyke
rozwigzan instytucjonalnych na poziomie narodowym, obejmujaca ministra rolnictwa i
rozwoju wsi, ministra rozwoju, ale takze Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
wykazana zostata dominujaca rola szczebla centralnego w zarzgdzaniu rozwojem obszaréw
wiejskich. Jednak w systemie tym, obok instytucji centralnych, funkcjonujg samorzady
regionalne, ktérym powierzono zadania zwigzane z wdrozeniem wybranych dziatan w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 oraz Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020, finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Ponadto wskazane zostaty mozliwosci programowania polityki rozwoju
regionalnego, w tym takze obszarow wiejskich, jako zadanie wlasne samorzgddéw
wojewodzkich, ktére moze by¢ realizowane dzigki zaangazowaniu europejskich funduszy
strukturalnych 1 inwestycyjnych. Obok charakterystyki systemu instytucjonalnego
zarzgdzania rozwojem obszaréw wiejskich na poziomie ministerialnym i regionalnym, w
monografii zaprezentowana zostata rola pozostatych instytucji, takich jak: osrodki doradztwa
rolniczego, Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich oraz lokalne partnerstwa terytorialne tworzone
na podstawie dziatania LEADER. Analiza ukladu instytucjonalnego zarzadzania rozwojem
obszaréw wiejskich pozwolila na zdiagnozowanie modelowego ujecia tego procesu,
okreslonego w monografii jako wielopoziomowy, scentralizowany model, a takze sektorowy
standard zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce. Zalozenia metodologiczne,
konceptualizacja badan, sposob ich realizacji oraz prezentacji wynikdw w postaci monografii
naukowe] Zarzqdzanie rozwojem obszarow wiejskich w Polsce w warunkach integracji
europejskiej zostaly docenione i nagrodzone pierwsza nagroda w konkursie Polskiego
Towarzystwa Studidw Europejskich w 2016 r. na najlepsza monografi¢ naukowa w dziedzinie

studiéw europejskich za 2015 r.
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Wplyw polityki regionalnej Unii Buropejskiej na ksztaltowanie si¢ krajowego modelu
polityki regionalnej Polski zostal scharakteryzowany w artykule Ewolucja modelu polityki
regionalnej w Polsce w warunkach integracji europejskiej, opublikowanym na lamach
., Wroctawskich Studiow Politologicznych™ nr 18/2015. Jego tematyka koncentruje si¢ na
analizie oddzialywania konkretnych instrumentéw, takich jak: europejskie fundusze
strukturalne 1 inwestycyjne, zasad: programowania, subsydiarnosci, partnerstwa czy
dodatkowosci oraz strategicznych celow spotecznych i gospodarczych UE na wlaczenie
pespektywy terytorialnej w proces programowania i realizacji dziatan na rzecz podnoszenia
spojnosci 1 konkurencyjnosci gospodarek poszezegélnych polskich regionéw. Proces ten
zostal ukazany w ujeciu historyczno-problemowym, ktore wskazuje na ewolucyjny charakter
uksztaltowanego modelu polityki regionalnej. Mimo wzrostu znaczenia samorzaddéw
regionalnych w procesiec wspoélzarzadzania rozwojem, polityka rozwoju realizowana w
polskich warunkach ma gltéwnie charakter interegionalny. Ze wzgledu na dominujaca role
administracji centralnej w postaci ministra ds. rozwoju, mimo pewnych cech systemu
wielopoziomowego, nadal ma on charakter scentralizowany. Chociaz obok wtadz publicznych
model polityki regionalnej funkcjonujacy w Polsce przewiduje zaangazowanie partnerow
spolecznych i prywatnych, analizujgc jakos¢ relacji miedzyinstytucjonalnych, podzial
kompetencji oraz dostep do zasobdéw, w tym takze do wiedzy i informacji, nadal dominujacg
role w tym procesie odgrywa sektor publiczny na poziomie krajowym. W artykule oméwiony
zostal wplyw unijnej zasady partnerstwa na wzrost partycypacji pozostalych podmiotow w
procesie zarzadzania rozwojem regionalnym w Polsce. Przedstawia on takze perspektywy i
przewidywane kierunki ewolucji modelu polityki regionalnej w Polsce w najblizszej
przysziosci, ktora pod wplywem wzrostu unijnej presji na efektywnos¢ wydatkowanych
funduszy, bedzie prawdopodobnie zmierza¢ w kierunku prokonkurencyjnym, ze stabngcym
udzialem wymiaru redystrybucyjnego, zorientowanego na pomoc regionom opozZnionym w
r0ZWOoju.

Wplyw terytorialnie zorientowanych polityk Unii Europejskiej na wielopoziomowy
system zarzadzania rozwojem regionalnym, w tym przede wszystkim obszaréw wiejskich,
poddaje analizie w dwdch kolejnych monografiach, ktdére majg charakter wspolautorski. W
monografii Innowacje we wspdizarzqdzaniu rozwojem regionalnym. Prakiyka instytucjonalna
w wybranych polskich regionach, ktéra powstala przy wspélpracy z A. Wiktorska-Swiecka
oraz M. Klimowicz, analizuje innowacyjny charakter dzialania LEADER w wymiarze
lokalnym i regionalnym, wraz z okresleniem roli podmiotow szczebla centralnego

(Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi), regionalnego (samorzady wojewddztw:
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dolnoslaskiego, todzkiego, pomorskiego i $laskiego) i lokalnego (cztery wybrane LGD z
wojewodztw: dolnoslaskiego, odzkiego, pomorskiego 1 §laskiego) dla skutecznosci osiggania
zalozonych celow. W tym celu wykorzystana zostala metoda $ledzenia procesu, ktdra
pozwolita na zdiagnozowanie mechanizméw przyczynowych zwigzanych ze skuteczng
implementacjg dzialania LEADER i zmianami jakie generuje jego wdrozenie na obszarach
wiejskich. Wéréd mechanizméw stwierdzone zostaly: partnerstwo i wspdlpraca instytucji
publicznych, aktoréw spotecznych i podmiotow prywatnych réznych szczebli, wigzi
spoleczne 1 wysoka jako$¢ kapitatu spotecznego, dostgpnosé finansowania inicjatyw ze
srodkéw EFRROW w ramach polityki wiejskiej UE, opracowanie lokalnych strategii
rozwojowych w oparciu o lokalne zasoby kapitatu ludzkiego, spotecznego, intelektualnego,
materialnego, historycznego, kulturowego i przyrodniczego. Wyniki analizy jednoznacznie
potwierdzity, iz takze w pozostalych obszarach, takich jak zarzgdzanie miastami czy rozwoj
przedsiebiorczosci, ktore byly cze$cig badan zaprezentowanych na tamach niniejszej
monografii, polityki unijne maja pozytywny wplyw na upodmiotowienie réznych grup
aktorow 1 wzrost ich udzialu w wielopoziomowym systemie wspolzarzadzania rozwojem
regionu.

Ten watek badan podjety zostal przeze mnie takze w monografii wspolautorskiej
Institutuional determinants of innovations in regional governance in Poland we wspotpracy z
A. Wiktorska-Swiecka oraz M. Klimowicz, po$wigconej analizie wybranych rozwiazan
innowacyjnych we wspotzarzadzaniu na poziomie regionalnym w Polsce. W ramach
opracowania przedstawiona zostala miedzy innymi analiza funkcjonowania Krajowej i
Regionalnych Sieci Obszaréw Wiejskich w Polsce od 2007 r. Koncepcja powolania do zycia
Sieci zwigzana byta z przystapieniem Polski do UE i uczestnictwem w unijnym systemie
zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich. Krajowa i Regionalne Sieci Obszarow Wiejskich
sg instrumentem majgcym na celu usprawnienie zarzadzania programem rozwoju obszarow
wiejskich. Sie¢ skupia przedstawicieli réznych sektorow: publicznego, spolecznego i
prywatnego z roznych szczebli zarzadzania, ktorych liczba jest zrdznicowana w
poszczegdlnych wojewodztwach- od 103 czlonkéw w wojewoddztwie lubuskim do 258
partneréw w wojewodztwie wielkopolskim. Sieci posiadajg wiasny system instytucjonalny
oraz realizujg projekty majace pozytywny wptyw na rozwoj obszaréw wiejskich. Sa kolejnym
dowodem w jaki sposob instrumenty polityki regionalnej i wiejskiej UE przyczyniaja sie do
decentralizacji 1 dystrybucji procesow wspotzarzadzania rozwojém terytorialnym na rozne

szczeble organizacji terytorialne;j.
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Opis wynikow badan, ich wplyw na rozwdj dyscypliny wraz z mozliwoscig ich

wykorzystywania

Najwazniejszym rezultatem prowadzonych przeze mnie badaf jest okreslenie wptywu
procesow integracji europejskiej na ksztaltowanie si¢ terytorialnego wymiaru realizacji
polityki regionalnej i wiejskiej w panfistwach europejskich. W wyniku przeprowadzonych
analiz mozna potwierdzi¢ prawdziwo$¢ wyzej sformutowanych hipotez badawczych
odnoszgcych sie do wplywu procesow europeizacji na proces instytucjonalizacji
prowadzonych polityk i wzmocnienie ich terytorialnej orientacji. Za szczegOlnie istotne
uwazam uzyskanie, usystematyzowanie 1 prezentacje wiedzy dotyczace] procesu
programowania 1 realizacji polityki regionalnej i wiejskiej Unii Europejskiej, wraz z
ukazaniem ewolucyjnego charakteru jej instrumentéw, zorientowanych na podniesienie
miedzyregionalnej spojnosci, tj. regionalnych programoéw operacyjnych, europejskiej
wspolpracy terytorialnej, rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢, dzialania Leader
czy lokalnych grup dzialania. Podejmowane przeze mnie analizy majg charakter zaréwno
teoretyczny, bazujacy na wykorzystaniu istniejgcych 1 ugruntowanych naukowych teorii
(instytucjonalizm) i koncepcji (europeizacja, zarzgdzanie wielopoziomowe, wspolzarzadzanie
terytorialne) wykorzystywanych w ramach nauk o polityce, jak rowniez empiryczny. Ta czes¢
moich badan prowadzona byla przy uzyciu zréznicowanych metod badawczych, ktore
umozliwity nie tylko analize tresci polityk, ale takze politycznych, spotecznych i kulturowych
uwarunkowan ich implementacji na poziomie lokalnym, regionalnym i narodowym. Poprzez
badania empiryczne mozliwe bylo sprawdzenie jaki wplyw wywieraja one na procesy
zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym. W ramach prowadzonych przeze mnie badan
zweryfikowane zostalo funkcjonowanie systemu wielopoziomowego 1 terytorialnego
zarzadzania rozwojem regiondéw, w tym przede wszystkim, obszaroéw wiejskich w Polsce.

Za szczegllnie wazny, z perspektywy rozwoju dyscypliny nauki o polityce, aspekt
prowadzonych prac badawczych uwazam wyniki badan dotyczace polityki wiejskiej Unii
Europejskiej 1 jej wplywu na system zarzadzania rozwojem w Polsce. Poniewaz wiekszos¢
autoréw skupia si¢ na kwestii badan I filara wspélnej polityki rolnej, usystematyzowana
prezentacja celow, zalozen, instrumentow II czyli wiejskiego filara tej polityki, a takze jej
genezy, dokonana w ramach mojej pracy badawczej, umozliwia zrozumienie procesow
realizacji réznych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich: zrownowazonego, zintegrowanego
czy wielofunkcyjnego, a takze politycznych uwarunkowan jej realizacji. W wyniku
wieloletnich prac badawczych dokonatam diagnozy modelu i standardu zarzgdzania

rozwojem obszarow wiejskich, ktory okreslam jako model wielopoziomowy scentralizowany
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oraz standard sektorowy. Ponadto wyniki moich badan zaprezentowalam w formie
modelowego ujecia polityki regionalnej realizowanej w Polsce, ktérg okreslitam jako model
interegionalny, z elementami wielopoziomowosci, ktérego zasadniczym celem jest spdjnosé
spoteczno-gospodarcza 1 terytorialna. W ramach prac badawczych prowadzonych nad
innowacjami w zarzagdzaniu rozwojem regionalnym przeprowadzitam tego typu analizg dla
obszaro6w wiejskich, ale takze w ramach zespolu badawczego, miatlam udzial w
wypracowaniu autorskiego modelu badania innowacji we wspolzarzadzaniu rozwojem
regionalnym. Analiza stanu badan i istniejacych materialéw zrédtowych w tym obszarze
pokazata, ze mialy one charakter pionierski, ze wzgledu na brak upowszechnia tej tematyki w
$wiecie nauki, takze w ramach dyscypliny nauk o polityce. Opracowany model moze by¢
wykorzystany w przysztosci, jako narzedzie badawcze do kontynuacji tej problematyki przez
innych badaczy.

Prowadzone przeze mnie prace badawcze majg nie tylko walor poznawczy, ale takze ich
wyniki moga okaza¢ si¢ wazne dla procesu rozszerzenia implementacji podejscia
terytorialnego w realizacji polityki regionalnej i wiejskiej w Polsce. Stanowig one
kompendium wiedzy na temat warunkéw realizacji wielopoziomowego systemu zarzadzania
politykami rozwoju terytorialnego. Zainteresowanie wynikami badan wyrazili urzednicy
szczebla ministerialnego (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi) oraz decydenci szczebla
regionalnego (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego) podczas prowadzonych
wywiadow, w ramach projektu Innowacje w zarzgdzaniu rozwojem regionalnym w Polsce.
Pracownicy MRiRW wskazywali kierunki, w jakich badania te powinny by¢ kontynuowane, z
perspektywy ich uzyteczno$ci dla tworzenia i realizacji efektywnej polityki wiejskiej w
Polsce. W 2016 r. na zaproszenie wladz regionalnych Dolnego Slaska wyniki prowadzonych
przeze mnie badan zostaly zaprezentowane w ramach Dolnoslaskiego Kongresu

Samorzadowego, a w 2017 r., podczas Kongresu Regiondéw, ktory odbyt si¢ w dniach 23-24

maja we Wroclawiu.

5. Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawcezych:

Moje pozostale osiagnigcia naukowo-badawcze odnosza si¢ do kwestii proceséw
integracji europejskiej, w tym analizy wybranych polityk sektorowych UE, natomiast do
kluczowych zaliczam nastepujace obszary badawcze:

1. Uwarunkowania rozwoju kapitalu spolecznego mieszkancow obszarow wiejskich w
Polsce;

2. Paradygmat inwestycji spotecznych w Unii Europejskie;.
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Pierwszy z nich dotyczy tematyki zwiazanej ze stanem kapitalu spolecznego
mieszkancow polskiej wsi i jego przemianami, ktore nastapity wraz z transformacjg ustrojowg
w 1989 1. i przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Kapital spoteczny jest postrzegany
jako jeden z czynnikow determinujacych rozwoj spoleczno-gospodarczy jednostek
terytorialnych. Jego rola jest stabilizowanie spoleczenstwa obywatelskiego 1 demokracji,
takze w wymiarze lokalnym i regionalnym. Stan kapitalu spolecznego wspélnot lokalnych,
takze tych o charakterze wiejskim, wplywa na jako$¢ zycia w ich czlonkow, poniewaz utatwia
badz ogranicza skuteczne zarzadzanie sprawami publicznymi.

W ramach powyzszego obszaru badawczego moje zainteresowania koncentrujg sie wokot
jakosci kapitatlu spotecznego mieszkancéw obszarow wiejskich. W rozdziale Mozliwosci i
bariery rozwoju kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich w Polsce opublikowanym w
monografii wieloautorskiej ,.Kapitat spoleczny - interpretacje, impresje, operacjonalizacja”
pod redakcja M. Klimowicz i W. Bokajly, zwracam uwage na role jaka odgrywa jakos¢
kapitalu spolecznego w rozwoju obszaréw wiejskich. Analiza tego wplywu =zostala
przeprowadzona w Swietle istniejacych teorii i badan empirycznych nad znaczeniem kapitatu
spotecznego dla rozwoju spoleczno-gospodarczego. Kwestie te zwigzane sa z mozliwosciami
1 barierami kreowania kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich w Polsce. Dane
statystyczne w postaci liczby organizacji spolecznych dzialajacych na obszarach wiejskich
wskazuja na niski poziom samoorganizacji spofeczne] mieszkaficow wsi, jednak warto
zaznaczy€, 1z w Srodowiskach wiejskich obecne sg organizacje majace dluga historie
aktywno$ci w lokalnej przestrzeni publicznej w Polsce. Sa wsrod nich: ochotnicze straze
pozarne, kola gospodyn wiejskich, organizacje koscielne czy kluby sportowe. W artykule
zwracam uwage na fakt, iz przez cze$¢ badaczy sg one okreslane jako organizacje ustugowe, a
nie obywatelskie. Natomiast nadal odgrywaja one istotng role w mobilizacji spolecznej
jednostek, tworzeniu wigzi spolecznych, budowaniu zaufania czy rozwoju umiejetnosci
wspotdzialania migdzy ludzmi. Ponadto dokonuje analizy wplywu proceséw integracji
europejskiej na ksztaltowanie kapitatu spotecznego polskiej wsi, dzieki ktorej spolecznosci
lokalne uzyskaty dostep do finansowania ze srodkéw EFSil inicjatyw oddolnych, co sprzyja
zwigkszonej mobilizacji spolecznej w kierunku wspoldziatania, takze w ramach
sformalizowanych struktur. Wéréd barier stwierdzonych w analizowanym obszarze nalezy
wymieni¢: niski poziom zaufania mieszkancéw wsi wobec ..obcych”, niski stopien
zainteresowania zyciem spolecznym i politycznym wykraczajagcym poza granice wspdlnoty

lokalnej czy wreszcie stabe tradycje oddolnej samoorganizacji.
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Powyzsze tezy znalazly potwierdzenie takze w rozdziale Polska wieS jako przestrzen
realizacji idei demokracji partycypacyjnej - teoria i praktyka wchodzacym w sklad tomu
~Dylematy wspotczesnej demokracji” opublikowanego po redakcjg S. Wrébla. Praca ta
zawiera analize¢ uwarunkowan partycypacji mieszkancéw obszarow wiejskich w lokalnej
sferze publicznej. Wiejskie wspdlnoty lokalne s bowiem w mim przekonaniu niejako
naturalng przestrzenia do podejmowania bezposredniej aktywnosci obywatelskiej. Obok
ujecia formalnego, prezentujacego uwarunkowania prawne dla rozwoju takiej aktywnosci,
odnosze si¢ do kulturowych aspektéw zwigzanych z wplywem ustroju socjalistycznego na
wyuczona biernosé¢ i bezradnosé¢ mieszkancéw wsi oraz znaczenia aktywnoscei nieformalnej
dla budowania lokalnego kapitatu spolecznego obszaréw wiejskich.

Ten watek moich zainteresowan badawczych jest kontynuowany w rozdziale Le monde
ruralet I'agriculture dans le proces sus de changements (thum. Polska wies i rolnictwo w
procesie przemian), ktory ukazal sie w publikacji ,,Comprendre La Pologne. Société, politique
et institutions” pod redakcja A. Paczesniak oraz J. M. De Waele. Jego problematyka
koncentruje si¢ zaréwno na reakcjach mieszkancéw obszarow wiejskich na zmiany
polityczne, ekonomiczne i spoleczne, jakie nastgpity w Polsce w wyniku transformaciji
ustrojowej po 1989 r. oraz wplywie jaki na zmiany kapitalu spotecznego mial proces
przystapienia Polski do UE. O ile reakcjg mieszkancow wsi na zmiany systemowe w 1989 r.
byl opor wyrazony w formie protestéw spotecznych, niejednokrotnie majacych
antysystemowy charakter oraz wzrost poparcia dla populistycznych partii politycznych, o tyle
integracja europejska wzmocnila proces budowy kapitalu spotecznego i demokratyzacji
kultury polityczne] polskiej wsi. Fundusze europejskie dystrybuowane w postaci doptat
bezposrednich poprawily zar6wno sytuacje socjalna, jak i inwestycyjna sektora rolnego,
natomiast EFSil pozytywnie wplynelty na oddolng samoorganizacje i aktywizacje spoleczng
mieszkancéw wsi. W nawiazaniu do koncepcji kapitatu spotecznego zaproponowanej przez
R. Putnama mozna stwierdzi¢, iz kapital spoteczny polskiej wsi ma glownie wigzacy
charakter’, natomiast motywacje do korzystania ze wsparcia EFSil sklaniajg mieszkancow
obszaréw wiejskich do formalizacji i profesjonalizacji swoich dziatan. Docelowo bedzie to
moim zdaniem prowadzi¢ do zwigkszenia liczby organizacji spotecznych, aktywnych na

obszarach wiejskich.

7 R. D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community, Simon & Schuster, New
York 2000, s. 129.
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Natomiast wplyw kapitalu spolecznego na poziom przedsiebiorczosci mieszkancow
polskiej wsi zostal przeze mnie przedstawiony w ramach artykulu Social and cultural
determinants of entrepreneurship development in rural areas in Poland, opublikowanego na
famach czasopisma “Research on Enterprise in Modern Economy- Theory and Practice”, no
1/2012. Analizujg tutaj wplyw uwarunkowan kulturowych, wartosci spotecznych i lokalnego
srodowiska kulturowego na ekonomiczna aktywno$¢ mieszkancow wsi. Jako elementy
spoleczne sprzyjajace rozwojowi wiejskiej przedsigbiorczosci wskazane zostaly silne wiezi
rodzinne, sgsiedzkie i przyjacielskie, ktore stanowia wsparcie dla 0séb podejmujgcych ryzyko
zwigzane w prowadzeniem wlasnej firmy. Slabo$cia sa natomiast postawy spoleczne
zwigzane z biernoscig i poczuciem braku wplywu na swoje otoczenie, jak réwniez stabosé
instytucjonalnego wsparcia na rzecz rozwoju wiejskiej przedsiebiorczosci.

Drugi obszar moich zainteresowan badawczych prezentowany poza dorobkiem
wchodzacym w sklad cyklu habilitacyjnego dotyczy nowego paradygmatu inwestycji
spotecznych w Unii Europejskiej. Jest to obszar badawczy, ktorym zajmuje sie od trzech lat,
natomiast warto zaznaczy¢ iz gléwna motywacja do podjecia prac badawczych w tym
zakresie byl moj udzial w charakterze glownego wykonawcy w projekcie badawczym

»nnovative Social Investment: strengthening communities in FEurope” nr 649189

(http://innosi.ew/), finansowanym w ramach programu Komisji Europejskiej Horyzont 2020.
Projekt byl realizowany od maja 2015 r. do pazdziernika 2017 r. w konsorcjum dziesieciu
uczelni wyzszych (obok Uniwersytetu Wroctawskiego byly to nastepujace ogrodki
akademickie: Stichting Hogeschool Utrecht, Karlstad University, Manchester Metropolitan
University, Panteion University of Athens, Turku University of Applied Sciences, University
of Bologna, University of Debrecen, Westfiilische Wilhelms-Universitit Miinster oraz
Universidad Politécnica de Valencia) z dziesi¢ciu panstw czlonkowskich UE, przy
wspolpracy reprezentantami sektora spolecznego. Jego celem byla identyfikacja i analiza
innowacyjnych rozwigzan inwestycyjnych stosowanych na poziomie lokalnym i regionalnym
w panstwach UE, dzieki ktérym zainwestowane $rodki publiczne w rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego majg generowac zysk spoleczny w przysziosci. W ramach realizowanych zadan
zespot projektowy z Uniwersytetu Wroclawskiego pod kierownictwem A. Wiktorskiej-
Swieckiej, ktorego bylam czlonkiem, prowadzit badania w obszarze: kwerendy dostepnych
materiatéw Zrédlowych dotyczacych innowacyjnych inwestycji spolecznych — zaréwno w
wymiarze istniejgcej literatury teoretycznej, jak réwniez obowigzujacych rozwigzan
instytucjonalnych w poszczegolnych panstwach UE oraz na szczeblu europejskim, analizy

wybranych studiow przypadkéw inwestycji spotecznych w Polsce, testowania ekonomicznego
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wymiaru inwestycji spolecznych a takze tworzenia modelowych ujg¢ inwestycji spotecznych,
ktore maja szanse rozwinaé si¢ w Europie w perspektywie sredniookresowe;j.

W wyniku realizacji projektu bratam udzial w opracowaniu raportu z przeprowadzonych
badafi. Raport przygotowany we wspolautorstwie z M. Klimowicz zatytutlowany Government
Programme for the Elderly Social Activity based on the selected example.
D4.2 Deliverable, Evaluation report on case study, Brussels: European Commission,
Research Executive Agency, 2016, prezentuje wyniki badan nad inwestycjami spolecznymi w
Polsce, w kontekscie wspierania aktywnosci spolecznej osob starszych. Analizie poddany
zostat wptyw Unii Europejskiej na ksztaltowanie si¢ podstaw poiityki senioralnej w Polsce
oraz Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spolecznej Osob Starszych (ASOS) jako
przyklad inwestycji spolecznych. Gloéwng czes¢ raportu stanowi ewaluacja studium
przypadku, jakim byt projekt Aktywni bez wzgledu na wiek realizowany przez Towarzystwo
Edukacyjne Wiedza Powszechna w Gdansku, a finansowany z programu ASOS. Prowadzona
réznymi metodami, ewaluacja wykazala inwestycyjny charakter programu ASOS oraz szereg
korzy$ci spotecznych odnoszonych zaréwno przez ludzi starszych, jako bezposrednich
beneficjentow programu, a takze inne grupy, miedzy innymi rodziny, spolecznos¢ lokalna,
organizacje spoleczne czy przedsigbiorcow dzialajacych w sektorze tzw. srebrnej gospodarki.

Watki badawcze zwigzane z geneza 1 realizacjg nowego podejscia inwestycyjnego w
politykach publicznych zostaly przeze mnie podjete w ramach dwdch kolejnych publikacii.
Pierwsza z nich jest monografia wspétautorska przygotowana wraz z A. Wiktorska-Swiecka,
M. Klimowicz i D. Moron Inwestycje spoleczne jako nowy paradygmat polityk publicznych w
Unii Europejskiej, ktora prezentuje wyniki badan zwiazane z wdrozeniem podejscia
inwestycyjnego do polityk Unii Europejskiej. Wskazuje na kwestie definicyjne oraz podejscia
teoretyczne zwigzane z definiowaniem inwestycji spolecznych. Nastepnie odnosi si¢ do
implementacji nowego paradygmatu w wybranych panstwach cztonkowskich, w tym réwniez
w Polsce. Monografia zawiera takze studium przypadku analizy efektywnos$ci inwestycji
spotecznej na przykladzie programu ASOS.

Stanowisko Unii Europejskiej wobec nowego paradygmatu inwestycji spotecznych oraz
ich przyklady realizowane w wybranych krajach UE zostaly przeze mnie zaprezentowane w
artykule Unia Europejska wobec paradygmatu inwestycji spolecznych, opublikowanym w
czasopi$mie naukowym ,,Wroctawskie Studia Politologiczne™ nr 23/2017. Tematyka artykutu
koncentruje si¢ na analizie genezy popularnosci podejscia inwestycyjnego na forum UE oraz
zalozeniach i realizacji Pakietu Inwestycji Spolecznych przyjetego w 2012 r. W tym miejscu

podjelam si¢ takze diagnozy instrumentow realizacji inwestycji spolecznych przez UE,
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chociazby w postaci oferowanych rozwigzan finansowych i programéw pomocowych i
badawczych.

Do swoich pozostalych osiggnie¢ naukowych nie bedacych czeécig cyklu habilitacyjnego,
zaliczam rowniez wspotautorstwo wraz z J. Dyduch i M. Klimowicz monografii naukowe]j
Selected policies of the European Union. Evolution in the context of the Treaty of Lisbon and
the Europe 2020 strategy” , jak rowniez wspotredakcje wraz z J. Dyduch i R. Murphy’m
dwéch monografii wieloautorskich European Union Development. Challenges and Strategies
1 European Union as a Global Actor. Ponadto od momentu obrony pracy doktorskiej w 2008
1., poza cyklem publikacji wchodzacych w sktad osiggnigcia habilitacyjnego, opublikowatam
dodatkowo dziewigtnascie tekstow w obszarach tematycznych zwigzanych z rdéznymi

aspektami integracji europejskiej oraz wspdtczesna mysla polityczng i ekonomicznag.

Wszystkie prowadzone przeze mnie prace badawcze realizowane byly w ramach
projektéw naukowych, ktére prowadzilam samodzielnie jako kierownik lub jako gltéwny
wykonawca w krajowych i miedzynarodowych zespotach badawczych. Moje zainteresowania
naukowe i realizowane prace badawcze zwigzane sa takze z pracg dydaktyczna. W 2012 r.
weszlam w skiad zespotu ds. reformy programu zaje¢é dla kierunku europeistyka realizowane;j
na Uniwersytecie Wroclawskim, w celu dostosowania go do wymogdéw Krajowych Ram
Kwalifikacji. Bylam odpowiedzialna za opracowanie efektow ksztalcenia dla studiow
licencjackich 1 magisterskich dla kierunku europeistyka.

Od poczatku mojej pracy dydaktycznej na Uniwersytecie Wroctawskim prowadze
wyktady z przedmiotéw: Polityka regionalna oraz Wspdlna polityka rolna Unii Europejskiej,
ktorych tematyka scisle zwigzana jest z przedstawionym powyzej cyklem habilitacyjnym.
Dodatkowo realizuj¢ takze ¢wiczenia, konwersatoria i warsztaty takie, jak: polityka
regionalna Polski, polityka regionalna Unii Europejskiej, fundusze europejskie, zarzadzanie
rozwojem obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej. Oferowane przeze mnie zajecia do
wyboru: zarzadzanie programami Unii Europejskiej oraz zamdwienia publiczne w projektach
Unii Europejskiej maja charakter autorski, cieszg sie duzym zainteresowaniem wsréd
studentow kierunku europeistyka i sa zawsze wybierane z oferty przedmiotéw do wyboru
proponowanych przez Katedre Studiow Europejskich Uniwersytetu Wroclawskiego. W
ramach powierzonych obowiazkéw dydaktycznych prowadzitam takze zajecia na studiach
podyplomowych ,,Zarzadzanie podmiotami ekonomii spolecznej”: pozyskiwanie funduszy

europejskich oraz kultura i struktura organizacyjna przedsiebiorstw spolecznych. Wsréd
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prowadzonych przeze mnie zaj¢¢ sa takze wyklady 1 éwiczenia w jezyku angielskim:
Regional policy oraz EU funds and projects management.

Obok przedmiotéw powigzanych z obszarem moich badan prowadze takze zajecia
dotyczace metodologii studidéw europejskich dla studentéw kierunku europeistyka na
poziomie magisterskim oraz metodologii nauk spotecznych dla studentow kierunku
dyplomacja europejska na poziomie licencjatu.

Wielokrotnie pelnilam funkcje recenzenta prac licencjackich i magisterskich oraz
opiekuna prac licencjackich. W roku akademickim 2017/2018 jestem promotorem dziesigciu
prac licencjackich. Ponadto w ramach mojego zaangazowania w ksztalcenie mlodej kadry
naukowe] peilnie funkcje promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich
wszezgtych w  Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego: mgr W. Muchy
Wdrazanie europejskiej koncepcji zarzqdzania zintegrowanego w gminach Legnicko-
Glogowskiego Okregu Miedziowego oraz mgr R. Nowaka Wdrazanie zalozen polityki rozwoju
regionalnego w wybranych krajach zwigzkowych Niemiec, dla ktorych promotorem jest dr
hab. prof. UWr. A. Wiktorska-Swiecka.

Od 2009 1. jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, a od 2014 r.
Polskiego Towarzystwa Studiow Europejskich. Ponadto wspoltpracuje z redakcja czasopism
naukowych ,,Studies in Agricultural Economics™ oraz ,,Wroctawskie Studia Politologiczne”,
na zlecenie ktorych pelnie funkcje recenzenta artykutdéw naukowych.

Do moich osiagnie¢ naukowych zaliczam takze organizacje i udzial w konferencjach
naukowych. W 2012 r. wspdlorganizowatam konferencje naukowa Facing the EU'’s future.
Challenges and Strategies, ktéra zgromadzita badaczy zainteresowanych problematyka
integracji europejskiej, reprezentujagcych rézne dyscypliny naukowe oraz krajowe i
zagraniczne ofrodki badawcze. W 2014 r. zorganizowalam seminarium naukowe Badania i
studia europejskie w perspekiywie ekonomicznej, natomiast w 2017 r. we wspélpracy z
Instytutem Spraw Publicznych seminarium naukowo-eksperckie Innowacyjne inwestycje
spoleczne w politykach publicznych a wyzwania starzejgcego sie spoleczeristwa. Ponadto
bratam udziat w 24 konferencjach krajowych i miedzynarodowych, miedzy innymi
organizowanych przez European Centre for Political Research, European Network for Social
Policy Analysis, European Society for Rural Sociology, Polskie Towarzystwo Nauk
Politycznych, Polskie Towarzystwo Studiow Europejskich oraz Regional Studies Association.
Udzial w konferencjach umozliwit nie tylko prezentacje wynikéw prowadzonych przeze mnie
badan, ale takze wymian¢ mysli naukowej i krytyczna refleksje nad rezultatami wlasnej pracy

badawcze;j.
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Wyniki prowadzonych przeze nie badan upowszechniam nie tylko w formie publikacji
naukowych i udzialu w konferencjach naukowych. Bior¢ czynny udzial w wydarzeniach
popularyzatorskich oraz prowadzg zajecia popularyzujace wiedze z obszaru nauk o polityce
wsrod ucznidéw dolnoslaskich szkot srednich.

Za powadzone badania i publikacje naukowe otrzymatam dwie nagrody naukowe:
Europejskiego Centrum Solidarnosci  (2010) oraz Polskiego Towarzystwa Studidw
Europejskich (2016). Za szczegdlne zastugi naukowe, dydaktyczne i organizacyjne zostalam
uhonorowana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2012 r. Brazowym Krzyzem
Zastugi oraz czterema nagrodami Rektora Uniwersytetu Wroclawskiego za dziatalnos¢

dydaktyczng i organizacyjna ( 2012, 2015, 2016, 2017).
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