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Sport 1 kultura fizyczna stanowia jeden z elementéw tozsamosci obecnych Niemiec.
Kanclerz Angela Merkel zawodnikéw reprezentujacych Niemcy w rywalizacji
migdzynarodowej okreélita mianem ,,najlepszych ambasadoréw”. W swoich wystapieniach
kilkukrotnie uzywata charakterystycznego stwierdzenia, ze ,,sport ksztattuje obecne Niemcy”.
Ponadto, spofeczenstwo niemieckie na tle Europy wyréznia si¢ bardzo duza aktywnoscia w
szeroko rozumianym obszarze kultury fizycznej. Niemiecka Federacja Sportéw Olimpijskich
koordynuje dziatalnos¢ blisko 91 tys. stowarzyszen i klubow, ktorych cztonkami jest ponad
27 mln o0séb.

Glownym celem pracy byto studium poréwnawcze norm i przepiséw polityki sportowej
Unii Europejskiej z praktyka wystepujaca w tym zakresie w Republice Federalnej Niemiec.
W wyniku przeprowadzonych badan zostat okreslony poziom zgodnosci rozwiazafi prawnych
proponowanych przez Uni¢ Europejska, w stosunku do praktyki zarzadzania i systemu relacji
instytucjonalnych wystgpujacych w niemieckim sporcie. Kluczowe clementy analizy
stanowily: organizacja kultury fizycznej przez paristwo, system relacji instytucjonalnych,
przyjete kierunki reform, finansowanie sportu ze $rodkéw publicznych, tzw. »Spoteczny
wymiar sportu” i walka z dopingiem. Zgodnie z uzyskanymi wynikami badai w najwickszym

stopniu regulacje unijne wplywaja na przyjeta strategic dotyczaca walki z dopingiem,



spoleczny wymiar sportu i dziatania w zakresie promowania zdrowego stylu zycia. W
mniejszym stopniu przepisy Unii Europejskiej sg implementowane w Niemczech w obszarze
finansowania sportu ze srodkéw publicznych, organizacji kultury fizycznej przez instytucje
publiczne, wolontariatu sportowego oraz organizacji imprez sportowych.

Drugim rezultatem pracy bylo wprowadzenie koncepcji polityki sportowej do polskiego
dyskursu naukowego. Najbardziej zaawansowane analizy przedstawiajace definicje pojecia
wystepuja w anglosaskim i niemieckim dyskursie naukowym. Polityka sportowa okreslona
jest tam jako dziatalno$é¢ panstwa, samorzaddw i organizacji pozarzadowych, majacych na
celu ksztalttowanie ogolnych warunkéw do powszechnego stosowania §rodkéw niezbgdnych
do rozwoju kultury fizycznej i sportu w aktywnej i biernej formie. Po przeprowadzeniu
doglebnej analizy kryteriow i czynnikow okreslajacych wzajemnie zwiazki pomigdzy sferg
polityki i sportu autor pracy zaproponowat wiasna, autorska definicje zjawiska. Zgodnie z nia
polityka sportowa to ,sfera dziatan praktycznych determinowanych czynnikami
wewnetrznymi i migdzynarodowymi przyjeta i realizowana przez osrodek decyzyjny (wladzg
publiczna reprezentowang przez okreslone prawem instytucje przy wspoétudziale podmiotow
pozarzadowych) zmierzajaca do efektywnego rozwiazywania probleméw kultury fizycznej i
sportu, w celu optymalizacji wynikéw zawodnikéw wyczynowych lub zwigkszenia
aktywnosci ruchowej 0séb uprawiajacych sport rekreacyjnie, poprzez dziatania przybierajace
forme dorazna lub dlugofalowsy”.

Ostatnim elementem badan byla ocena efektywnosci niemieckiej polityki sportowej. W
tym aspekcie osiagnigte wyniki przedstawiono na dwoch plaszczyznach — w zakresie
zarzadzania sportem i wsparcia realizowanego przez instytucje publiczne dla $rodowiska
sportowego. Proces zarzadzania sportem realizowany jest w Niemczech na réznych
poziomach i bierze w nim udziat wiele podmiotéw. Ustalono, ze reforma instytucjonalna z
2006 polegajaca na utworzeniu Niemieckiej Federacji Sportéw Olimpijskich nie
zaowocowata takimi wynikami, jakich oczekiwano. Powodem krytyki jest brak phynnosci
finansowej DOSB, pomimo corocznego zwigkszania §rodkéw pochodzacych z Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Dodatkowo rozwdj sportu rekreacyjnego nie jest koordynowany przez
DOSB w taki sposéb, jak pierwotnie zakladano. Wyniki niemieckich sportowcow w
rywalizacji migdzynarodowej nie ulegly poprawie — pozostaja one na podobnym poziomie jak
przed 2006 r., a byt to gfdéwny powdd reorganizacji instytucjonalnej. Powyzsza krytyka, a

takze rosnace znaczenic sportu sprawiajg, ze nicuniknione wydaja si¢ kolejne reformy
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zarzadzania sportem w Niemczech.



