Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Matrasa “Polityka sportowa
Niemiec w kontekécie regulacji Unii Europejskiej po 1990 r.”, napisanej pod

kierunkiem Prof. dr hab. Tadeusza Lebiody.

Z duzym zainteresowaniem przeczytalem rozprawe po$wigcong polityce
sportowej Niemiec, realizowanej w aspekcie funkcjonowania Republiki
Federalnej w Unii Europejskiej. Sam tytul dysertacji sformutowany zostal tym
przejrzyscie, podejmujgc interesujacy problem badawczy, co odpowiada normom

1 wymogom stawianym pracom doktorskim.

Pod wzglgdem merytorycznym, ale i technicznym Autor podzielit dysertacje
na szes¢ rozdzialdw, nie liczac obszernego wprowadzenia, zakonczenia,

bibliografii, wykazu skr6tow, tabel oraz diagraméw.

Juz we wstgpie Autor przedstawil konstrukcje i strukture pracy, glowne i
poboczne hipotezy, nakreslit cezurg pracy, a co najwazniejsze, okreslit cele
pracy. Celem podjetego przez Autora tematu dysertacji jest zestawienie norm i
regulacji obowigzujacych w Unii Europejskiej z politykg sportowa Niemiec. Ma
to zwigzek 2z rozwigzaniami systemowymi okre$lanymi przez UE a
realizowanymi przez pafstwa czlonkowskie. Autor nie bez racji uznal, ze
polityka niemiecka realizuje zalozenia wspolnotowe. Praca zatem w swym celu
podstawowym okresla zakres realizowanych przez Niemcy zalozefi politycznych

przez rzad federalny, rzady krajowe i inne instytucje publiczne i niepubliczne.

Drugi cel jaki zalozyl sobie Autor to wprowadzenie do polskiego dyskursu
naukowego pojgcia polityka sportowa oraz okreslenia modelu zarzadzania
sportem w Niemczech, gdzie po zjednoczeniu musiano faczy¢ odrebne systemy
obu panstw. Nalezy zatem przyja¢, ze cezura przyjeta przez autora jest jak
najbardziej wiasciwa: przywrécenie jednodci panstwowej Niemiec i poczatek
tworzonej Unii Europejskie;j.

Po zjednoczeniu Niemiec uleglo zmianie postrzeganie sportu przez politykow.
Dziatania panstw w tym zakresie widoczne bylo glownie poprzez promowanie
aktywno$ci  spolecznej. Kluczowe znaczenie dla realizowanego tematu

badawczego jest uznanie, ze w Niemczech istnieje sieciowy system powiazan



pomigdzy organizacjami sportowymi, instytucjami publicznymi oraz podmiotami
pozarzadowymi. W poréwnaniu do innych panstw w Niemczech dziatania z
poziomu centrali s dos¢ ograniczone. Mozliwosé¢ dziatan zostala przeniesiona na
nizszy poziom, co wynika z zaangazowania spolecznego oraz doswiadczern
historycznych. Znaczenie tego mechanizmu jest duze, poniewaz w badanym
okresie zmienit si¢ a whasciwie ulegt zmniejszeniu udziat panstwa w polityce
sportowe], gdzie wigksze znaczenie majg organizacje promujgce ten sposob

aktywnos¢ fizyczna.

Wieloptaszczyznowa  problematyka pracy wymagata od Autora
przeprowadzenia szerokich badan. Polityka sportowa laczy sic z wieloma
zagadnieniami, ktére z punktu widzenia panstwa niemieckiego dotycza
zarzgdzania i finansowania sportu, przeciwdziatania dopingowi, organizacji
imprez sportowych, roli sportu w  polityce edukacyjnej i zdrowotnej, czy
budowaniu wizerunku panstwa. Kwestie te byly wazne i znalazly odbicie w

tekscie dysertacji, przesgdzajgc w znacznej mierze o jego strukturze.

Odnoszge si¢ do konstrukcji pracy, to sklada si¢ ona z szesciu rodzajow,
obejmujgcych 348 stron. Pierwszy z nich prezentuje kwestie metodologiczne,
sposoby przeprowadzenia badan, wskazane sg podstawowe problemy badawcze
oraz teorie naukowe okreslajace zwigzki polityki ze sportem. Przedstawiony
zostat rowniez do$¢ skrotowo dorobek naukowy innych badaczy, choé niewiele
jest ocen wartosciujacych konkretne pozycje. Wystarczajaco to jednak pokazuje
orientacje autora w zakresie omawianej problematyki. W koficowej czedei
rozdziatu znalazly si¢ wazne informacje dotyczace okre$lenia czym jest polityka

sportowa oraz opisano czynniki je tworzace.

Kolejny rozdziat odnosi si¢ do regulacji jakie dokonata UE dotyczacych
sportu,. Przedstawiono w nim obszernie kwestie zaangazowania wspdlnoty,
gtownie w aspekcie prawnym, ktére stanowig podstawe do realizacii polityki

sportowej w panstwach Unii Europejskiej.

Trzeci rozdziat dotyczy praktyki niemieckiej polityki sportowej w obszarach
finansowania i organizacji sportu. Wzigto tu pod uwage dziatalnosé instytucji
pafistwowych na szczeblu federalnym, krajow zwigzkowych, samorzadow

lokalnych oraz organizacji sportowych. Autorowi udato si¢ przedstawi¢ to nader



sprawnie, unikajac nadto niepotrzebnych powtorzen zwigzanych z jednoczesnym
okresleniem systemu zarzadzania i finansowania sportu oraz zgodnosci jego z

zasadami unijnymi.

Czwarty rozdzial obejmuje zagadnienia dotyczace spolecznego wymiaru
sportu. Niemieckie instytucje publiczne podkreslaja role kultury fizycznej w
procesie ksztaltowania nawykéw  spolecznych. Wdrazane sa  programy
wykorzystujace sport jako narzedzia do realizacji innych polityk publicznych.
Dotyczy to wolontariatu sportowego, czy wsparcia aktywnosci 0sOb
niepetnosprawnych. Stad Autor podkresla zaangazowanie klubow sportowych.
Dziatalnosci klubow sportowych poswigcony jest kolejny podrozdziat. Autor
podkresla w nim konieczno$¢ zaangazowania dzieci i mtodziezy w aktywnoéé
fizyczng, czemu stuzy wykorzystanie edukacji w réznych sferach dziatan w
sferze sportowej. Rozdziat podsumowuje dziatalno$¢ niemieckich instytucji, ale
rowniez tez odmienno$¢é w podejséciu do spraw sportu w aspekcie funkcjonowania

UE.

Kolejny, piaty rozdzial przedstawia rolg i znaczenie sportu w kontekscie
poprawy zdrowia publicznego. W Niemczech sport jest traktowany jako forma
rekreacji rozumianej w kontekscie poprawy jakosci zycia. Naklada sie to na
wysoka $wiadomo$¢ spoleczna na temat koniecznej aktywnosci fizycznej.
Zwigzane to jest ponadto z politykg panstwa, ktdre wspiera rozwdj tej sfery —
pomaga organizacjom pozarzadowym skutecznie promowa¢ aktywnos¢ fizyczng
i tworzy warunki do masowej rekreacji. Autor w konsekwencji ukazuje przyktady
inicjatyw, proces wdrazania oraz ocen¢ jej efektywnosci dla calej polityki

sportowe;j.

Ostatni szosty rozdzial zatytutowany Sport w dyskursie publicznym okresla
rolg i znaczenie sportu w dyskursie politycznym i kreowaniu wizerunku panstwa.
Tytut adekwatny do zawartej w rozdziale tresci. Swiadczy o tym analiza
programéw wyborczych 1 dokumentéw wykonawczych niemieckich partii
politycznych. Szczegolng role Autor przypisat opisowi debat dotyczgcych sportu,
jakie toczyly si¢ na forum Bundestagu. Rozdzial ten obejmuje réwniez okreslenie
w jaki sposob nastepuje budowa wizerunku panstwa dzieki wydarzeniom

sportowym. Temu ma stuzy¢ umieszczenie w tej czgsci rozdziatu informacji



dotyczacych organizacji najbardziej prestizowych imprez sportowych, w tym
Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w 2006 roku oraz staran o zorganizowanie

igrzysk olimpijskich.

Ta czgs¢ pracy budzi moje watpliwosci. Nalezato raczej informacje dotyczace
stosunku partii politycznych oraz dyskusji w parlamencie wyodrebnié, badz
polgczy¢ z rozdzialem trzecim. Rozdziat szosty natomiast catkowicie poswigcié
roli sportu w budowie wizerunku panstwa, wykorzystaniu sportu w dyplomacji
publicznej, budowie migkkiej sily pafistwa, ktora przeklada sie¢ na wzrost
znaczenia Niemiec. Potwierdzato by to konsekwencje w dziataniach Autora, ktéry
uznat, Ze polityka Niemiec — jej zarzadzanie i finansowanie, sg w znacznym
stopniu zdecentralizowane. Odpowiada to zatem tendencjom, gdzie dziatanie
poprzez wiele podmiotow przy sieciowej budowie modelu polityki zagranicznej
moze by¢ najbardziej efektywna. Ona z kolei najlepiej stuzy budowaniu

wizerunku.

Nie zmniejsza to znaczenia rozwazaniom Autora na temat oceny
efektywnosci niemieckiej polityki sportowej w kontek$cie budowy wizerunku
panstwa. Niemniej tg czgs¢ pracy uznaje za najstabszg. Na stronie 38, kiedy Autor
pisal o ,polityce sportowej” definiujac to pojecie, ale nie uznal budowy
wizerunku pafistwa jako waznej czgsci polityki sportowej. Pozwalam sobie sie z
tym nie zgodzi¢, poniewaz zaréwna sfera dotyczgcg budowania wizerunku
przytaczana w rozdziale szostym przez autora, jak i dyplomacja publiczna taczy

si¢ z kategorig polityki sportowe;j.

Co wazne, Autor chcgc odnies¢ si¢ do kwestii brandingu narodowego,
powotywal si¢ na model zaproponowany przez Simona Anholta. Robigc to Autor
powinien raczej odnies¢ si¢ do literatury lub oryginalnej strony internetowej(The
Anholt GfK National Brands Index). Autor piszac o wskazniku Anholta (s. 56)
przytacza, ze wchodzi do niego ...”odpowiedzialne zarzgdzanie panstwem,
zdolno$¢ do exportowania jakosciowych dobr i technologii, atrakcyjnosé do
zamieszkiwania lub inwestowania, atrakcyjnos¢ turystyczng i postrzegane cechy
mieszkancow oraz wlasne osiagnigcia w dziedzinie kultury i sportu”. We

wskazniku Anholta sport nie jest wymieniony, ale nalezy si¢ zgodzié, ze jest



brany pod uwage w szczegolowej analizie w szeroko pojetej kulturze, badz raczej

dziedzictwie kulturowym.

Z drugiej strony nie mozna zapomnieé¢, ze wizerunek panstwa jest wazny w
polityce partii politycznych, ale jak uznal Autor stopien decentralizacji polityki
sportowej w Niemczech jest na tyle duzy, ze przypomina raczej system sieci,
gdzie podmioty dziatajace na polu dyplomacji publicznej czujg sie najlepie;j.
Zatem efekt ich dzialania bylby bardziej widoczny w trzecim rozdziale. Dziatania
polityczne i aktywno$¢ partii politycznych w rzeczywisto$ci dotyczy zaréwno

spraw aktywnos$¢i spolecznej i sportu, czy budowy wspolnoty.

Umieszczajac czg$¢ informacji w rozdziale trzecim, mozna by unikngé
wspomnianych zarzutéw, ale naruszylo by to proporcje wielkosci
poszczegdlnych rozdzialéw. Przytoczony przez Autora dyskurs polityczny jest
wazny, on okresla kierunki dzialan panstwa, ale w przypadku Niemiec wiele
zalezy pod poziomu krajow zwigzkowych czy lokalnych instytucji. Dodanie
kolejnego rozdzialu i zmiana kolejnosci przekazanych informacji moglo byé
pewnym rozwigzaniem. Nalezalo by zatem zwigkszy¢ informacje dotyczace
sportu jako zasoby bedacego oddzialywaniem budowy wizerunku panstwa i
odnies¢ sig do zakresu dyplomacji publicznej, soft Power, o czym zresztg autor
wspomina( warto wspomnie¢ Ranking Ernst&Young, IfG, The Soft Power 30
Report, Elcano Global Presence), ktore rowniez poprzez sport wysoko sytuujg

pozycje Niemiec.

Szkoda, ze autor nie uwzglednit w jakim$ zakresie, szczegdlnie oceny
zjawiska w zakresie nauk o komunikacji, dyplomacji publicznej czy marketingu
politycznym. Nieco brakuje szerszego spojrzenia na polityke sportowa Niemiec w
korelacji z ustaleniami $wiatowych federacji sportu. Dotyczy to kwestii tak
waznych jak zwalczanie przypadkéw dopingu (zdawkowe informacje). Pomimo
tych zastrzezen nalezy uzna¢, ze struktura pracy jest logiczna i przejrzysta.
Dobrze sprawdzajg si¢ podsumowania czastkowe zawarte na koncu kazdego

rozdziatu.

Tak, wigc tytul pracy, obszar badawczy i konstrukcja rozprawy nie budza,
pomimo  wspomnianych, zastrzezen. Jezyk jest komunikatywny, narracja

prowadzona w sposéb klarowny i rzeczowy. Przypisy sg dobrze skonstruowane i



nie w nadmiarze, a te odnoszace si¢ do baz internetowych, zawsze z data dostepu.
Generalnie nalezy uznaé, ze Autor panuje nad zebranym materiatem badawczym,
posiada tez dobrze zorganizowany warsztat naukowy. Tym samym zebrany
material i mozliwosci syntetycznego przedstawienia materialu $wiadczy o
umiejetnosciach syntetycznego ujgcia problemu badawczego i zastugujg na
uznanie. Niewatpliwie Autor dobrze buduje i stawia hipotezy badawcze, jego
sady, opinie i komentarze sa na ogot precyzyjne, logiczne i spdjne. Stawianie

tezy, wnioski koncowe §wiadczg o dobrej znajomosci opisywanych zagadnien.

Praca mgr Tomasza Matrasa jest interesujagcym studium, zawierajgcym
duzy ladunek ciekawych, czasem malo znanych i opracowanych watkow. Autor
posiada szeroka i poglgbiona wiedzg nie tylko w  zakresie opisywanych
zagadnien. Dysertacje cechuje dojrzalos¢ sadéw i opinii, a nieliczne uwagi
polemiczne nie psuja tej pozytywnej oceny. Nie oznacza to jednak, z praca nie

posiada stabszych, juz wyliczonych stron.

Przystepujac do napisania pracy mgr Tomasza Matrasa dokonal obszernej
kwerendy Zroédlowej 1 materialowej, co pokazuje na koncu ksigzki bibliografia.
Wsréd nich najwazniejsze dokumenty stanowig zrédta w tym akty normatywne,
dokumenty wykonawcze i1 komunikaty organizacji sportowych, wewnetrzne
regulacje instytucji publicznych i organizacji pozarzgdowych, prasa i programy
partii politycznych. Szczegélne znaczenie ma prasa, wérdd ktdérej olbrzymig

liczbg artykutdow dotyczacych zarzgdzania, organizacji i finansowania sportu itd.

Temat jest, jak slusznie zauwazyt Autor niezbyt popularny w literaturze,
pomimo, Ze sytuacja ta ulega stopniowej zmianie. Pojawila sie nowa literatura i
coraz wigcej osrodkow naukowych podejmuje temat sportu jako przedmiotu
badawczego. Trudno si¢ jednak zgodzi¢ z autorem, ze w Polsce praktycznie
nieobecna jest literatura dotyczaca problematyki sportowej, a tym samym trudno
o badaczy w tym zakresie. Warto wspomnie¢ o pracach R. Junga, M.
Kobiereckiego(sg dwa artykuty), P. Godlewskiego, T. Olszanskiego A. Pasko, B.
Tuszynskiego, J. Kosiewicza. Pomimo tego zastrzezenia przytoczona przez mgr
Matrasa literatura jest bardzo zréznicowana i jak podaje autor nastepuje
odwolanie do 328 pozycji zwartych, glownie w jezyku niemieckim. Waznym

zasobem sg rowniez strony internetowe poswigcone tematyce sportowej.



W refleksji podsumowujacej wartos¢  rozprawy doktorskiej nalezy
podkresli¢: 1. Nosno$¢ i aktualnosé zaprezentowanego problemu poznawczego,
2. Dostarczenie bogatego materialu faktograficznego o polityce sportowej
Niemiec, 3. Umiejetnos$¢ faczenia wiedzy teoretycznej, syntetyzujacej z analizg
szczegotowa,4.  Staranno$¢  sporzgdzonego  aparatu  naukowego. 5.
Metodologiczny aspekt prezentacji problemu, w tym wyjasnienie definicyjne,
postrzeganie réznych perspektyw badawczych oraz metod i technik
charakterystycznych dla nauk spotecznych, szczegdlnie w zakresie nauk o

polityce.

Biorgc pod uwagg dobry merytorycznie poziom pracy, intelektualne
zaangazowanie autora w jej przygotowanie, poprawnos$¢ hipotez badawczych,
trafnos¢ i aktualno$¢ wycigganych ocen, ktore pelne rozwiniecie znalazty w
zakonczeniu, nalezy stwierdzié, iz praca doktorska mgr Tomasza Matrasa
odpowiada standardom i wymogom stawianym przez Ustawe o Stopniach i
Tytutach Naukowych i wnioskuj¢ o dopuszczeniu pana mgr Tomasza Matrasa do

dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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