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lub akademickich: wykonanie ekspertyz lub innych
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samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujacych zadania
publiczne lub przedsiebiorcow:

udzial w zespotach eksperckich i konkursowych;
recenzowanie projektow miedzynarodowych lub krajowych

oraz publikacji w czasopismach miedzynarodowych i
krajowych.






protekcjonistycznych dla ruchu czynnikéw wytwérczych i towardw.
Nastgpstwem tego procesu jest ujednolicenie sie na $wiecie tych samych
produktow, wzoréw konsumpcji, styléw zarzadzania przedsigbiorstwami i
instytucjami, traktowanych jako homogenizacja gospodarki poszczegélnych
krajow na kazdym odcinku produkcii, dystrybucji i spozycia”. W sensie
ekonomicznym jest to najbardziej zaawansowana forma umiedzynarodawiania
dziatalnosci gospodarczej w $wiecie realizowana na plaszczyznie galezi
gospodarki, rynkéw, branz i przedsiebiorstw (gtownie  korporacji
transnarodowych). Globalizacja przejawia sie tez wzrostem Integraciji
mi¢dzynarodowego zycia gospodarczego w wielu wymiarach, ktéra szczegdlnie
utatwia dziatalno$¢ korporacji oraz takich organizacji mi¢dzynarodowych jak
WTO. Pojecie globalizacji moze takze oznaczaé wzrost roznego rodzaju
powigzan migdzy réznymi podmiotami zycia mi¢dzynarodowego oraz
wzajemne, najczesciej asymetryczne oddziatywania we wszystkich sferach
zycia gospodarczego (od umiedzynarodowienia rynkow 1 kapitatu po migracje
sity roboczej i sferg finansow ). Pojecia tego uzywa si¢ wiec dla okreslenia
zarowno procesOw i zjawisk politycznych, finansowych, gospodarczych,
spoteczno - kulturowych jaki i efektéw tych procesow. Wspotczesnie
globalizacja przejawia sie w wystepowaniu wielu charakterystycznych dla tego
procesu zjawisk. Mozemy zaliczyé do nich dzialalnosé korporacji
transnarodowych ( tzw. korporacjonizm migedzynarodowy) $cisle zwigzany ze
wzrostem znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych ( BIZ) w swiecie,
istnienie 1 rozwoj miedzynarodowych organizacji integracyjnych (regionalizm
ekonomiczny), globalny transfer technologii / wiedzy technicznej ( tzw.
technoglobalizm), nowe $rodki komunikacji, z internetem na czele, 1 zwigzane z

tym zjawisko Nowej Ekonomii (New Economy) czyli budowe ponowoczesnej
» gospodarki opartej na wiedzy” oraz modelu “spoteczenstwa informacyjnego ”,
postgpujaca  liberalizacj¢ handlu $wiatowego i powigzang z tym sfere

protekcjonistyczne;j polityki handlowe;, tzw. »{inancializacje”
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alterglobalnych, w tym nowych ruchdéw Spotecznych, SZczeg
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zrodtach o zasiegu  zaréwno  ogdlnokrajowym jak 1
mig¢dzynarodowym. Dodatkowo — co godne uznania Habilitantka
jest autorka/ wspolautorka czterech udanych monografii i
redaktorem naukowym dwoch kolejnych prac zbiorowych.
Odnotowac nalezy, ze jest to dorobek spetniajacy PODSTAWOWE
wymogi stawiane w procedurze, choé mimo wszystko bardziej pod
katem jakosciowym niz ilosciowym. W tym drugim przypadku,
dobrze, ze wzbogaca go kilka tekstow oddanych i przyjetych do
druku stosunkowo niedawno, w roku 2016 i 2017. Jakosciowo
natomiast artykuty, rozdziaty 1 monografie autorskie i
wspotautorskie dr A. Makarewicz — Marcinkiewicz swiadcza o Je
duzej dojrzatosci merytorycznej i metodologicznej i autentyczne]
fascynacji 1 pasji badawczej dotyczacej problematyki
zrownowazonego rozwoju. Habilitantka w prezentowanych do
oceny  publikacjach  stanowiacych zar6wno gléwny cykl
zatytutowany  Rozwdj zréwnowaiony a polityka spoleczna:
determinanty i bariery integracji trwalego ladu spoleczno-
gospodarczego jak 1 w pozostalych swych publikacjach Zazwyczayj
wspomina o przyjetych zatozeniach metodologicznych, tworzac
wlasciwg siatke poje¢ teoretycznych do ktdrych nastepnie odnosi
si¢ w omawianych i ocenianych watkach empirycznych. Metody i
techniki badawcze charakteryzujace badania politologiczne i
ekonomiczne zarazem, gtdwnie ze sfery polityki gospodarczej jako
subdyscypliny politologicznej zna wiec dobrze i stosuje poprawnie.
Przyjete przez Habilitantke hipotezy badawcze dotyczace
powyzszych wymiarow zostaty wlasciwie zweryfikowane w postaci
dojrzatych autorskich analiz, interesujacych ocen, prognoz 1
wnioskow. Teksty te zazwyczaj cechuje wykorzystanie bogatej 1
roznorodnej literatury zaréwno polskiej jak i swiatowej], duza
kultura stowa, erudycja i wysoka estetyka wydania. Nie sg to wiec
blahe analizy opisowo-przyczynkarskie, pozbawione podbudowy
teoretycznej, warstwy aksjologicznej i watkow empirycznych lecz
prawidlowo udokumentowane, wnikliwe badania autorskie,

wlasciwie umocowane w siatce podstawowych metod i technik
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Giddensa L. C. Thurowa, N. Klein, E. Lutwakka, M. Castelssa, Z.
Baumana i1 innych reprezentantow tzw. alterglobalizmu nie moze i nie

powinna Pani doktor przestaniaé¢ faktu, ze w nauce Swiatowe] znalezé

mozna poglady odmienne od wymienionych, a w odniesieniu do takich
kwestii jak: definiowanie wspétczesnego kapitalizmu, jego zalet i wad,
rola 1 znaczenie KTN- 6w w S$wiecie, istoty CSR, czy sposobu
implementacji idei sustainable development nie zawsze rzeczywistosc¢ jest
,czarno- biata”.

Na szczegdlna uwage i pozytywne oceny zastuguja w opinii
recenzenta dwie monografie autorstwa dr Autorka w ksigzkach o tytutach
Nierownosci spoleczne na drodze do zrownowazonego rozwoju. Problem
polityki spotecznej i gospodarczej, (Wyd. Adam Marszalek, Torun 2015 ) oraz
Nowa Gospodarka. Uwarunkowania polityczne i konsekwencje spoteczne,
(Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2013, - poza cyklem gléwnym)
potwierdza swe wysokie kompetencije badawcze, tworzac dziela
potrzebne na polskim rynku wydawniczym. Podstawowa ich baze
zrodtowa pracy stanowia dobrze wyselekcjonowane publikacje polskie i
zagraniczne, dokumenty instytucji i organizacji migdzynarodowych oraz
akty prawne. Jest to przy tym materiat niejednorodny tematycznie i
rozproszony zrodtowo, wymagajacy profesjonalnej kwerendy, co warto
odnotowac i doceni¢. Przedstawiajac wyniki swych badan we wnioskach
koncowych  Pani doktor  stusznie  zastosowala przejrzysty,
uporzadkowany, logicznie spdjny i dobrze. Takze faktograficznie i

dokumentacyjnie te dwie prace prezentuja dobry, profesjonalny poziom.

W prezentowanym dorobku, oprécz gtownego nurtu badan
dotyczacego istoty, znaczenia i percepcji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju znajdujg si¢ tez artykuly m.in. na temat CSR, pozazwigzkowej
reprezentacji pracowniczej w czy szkolnictwa wyzszego w Polsce. Co
prawda niektore z nich sg tematycznie nieco odlegte od gtéwnego nurtu
zainteresowan Habilitantki, ale z drugiej strony s$wiadcza one o Jej

szerokim spektrum zainteresowan badawczych i interdyscyplinarnym

podejsciu naukowym, co w przypadku badan politologicznych trudno
uznac za zarzut.




Spotecznej. Cyk] ten w opinii Autorki Wpisuje

utrzymania

nie zwienczyla dodatkowg
SWolstym opus magnum. Recenzentow:

tym wyrazi¢ wiec zal, ze



analizy badawczej. Habilitantka stusznie podkresla, ze pojecie
sustainable development w polskiej literaturze przedmiotu tlumaczone
Jest jako: rozwdj zréwnowazony, trwaly, samopodtrzymujacy sie, czy
ekorozwoj, przy czym pierwsze okreslenia sa ze soba kompatybilne: by
rozwoj byt trwaly, musi by¢ zrownowazony, tylko woéwczas bowiem zdolny
bedzie do samoregeneracji. Termin ekorozwdj — najczescie] zamiennie w
Polsce stosowany - nie obejmuje wszystkich sktadowych rozwoju
spoteczno-gospodarczego, wskazujac na priorytetowe znaczenie tylko

Jednego, Srodowiskowego aspektu rozwoju zrownowazonego. Faktem tez

jest, ze w dotychczasowym procesie definiowania oraz w badaniach roZwoju
zrownowazonego, dominuje paradygmat, w ramach ktorego zjawisko
podzielone jest na trzy wymiary: ekologiczny, gospodarczy i spoleczny.

W publikacjach swych Habilitantka podziat ten kontestuje. W jej opinii —
do ktorej ma prawo jest on nieuzasadniony zaréwno w kontekécie analitycznym,
Jak 1 implementacyjnym, ma bowiem swe przelozenie na podzielona, czesciowa
realizacj¢ wymienionych aspektéw w ramach strategli 1 programow
realizowanych w obszarze polityk publicznych. Przejawia si¢ to w tym, miedzy
innymi, ze cho¢ z zalozenia wymiary trwalego rozwoju sag réwnowazne, to
rzeczywistos¢ polityczna daje prymat gospodarce. W literaturze przedmiotu
obecne s3 teorie zmierzajace do integraciji (Jednoczesnej realizacji) wszystkich
wymiarow trwatego rozwoju. Do owe; kontestacji 1 wlasnych propozycii
Autorka ma pelne prawo. Pozostaje przy tym jednak watpliwos¢ — do czego
prawo ma chocCby recenzent — czy owa krytyka jest uzasadniona i CZY
proponowane metody 1 narzedzia poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej w
swiecle W  wymiarze zatrudnienia, ekologii, zdrowia, wykluczenia

technologicznego itp. maja szanse by¢ skutecznymi. Habilitantka nie kryje swe;

Podkresla, ze holistyczne podejscie do polityki spotecznej w kontekscie rozwoju



- NIE POWINIEN




dochodach, na rynku pracy i wpltywa na nieréwnosci w zdrowiu. JEST TO
KOLEJNE - NIESTETY - NIEUPRAWNIONE UOGOLNIENIE. OWSZEM,

W WIELU PANSTWACH WYSOKOROZWINIETYCH - Z USA NA
CZELE - NIEROWNOSCI SIE POWIEKSZAJA. ALE TE7
AUTOMATYCZNIE NIE DZIEJE SIE TAK WE WSZYSTKICH Z NICH, O
CZYM ZAPOMINAC NIE WOLNO.

Prezentowany w charakterze osiagniecia habilitacyjnego cykl publikaciji
oparty jest na zatozeniu, iz zar6wno koncepcja, jak i strategia trwalego rozwoju
5§ wewngetrznie spdjne z polityka spoteczng 1 gospodarcza. Mozliwosci petnego
wdrozenia koncepcji Pani doktor upatruje jednak w polityce spolecznej. W
ramach wspolczesnych polityk gospodarczych, panstwa narodowe utracity

bowiem funkcje alokacyijna, glownie na rzecz korporaciji transnarodowych.

ANALOGICZNIE I POLEMICZNIE : NIE WSZEDZIE I NIE WSZYSTKIE !

nad przeptywami kapitatlowymi, nie jest mozliwa kompletna realizacja celow
trwatego rozwoju. Polityka spoteczna natomiast, moca wilasciwie realizowane;
funkcji redystrybucyjnej i kompensacji, niweluje brak efektywnych narzedzi
polityki gospodarczej. OWSZEM TAK CZESTO JEST, ALE ZDARZA SIE ZE
KORPORACJA - SWYMI LICZNYMI BENEFITAMI PLACOWYMI I
POZAPEACOWYMI  (ZL.OBKI PRZEDSZKOLA, UBEZPIECZENIA
PRACOWNICZE 1 SWIADCZENIA ZDROWOTNE, INCENTIVE
IRAVELS, KARTY MULTISPORT, WORK LIFE BALANCE ETC.) -
ZASTEPUJE NIWYDOLNE W TEJ DZIEDZINIE PANSTWO, CO TRUDNO

W badaniach Habilitantka zastosowatla zarowno  perspektywe
normatywng, jak i empiryczng. Przy czym ta ostatnia uzyskana zostata gtéwnie

r

poprzez wtorng analiz¢ badan empirycznych w celu werytikacji postawionych w

pracach hipotez. TROCHE SZKODA - BOWIEM PRZY TAK PRZYJETEJ
PERSEKTYWIE BADAWCZE]J 1 AKSJOLOGICZNEJ WEASNE BADANIA




Cel  pierwszy: Zdefiniowanie

wzajemnych  zaleznosci migdzy  rozwojem

zrownowazonym | polityka spoteczng  w  kontekscie leoretycznym |
praktycznym.

racjonalnie wyodrebnita Ona trzy zasadnicyze obszary,

ktorych analiza pozwolita
na realizacje zatozonych celéw:



ekonomicznego — ktéremu Autorka zdaje sie kibicowaé - sg dazenia do

wypracowania rozwigzan, ktére pozwolg na osiagniecie i utrzymanie

ZrOwnowazonego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. AKCEPTUIJE 1

POPIERA TEN KIERUNEK CZASEM NIE DOSTRZEGAJAC PEWNYCH
ZAGROZEN. PRZYKELAD STANOWI TU INTERWENCJONISTYCZNO —
PROTEKCJONISTYCZNA POLITYKA D. TRUMPA W STANACH
ZJEDNOCZONYCH, OCIERAJACA SIE NIE TYLE O PATRIOTYZM CO
NACJONALIZM GOSPODARCZY ORAZ POTECJALNE RETORSJE
HANDLOWE I INWESTYCYJINE JAKIE MOGA BYC JEJ SKUTKIEM.

Habilitantka pisze tez, ze w pafstwach, gdzie strategiczne dla
funkcjonowania systemu gospodarczego sg filie korporacji transnarodowych,
problemem staje si¢ zaktadanie rodzimych, konkurencyjnych przedsiebiorstw,
o przyczynia si¢ do zachwiania rownowagi kapitatlowej gospodarki narodowe;.
I TAK T NIE — zagrozenie takie oczywiscie 1stnieje (vide WALMART

hipotetycznie inwestujacy w polskim miescie do 100 tys. mieszkancow, ktory to

wszelkie mikro, male i $rednie firmy/ powierzchnie handlowe ,,Zmiottby w

pyt”), ale w UE nadal ponad 90 PROC. MIEJSC PRACY TWORZY SEKTOR

MSP — ktory nierzadko wystepuje jako KOOPERANT( PODWYKONAWCA.,
DOSTAWCA, BACK OFFICE SERVICES- BPO) DUZYCH KORPORACII.

Antidotum na postepujacy proces tracenia rownowagi znalazty wedtug pani
doktor kraje azjatyckie. Japonia, Korea, l'ajwan otworzyty swe gospodarki dla
kapitalu zagranicznego, jednoczesnie ograniczajgc mozliwosci inwestycji
bezposrednich (zwlaszcza ,,brudnego” przemystu), by zachowaé warunki do
rozwoju rodzimego biznesu. Procz selektywnego podejscia do przyjmowania
Inwestycji zagranicznych, niezbedng skladowa Zrownowazonego rozwoju w
kontekscie rownowagi inwestycyjnej i kapitatowe] jest w opinii Habilitanki -
rozwoj technologiczny. Status technologiczny panstw rozwijajacych sie zalezy

glownie od transferu technologii, realizowanego przez korporacje

transnarodowe. Przyktad polityki Singapuru. I ZNOW RECENZENT MA



UNIWERSALNOSC] ICH MODELU ROZWOJOWEGO BEZ

UWZGLEDNIENIA OBCYCH W U
AZIATYCKICH, W TyM

Racj¢ ma natomijast Pani doktor dowodzac, ze panstwo opiekuncze

postrzegane jest jako rodzayj

Strategii konkurencyjnej i
potaczeniu narodowych

przetrwa dzieki
Interesow ekonomicznych z kontekstem globalnym oraz

dostosowaniu polityki wewnetrzne] do

konkurency jnej.



SPOLECZENSTWA  NORWESKIEGO ... Z ANALOGICZNYCH
POWODOW, TRUDNYCH DO AKCEPTACJI W INNYCH PANSTWACH
CZY REGIONACH SWIATA.

Przeprowadzona analiza doprowadzila Habilitantke do wniosku, ze
zastosowanie w praktyce wywodzacej sie z Danii i Holandii zasady flexicurity
sprawia, ze odpowiedzialno$é za funkcjonowanie rynku pracy jest przerzucana
na panstwo 1 pracownikdw, podczas gdy pracodawcy sa zwolnieni z
odpowiedzialnosci za koszty spoteczne zwigzane z fluktuacjami cyklu
koniunkturalnego.. Prezentuje krytyczne podejscia do modeli flexicurity oraz

wyzwan zwigzanych z implementacja te; koncepcji. Proponowane reformy
polegajace na wprowadzeniu elastycznego ubezpieczenia czy podstawowego
dochodu minimalnego, powinny byé traktowane jako cenne, zastugujace na
empiryczng weryfikacje sugestie, a takze jako przyczynek do dalszej krytyczne;
analizy zatozen i skutkow réznych sposobow realizacji koncepcji flexicurity. SA
TO WARTOSCIOWE SPOSTRZEZENIA AUTORKI UGRUNTOWANE —
PODOBNIE JAK IDEA WORKFARE I JEJ] KRYTYKA W DZIALANIACH
TZW, NOWYCH RUCHOW SPOLECZNYCH. CHOC AKURAT
SKROMNE CO PRAWDA DOSWIADCZENIA POLSKIE POKAZUJA. ZE
BEZROBOCIE PRZY AKTYWNEJ ROLI PANSTWA MOZE SPADAC
(CHOC FAKTYCZNIE JEST W NASZYM KRAJU SPORY PROBLEM 7Z
NADMIERNYM UELASTYCZNIENIEM RYNKU PRACY, LICZBA 1
CECHAMI TZW. UMOW SMIECIOWYCH ITP.)

OSTRA KRYTYKA MODELU FLEXICURITY TEZ MOZE NAPAWAC
PEWNYMI WATPLIWOSCIAMI. Wskazuje si¢ bowiem, ze bardzie;
podatnymi na wzrost bezrobocia w UE po roku 2008 ,okazaly sie rynki
znaczqco uelastycznione, ale jednoczesnie pozbawione lub w niewielkim stopniu
nasycone instrumentami bezpieczenstwa zatrudnienia — odmian [lexicurity”,
gdyz kryzys wywiera wyjatkowo niekorzystny wplyw na niektére grupy
w strukturze zatrudnionych. Dotyczy to przede wszystkim osob zatrudnionych
na niepewnych warunkach i 0séb mtodych, z niewielkim stazem zatrudnienia
lub dopiero wchodzace na rynek pracy (w wieku 15-24). Bezrobocie w UE,
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wspotczesne) gospodarki Swiatowe] W lutym 2008 r., 6wczesny Prezydent
Republiki Francuskiej, Nicolas Sarkozy, poprosit Josepha Stiglitza, Amartye
Sena oraz Jeana- Paula Fitoussiego o stworzenie Komisji, (nazwanej pozniej
Komisjg do spraw Pomiaru Wydajnosci Gospodarczej 1 Postepu Spotecznego),
0 opracowanie raportu na temat stanu gospodarki i spoleczenstwa w Swiecie.
Celem Komisji bylo wykazanie ograniczen PKB jako wskaznika wydajnosci
gospodarcze) 1 postgpu spolecznego, a takze naswietlenie problemow
zwigzanych z ich pomiarem. Jej czionkowie przeprowadzili badania na temat
kapitatu spotecznego, szczgscia, zdrowia fizycznego i psychicznego w Swiecie.
Kluczowym przestaniem, a zarazem 1deg jednoczaca raport stata sie teza, ze
nadszedl czas na zmiane nacisku z pomiaru produkcji gospodarczej na pomiar
ludzkiego dobrobytu, rozwazany w kontekscie trwalego i zrownowazonego
rozwoju. W opinit tworcow raportu PKB raportu nie jest adekwatnym
miernikiem zmian w sferze dobrobytu w czasie, zwlaszcza w wymiarze
ekologicznym 1 spolecznym, ktorego pewne aspekty okreslane sa mianem
»,zrownowazenia’. Spektakularny wzrost gospodarczy Chin liczony w PKB nie
moze by¢ — w ich opinii - w tym kontek$cie ani jedynym ani gléwnym
miernikiem zmian modernizacyjnych zachodzgcych w tym kraju na przestrzeni
niemal czterech dekad. Potrzebne jest przy tym nowe porozumienie
mie¢dzynarodowe gwarantujace pelng transparentnos¢ i koordynacje dzialan w
sterze polityki spolecznej 1 ekonomicznej. Impulsem do takiego porozumienia
moze byc¢ apel, jaki w maju 2016 roku do elit rzadzacych i instytucji
migdzynarodowych wystosowata grupa znanych ekonomistow, w tym autor
bestsellerowej pracy ,, Capital in the Twenty-First Century” Thomas Piketty,

profesor Columbia University, doradca sekretarza generalnego ONZ Jeffrey

Sachs 1 profesor Princeton University i laureat Nagrody Nobla Angus Deaton.
Wezwali oni Swiatowych liderow do wprowadzenia wiekszej przejrzystosci w

globalnym systemie podatkowym. Ogoétem ponad 350 ekonomistow z

trzydziestu panstw od Finlandii po Kamerun, podpisato sie pod listem do



I nie ma Jakiegokolwiek

Ekonomisci ¢ WzZywajg rzady, a Szczegdlnie

, ktére do powstania wielu rajow -jak stusznie podkres]it

W przesztosci doprowadzity do ustanowienia nowych globalnych

zasad regulujgcych problem optymalizaci;

roznym

SI¢ sam, nie zawsge przy



precedens rajow podatkowych jest tego najlepszym dowodem. Do takiej
dysproporcji paradoksalnie prowadzi stagnacja gospodarcza obserwowana takze
w Europie po 2008 roku. Francuski ekonomista dowodzi, ze im wolniej rozwija
si¢ gospodarka, tym bardziej rosnie znaczenie renty kapitalowej. Teoretycznie
wigc bardziej egalitarne spoteczefistwa europejskie, Jesli mierzy¢ je rozpietoscia
dochodéw z pracy, stajg sie coraz bardzie; rozwarstwione, jesli chodzi o zasoby
zgromadzonego kapitalu. W efekcie nastepuje gwattowny wzrost nierdwnosci
spotecznych, rozczarowanie , frustracja i niepokoje spoleczne z tym zwiazane !
Proceder tzw. optymalizacji podatkowej po stopniowo ujawnianych dopiero
przeciekow z Panama Papers i poprzednich doniesien ICIJ o tzw. Swissleaks,
Luxleaks poddany powinien zosta¢ znacznie wigkszemu nadzorowi, kontroli i
maksymalnej przejrzystosci. W dobie skutkdow globalnego kryzysu finansowego
2008+ panstwa powinny szukaé¢ wszelkich mozliwych 1 oczywiscie zgodnych z
prawem rozwigzan, zwigkszajacych przychody budzetowe. Miliardy dolaréw
¢zy euro pozyskiwanych w wyniku uszczelnienia systemow podatkowych,

mogtyby skutecznie - w wyniku rozsadnej redystrybucji - niwelowaé rosnace

wydtuzeniu tygodniowego czasu pracy, wieku emerytalnego, podwyzszaniu
podatkow dla najbiedniejszych, cieciach socjalnych, ograniczaniu wydatkéw na
srodowisko naturalne  w sytuacji gdy przecigtny obywatel np. kraju
europejskiego niemal co tydzien dowiaduje si¢ 0 kolejnych miliardach euro

naleznych ale nieuiszczonych podatkéw? Jak w takiej sytuacji zapobiegaé

protestom spotecznym, ktére jak we Francji czy Belgii w maju 2016 roku
nabraty coraz bardziej radykalny charakter ? Przecietny obywatel nie moze i nie
powinien ponosi¢ rosngcych kosztow spotecznych zwigzanych z walka z
kryzysem w sytuacji gdy wielki biznes i najbogatsi obywatele z premedytacja,
nawet jesli w zgodzie z prawem- unikajg ptacenia podatkéw. Jednym z

najgorszych skutkéw globalizaciji finansowej, ktérym nalezy radykalnie



]

strat (,, private gains- public looses”), Aby wiec o unikaniy ptacenia podatkow

przestac dyskutowaé niemal wytacznie w aspekcie lycznym, niezbedne sa

legislacyjne i to nie tylko na
panstw, z USA i Wielkg Brytanig na czele, ale
globalnego porozumienia. Wydaje sie |,

rozwigzan bytby

Konkretne dziatania poziomie poszczegdlnych

gtownie w ramach nowego

ze¢ najlepszym forum do tego typu
UNCTAD, aw dalszej kolejnosci OECD (mankament to brak

Rosji w jej strukturach) lub ewentualnie WTO. Aby jednak w jakiejkolwiek

przewidywalne; perspektywie czasowe; mogto do niego dojs¢, niezbedna jest

szeroka debata publiczna i polityczna ( najlepiej na poziomie G-7) i mozliwie

. Polska opinia

innych w $wiecie - nadszedi Juz czas najwyzszy. W $lad Za lym muszg isé

legislacyjne, ktore co warto doceni¢, polski parlament
sukcesywnie od kilkunastu miesiecy wdraza.

odpowiednie zmiany

» 28 W paradygmacie rwatego rozwoju
Zrownowazonej konsumpcji jest
dywersyfikacji dochodow,

a na racjonalne

.. Uwazam, ze Wspolnym mianownikiem

dla modelu dystrybucji polityki  spotecznej i

dla trwalego rozwoju jest



W catosci, eksponujac takie wartoscl jak solidarnogé spofeczna (takze z

przysztymi pokoleniami) czy odpowiedzialno$¢ (podzielona na wszystkich

1, jest kluczowa dla realizacji

koncepc;ji Zrownowazonego rozwoju. Dyfuzja, produkcja, adaptacja i

rozwijajacych  sie przed technologicznym,




technologiczny stat sie czescia zycia spotecznego. Nowe technologie
wykorzystuje si¢ praktycznie w kazdej dziedzinie aktywnosci cztowieka, ktora
coraz czescie] przenosi sie takze do S$rodowiska wirtualnego, okreslanego
mianem cyberprzestrzeni. Rozw6j Internetu i elektronicznych $rodkéw
komunikowania si¢ ma silny zwigzek z kazda plaszczyzng Zycla
codziennego. Habilitantka slusznie podkreéla, ze aktualnie w duzym
stopniu decyduje on o jakosci spolecznego komponentu idei
zrownowazonego rozwoju. Nowoczesne technologie stuzg szybkiemu
nawigzywaniu relacji, sa instrumentem utrzymywania szybkiej wymiany
informacji i kontaktéw miedzyludzkich, utatwiaja czynnosci zycia codziennego,
usprawniajg funkcjonowanie biznesu, Instytucji publicznych czy panstwowych.
Wiazg si¢ z nimi liczne zalety oraz nowe zagrozenia, ktorym muszg sprostaé

panstwa, ich organizacje publiczne i prywatne oraz powotane w tym celu stuzby

bezpieczenstwa.

Zmiany powstate na skutek wynalazkéw z konca lat szescdziesigtych
XX wieku odmienity $wiat na zawsze. Wraz 7z powstaniem komputerdow, a takze
Internetu zycie stato sie kompletnie inne niz dotychczas. Nowe technologie daty
nowe mozliwosci egzystencji, ale takze przyczynity si¢ do powstania
nieznanych dotagd zagrozen. Wiele z elementéw zycia ludzi, poczawszy od

pracy po wypoczynek ulegly znaczacym zmianom. Koncepcja spoleczenstwa

informacyjnego — o ktorym pisze w swych pracach Habilitantka - 7z
futurystycznego pojecia stata s1¢ okresleniem opisujacym zmiany w umystach

ludzi. Technologia w istotny Sposob odmienita zycie spoleczenistwa na lepsze

Polskie spoteczenstwo informacyjnego (SI )nie jest jeszcze w  petni
Wyksztatcone, jednak nalezy zaznaczyC 1z spore dziatania UE powoduja

zmniejszanie dystansu do czotdwki panstw w ktorych zmiany dokonaty sie w

petni. Sfera funkcjonowania polskiego SI nie rézni sie znacznie od panstw



rozwinigtych lecz najwiekszym problemem zaobserwowanym na terenie Polski
jest wykluczenie cyfrowe (23%) 1 technologiczne. Zagrozenie te dotyczy
gtowne 0s6b w wieku powyzej 55 roku zycla oraz 0sob niepetnosprawnych.
Wraz z wykluczeniem cyfrowym i technologicznym idzie problem gospodarki,
ktora bez wykwalifikowanego personelu nie bedzie w stanie konkurowaé na
globalnym rynku. Niski poziom nakladéw na badania ; rozwoj powoduje mata
liczbe patentéw publikowanych w Polsce. Efektem takiej polityki w skali
nastepnych lat moze byé stworzenie gospodarki, ktora bedzie oferowala na
globalnym rynku tylko i wytacznie tanig sit¢ robocza — ,, blue color job”, a nie
pracownikow ze sfery produkcji i ustug wiedzochlonnych — , white color job”.
Bez znacznych zmian, ktore powinny wyjs¢ z inicjatywy rzgdowej nie bedzie
mozliwe wyjscie z peryferii zglobalizowanego swiata. Wiedza w XXI wieku
stanie si¢ najbardziej istotnym zasobem Swiata, a panstwa lekcewazace ten fakt
nie beda konkurencyjne na arenie globalnej. Internet oprécz swych
niekwestionowanych zalet zwigzanych z e-ekonomia i Je] odmianami typu e-
handel czy e-edukacja, Jjako elektroniczna platforma zycla spoleczenstwa
Informacyjnego generuje ogromng 1los¢ zjawisk patologicznych. Poczawszy od
uzaleznienia od samego korzystania z sieci, po zakupy dobr i ushig
nielegalnych. Za pomoca ogolnodostepnej wyszukiwarki jesteSmy w stanie bez
wigkszych probleméw lamad prawo. Najbardziej niewinne przestepstwa
sieciowe to $cigganie plikow mp3, filméw, gier. Za pomoca stron www.
jestesmy w stanie pobraé w szybki sposob dostownie wszystko, od
zaawansowanych programéw o znacznej wartosci po lektury szkolne w
formacie PDF. Powstale zjawiska takie jak nomofobia, multittasking, sexting
stanowig wigksze zagrozenie dla obywateli niz kradziez praw autorskich.
Niestety liczba oséb objetych tymi patologiami znacznie przewyzsza liczbe
0sob, ktorych prawa autorskie S4 naruszane. Mimo, iz ludzie objeci tymi
zjawiskami stanowig wiekszos¢, problemy te sg czesto lekcewazone, a skutki

beda dopiero widoczne w c1agu nastepnych lat. Obecna cyfryzacja zycia



spotecznego moze w przysztosci spowodowaé pojawianie sie w ludziach leku
przed wychodzeniem z domu lub leku przed realnymi kontaktami
migdzyludzkimi. W chwili obecnej juz mozna zaobserwowaé to, ze ludzie sa
odwazni tylko w rzeczywistosci wirtualnej, a w $wiecie realnym panuje
obojetnos¢ 1 powszechna ignorancja. Ogromnym problemem powstatym wraz
Internetem jest wykorzystanie go w celach przestepczych. Poprzez kodowane
siect Darknet/Deepweb dochodzi do najciezszych przestepstw. Liczba zagrozen
spoteczno-gospodarczych zwigzanych z spoteczenstwem informacyjnym i
gospodarkg opartg na wiedzy jest wigc bardzo duza. Powstale zjawiska czesto
lekcewazone przez rzady moga powodowaé ogromne szkody w przysztosci.
/Zbudowane spoteczenstwo informacyjne w przeciagu kolejnych dekad moze
okazac si¢ uzaleznionym od technologii podmiotem kontrolowanym przez rzady
| korporacje transnarodowe lub okaza¢ si¢ niezaleznym spoteczenstwem,
majgcym wolny swiat w cyberprzestrzeni. Nalezy pamietaé, iz nowoczesna
technologia  powinna by¢ tylko instrumentem  funkcjonowania w

spofeczenstwie, a nie wirtualnym $wiatem ktory zastepuje rzeczywistosc

spoteczna.

Autorka przeprowadzita tez ciekawe badania strategii szesnastu polskich
wojewodztw wykazata, pod katem realizacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Dochodzi w nich do fatwych w sumie do przewidzenia wnioskéw, ze
wickszosC strategii (dziewie¢ z nich) niestety skupia sie na jednym,
srodowiskowym wymiarze zréwnowazonego rozwoju — kwestiach ochrony
srodowiska, zachowania réznorodnosci biologicznej i monitorowania dziatan,
ktore moga przyczyni¢ si¢ do degradacji Srodowiska. W jej opinii polityka
wiadz Wielkopolski jest zgodna z neoliberalng tendencja stalej stymulacji
wzrostu gospodarczego. PYTANIE OD RECENZENTA - JEST CZY BYLA ?
— BOWIEM POPRZEDNI PREZYDENT MIASTA POZNAN OWSZEM ZA
WSZELKA CENE WSPIERAL DEVELOPEROW I GALERIE HANDLOWE




ALE JUZ OBECNY KOCHA ... ROWERY I EKOLOGIE, BUS- PASSY,

zamieszkania recenzenta dziala nawet inicjatywa Smart City Poznay -
promujagca nowoczesne rozwiazania utatwiajace zycie mieszkancom
Poznania. Tworcy inicjatywy chca w ten sposéb  wspierad startupy
rozwigzujace realne problemy 1 odpowiadajace na realne zapotrzebowanie

mieszkancéw miasta oraz promowaé narzedzia e-administracji. Ponadto same

startupy juz teraz angazuja sie w projekty na rzecz mieszkancow. W 2013 roku
W tramwajach i autobusach pojawity sie plakaty z kodem QR umozliwiajacym
bezptatne pobranie audiobookéw. Wczesniej podobng akcje MPK
przeprowadzito z serwisem lubimyczytac.pl, kiedy to mozliwe byto pobranie

ksiazek na urzadzenia mobilne. Korzystanie z internetu w przestrzeni miasta jest

coraz tatwiejsze dzieki hotspotom w tramwajach 1 autobusach. Wdrozenie sieci
mobilnych hotspotéw jest rozwinieciem realizowanego przez Miasto projektu

»Bezprzewodowy Poznan”, dzieki ktéremu w scistym centrum miasta juz teraz

mozna bezptatnie korzysta¢ z sieci.

W kolejnych swych publikacjach Habilitantka slusznie podkresla
znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR, Corporate Social
Responsibility) dla implementacji strategii Zrownowazonego rozwoju,
m3adrze twierdzac jednoczes$nie, ze ze skutecznym wkladem tego z]Jawiska
b¢dziemy mie¢ do czynienia, Jesli spoleczna odpowiedzialno$é biznesu
przestanie by¢ postrzegana przez przedsi¢gbiorcéw li tylko jako narzedzie

marketingowe. Stawia tez ciekawa, aczkolwiek kontrowersyjng teze ze CSR




Jako strategia jest niedoceniana przez panstwa narodowe. W sytuacji

postepujgce] zaleznosci gospodarek narodowych od dziatalnosci Korporacji
transnarodowych, egzekwowanie odpowiedzialnosci za dziatania oddziatujace
na funkcjonowanie catych spoteczenstw, powinno staé S1¢ czgscig racji stanu i

kluczowym narzedziem realizacji zréwnowazonego rozwoju. Stad tez znaczenie

raportowania tzw. dziatan spolecznie odpowiedzialnych oraz postulat, aby

sktadanie tego rodzaju raportow byto obowiazkowe. Obowigzkowa procedura

raportowania opracowana i kontrolowana przez instytucje panstwowe musi by¢

poprzedzona doktadnym zdefiniowaniem zachowan spotecznie

odpowiedzialnych oraz okresleniem pozadanych celéw, mozliwych do realizacji

dzigki tej strategii. Habilitantka, kwestionuje wiec aspekt dobrowolnogc] w

dziataniach ze sfery CSR.

Podkresla przy tym, ze konieczne jest zaangazowanie samorzadow w

proces raportowania wynikow obowigzkowych dziatan prospotecznych

korporacji. Korporacje transnarodowe odgrywaja coraz wieksza role na arenie

miedzynarodowej. Najwieksze z nich ( z list FORBES 2000, czy FORTUNE

>00) wystepuja niemal we wszystkich krajach $wiata, a ich kapital jest

nierzadko wiekszy od gospodarek niektorych panstw.

IFakt, 1z prowadza one
dzialalnos¢ czesto w kil

finansowe i technologiczne. dzigki czemu stajg sie kluczowymi podmiotami w

gospodarce, ale takze moga



jako strategia jest niedoceniana przez panstwa narodowe. W sytuacjl
postepujacej zaleznosci gospodarek narodowych od dziatalnosci korporacji
transnarodowych, egzekwowanie odpowiedzialnosci za dziatania oddziatlujace

na funkcjonowanie catych spoteczenstw, powinno stac sig czescig racji stanu 1
kluczowym narzedziem realizacji zrOwnowazonego rozwoju. Stad tez znaczenie

raportowania tzw. dzialan spotecznie odpowiedzialnych oraz postulat, aby
sktadanie tego rodzaju raportow bylo obowigzkowe. Obowiazkowa procedura
raportowania opracowana 1 kontrolowana przez instytucje panstwowe musi by¢
poprzedzona doktadnym zdefiniowaniem zachowan spolecznie
odpowiedzialnych oraz okresleniem pozadanych celow, mozliwych do realizacji
dzieki tej strategii. Habilitantka, kwestionuje wiec aspekt dobrowolnosci w
dziataniach ze sfery CSR.

Podkresla przy tym, ze konieczne jest zaangazowanie samorzadow w
proces raportowania wynikoéw obowigzkowych dziatan prospotecznych
korporacji. Korporacje transnarodowe odgrywajg coraz wigksza role na arenie
miedzynarodowej. Najwigksze z nich ( z list FORBES 2000, czy FORTUNE
500) wystepuja niemal we wszystkich krajach swiata, a ich kapitat jest
nierzadko wiekszy od gospodarek niektérych panstw. Fakt, iz prowadza one
dziatalno$é czesto w kilku krajach réwnoczesnie sprawia, ze buduja one siec
zalezno$ci i uktadéw. Korporacje transnarodowe rozwijaja swoje mozliwosci
finansowe i technologiczne, dzieki czemu staja si¢ kluczowymi podmiotami w

gospodarce, ale takze moga oddziatywa¢ na wiele innych ptaszczyzn, m.1n.
takich jak $rodowisko. Kapitat i potgga korporacji transnarodowych czyni je

znaczacymi aktorami na arenie mig¢dzynarodowej, ktorych dziatalnosci nie
nalezy lekcewazyc.
Od kilkunastu lat, korporacje transnarodowe uswiadamiajg sobie jak

wazng role w drodze do sukcesu odgrywa spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

(CSR), ktora nakazuje opiera¢ zysk na etycznych i zgodnych z prawem

fundamentach. Jak sama nazwa wskazuje, idea CSR zaktada, iz korporacje sg



wielkich Korporacji do dziatan prospotecznych

ale rdzen (core) ich Strategil biznesowej,

bardziej nie

GALERIACH. ..

W kwestii wzrosty gospodarczego, 7z PeWNnym przymruzeniem oka mozne

rzec— ,fetyszu naukowego” pani doktor, werytikuje Ona obietnjce pogodzenia
WZIostu  gospodarczego 7z Interesami spotecznymi | ekologicznymi.

1Z nie kwestionuje



ekonomicznej zasady niekonczacego sie¢  wzrostu. Nadziel na zmiang

hagiograficznego podejscia do wzrostu gospodarczego ( podkreslenie

recenzenta nie za bardzo rozumiejgcego sens stosowanej metafory) upatruje w

dziataniach nowych ruchéw spotecznych. HABILITANKA MA DO TEGO
PRAWO I SAM FAKT PODKRESLENIA NOWYCH NURTOW MYSLENIA

0 GOSPODARCE I SPOLECZNYM ROZWOJU UZNAC WYPADA ZA
KOLEJNA ZALETE JEJ ROZWAZAN.

Ostatni obszar w prezentowanym cyklu to problem nier6wnosci

spolecznych w kontekscie realizacji koncepcji rozwoju Zrownowazonego
Habilitantka racjonalnie dowodzi, ze nadmierne nieréwnosci dochodowe
powinny by¢ niwelowane przez efektywna polityke gospodarcza. Trudno
wedlug niej jednak mowic © skutecznoéci w sytuacji, kiedy panstwo
zrezygnowato z funkcji alokacyjnej na rzecz kapitatu transnarodowego, a
systemy fiskalne tracg swoj progresywny charakter. Dlatego tez, dazac do
spolecznej rownowagl rozwojowej, W  pierwszej kolejnosci  nalezy
skoncentrowaé sie na przywroceniu equilibrium W trzech fundamentalnych
obszarach: nierownosci dochodowych, na rynku pracy oraz nowych kategori1 w

akresie nieréwnosci w zdrowiu. Jest to oczywiscie chwalebny postulat, ale

kolejny raz i w tym przypadku POZOSTAJA TU PEWNE WATPLIWOSCL
WSPOMNIANY JUZ D. TRUMP CHCE LIKWIDOWAC NIEROWNOSCI
DROGA RESHORINGU - WSKUTEK ROSNACEJ PROTEKCII I
INTERWENCJI ALE TEZ .... OBNIZANIA PODATKOW DLA
NAJBOGATSZYCH 1 ZWIEKSZENIA ULG/ ULATWIEN DLA
PRYWATNEGO BIZNESU. DLATEGO TEZ M.IN. ZOSTAL ON -
CZESTO PRZEZ  BIEDNYCH AMERYKANOW Z PROWINCII,
7APATRZONYCH W  MIT MILIARDERA ( NIE LICZAC OSOB
7ZAMOZNYCH I WYKSZTALCONYCH O POGLADACH
NEOKONSERWATYWNYCH) WYBRANY NA  KOLEJNEGO




PRZEZYDENTA STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.  SPOR
DOTYCZY WIEC I SPOSOBOW OSIAGANIA OKRESLONYCH CELOW.

Pani doktor pisze tez, ze na asymetrycznym podziale dochodu najwiecej

tracg grupy spoteczne o nizszych dochodach. W tej sytuacji dochodzi do
ograniczenia zagregowanego popytu w stosunku do podazy, poniewaz grupy
spoteczne 0 niskim statusie materialnym maja wicksza sklonnosci do
konsumpcji. W celu uzupetnienia niedoboru wynikajacego z nadmiernych
roznic dochodowych, utrzymania konsumpcji na dotychczasowym poziomie,
grupy te zaciagaja kredyty. ASPEKT JUZ W RECENZJI PORUSZANY.
KREDYT BANKOWY = STRES A CZASEM NAWET DEPRESJA I INNE
PROBLEMY, ALE POLSKA POKAZUJE ZE JEJ OBYWATELE
GENERALNIE NIEZLE SPLACAJA KREDYTY KONSUMPCYJNE A
HIPOTECZNE WRECZ DOSKONALE, POLEPSZAJAC SWOJ BYT
MATERIALNY I STYMULUJAC WZROST GOSPODARCZY. Zastosowanie
liberalnych mechanizméw doprowadzi¢ miato do wzrostu gospodarczego
zmniejszajgcego poziom nierdwnosci i ubdstwa, zrealizowad (tzw. efekt
sgczenia/kapania w dot, ktory jednak nie zadziatal). TO PRAWDA — ZANIK
KREATYWNEJ] KLASY SREDNIE], KTORE] ,JUZ BOGACTWO NIE
KAPIE” — STANOWI ~ WIEKI ~ PROBLEM  WSPOLCZESNEGO
KAPITALIZMU ! BARDZO DOBRZE ZE PROBLEM TEN HABILITANKA
ZAUWAZA 1 PODNOSI ! Faktycznie - o$miu najbogatszych ludzi na swiecie
ma tyle majatku co 3,6 miliarda najbiedniejszych - wynika z opublikowanego na
poczatku 2017 roku raportu organizacji charytatywnej Oxfam, ktdéra ostrzega
przed poglebianiem si¢ nierdéwnosci ekonomicznych. W 2016 roku organizacja
ta obliczyla, ze 62 najzamozniejszych 0s6b na $wiecie posiadato tyle, co
najbiedniejsza potowa ludnosci swiata. Spadek tej liczby z 62 do o$miu 0séb w
ciggu roku Oxfam ttumaczy uzyskaniem dokladniejszych danych: podkresla
przy tym, ze nadal 1 proc. najbogatszych ludzi na $wiecie ma tyle, co cata reszta

swiata. Na zaliczanie si¢ do 10 proc. najzamozniejszych oséb na $wiecie



pozwala majatek w wysokosci 71,6 tys. dolaréw, a do 1 proc. najbogatszych -
744 396 dolarow. Dokument opublikowany przez Oxfam opiera si¢ na danych
magazynu "Forbes" i dorocznym raporcie o bogactwie sporzgdzanym przez
bank Credit Suisse. Uwzgledniane sa aktywa danej osoby (gtownie nalezace do
niej nieruchomosci i ziemia), pomniejszone o kwote zadluzenia. Pod uwagg nie
sa brane dochody. Osiem najzamozniejszych o0s6b na Swiecie to:
wspotzatozyciel Microsoftu Bill Gates (majatek szacowany na 75 mld dol.),
zalozyciel grupy odziezowej Inditex Amancio Ortega (67 mld dol.), inwestor
Warren Buffett (60,8 mld dol.), potentat handlowy 1 przemystowy z Meksyku
Carlos Slim Helu (50 mld dol.), zalozyciel internetowego sklepu wysytkowego
Amazon Jeff Bezos (45,2 mld dol.), wspotzatozyciel 1 szef Facebooka Mark

Zuckerberg (44,6 mld dol.), wspotzatozyciel 1 szef koncernu informatycznego

Oracle Larry Ellison (43,6 mld dol.) oraz wiasciciel koncernu Bloomberg,

Michael Bloomberg (40 mld dol.). PROBLEM NIEROWNOSCI
DOCHODOWYCH I MAJATKOWYCH NIE TKWI JEDNAK W ILOSCI
MILIARDEROW I ICH ZASOBOW FINANSOWYCH CO W
SYSTEMATYCZNIE KURCZACEJ SIE KREATYWNE]J KLASIE
SREDNIEJ. Oxfam apeluje o "bardziej ludzka gospodarke" i wzywa rzady do
ograniczania wysokich pensji kadr zarzadzajacych, walki z unikaniem ptacenia
podatkow oraz wyzszego opodatkowania 0s6b zamoznych. Domaga sie takze,
by liderzy biznesu ptlacili "podatki w uczciwe; wysokosci”, a koncerny
wyplacaty pracownikom pensje pozwalajace im na utrzymanie si¢. Prawda jest
tez, ze w walce z nierownosciami zawodzi takze system fiskalny.
Opodatkowanie na szczycie spotecznej hierarchii dochodowe;j staje si¢ bowiem
coraz bardziej regresywne, co jest trudne do przyjecia zwilaszcza dla klasy
sredniej obcigzonej podatkami w stopniu nieproporcjonalnie wyzszym, anizeli

wierzchotek dochodowej hierarchii.



Habilitantka kwestionuje tez znaczenie wyksztatcenia jako automatyczne;
dzwigni rozwojowej, podkreslajac ze presja na zwiekszenie kwalifikacji bez
odpowiedniego wzrostu popytu na nowe umiejetnosci wéréd pracodawcow
prowadzi do sytuacji, w ktorej kwalifikacje 0s6b poszukujacych pracy sa zbyt
wysokie 1 nie koresponduja z potrzebami rynku pracy. TO KOLEJNE MADRE
[ PRAWDZIWE JEJ SPOSTRZEZENIE. TZW. DESKILING I
OUTPLACEMENT W MIGRACJACH ZAROBKOWYCH POLAKOW W UE
JEST TEGO DOBITNYM POTWIERDZENIEM. Natomiast z 1Scie
~feministycznym zacigciem” dowodzi Pani doktor, ze nadal do czynienia mamy
z piclowym (tzw. tradycyjnym) podziatem pracy miedzy mezczyzn,
realizujacych si¢ wylgcznie w sferze publicznej, gdzie ich praca jest
wynagradzana, 1 kobiety, zaangazowane w nieodplatng prace, obejmujaca
rodzenie, opieke 1 wychowywanie dzieci, wykonywanie prac domowych, ktora
odbywa si¢ w sferze prywatnej. Sytuacja taka ma miejsce w JEJ OPINII -
pomimo formalnego réwnouprawnienia mezczyzn i kobiet, na podstawie
przepisow prawa krajowego oraz uméw miedzy partnerami spolecznymi w
kwestiach dotyczacych zaréwno roli w rodzinie, jak i w sferze publiczne;j.
Iradycyjny podziat r6l doprowadzit zdaniem pani doktor do powstania zjawiska
segregacji zawodowe] ze wzgledu na ple¢, ktora oznacza, iz na pewne
stanowiska przyjmowani sa mezczyzni. Sa to wysokie stanowiska:
specjalistyczne 1 kierownicze, co ma swoje konsekwencje takze dla wysokosci
pozniejszych sSwiadczen emerytalnych. W tym momencie wypadaloby
zapytac¢ - czyzby? 7 jednej strony prawda jest istnienie tzw. luki placowe;,
czylt r6znic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce. Z analiz GUS-u
wynika, ze jesli poréwnamy przecietng miesigczna pensje brutto kobiet i
mezczyzn, ale takze jej mediang oraz place na godzine to kobieta zarabia w
naszym kraju mniej niz me¢zczyzna . Wedlug raportu GUS réznica miedzy
poborami kobiet 1 mgzczyzn wynosi przecietnie u nas kilkaset zt miesiecznie, a

roznica godzinowa to kilka zt. Kobiety rzadziej tez od MEZCZyzZn sprawuja u nas




takze wysoko oplacane stanowiska menedzerskie, ale jak pokazuja ostatnie
badania juz tylko nieznacznie. Prawie potowa 0sob zasiadajacych w Polsce na
kierowniczych stanowiskach to kobiety — wynika z najnowszego badania

.Women in Business 2017” prowadzonego przez Grant Thornton. Polska

jest pod tym wzgledem w Swiatowej czotowce Wedlug badania firmy
audytorsko-doradczej Grant Thornton, kobiety w Polsce zajmuja az 40 proc.
najwyzszych stanowisk w firmach (szefowie pionow i zarzady). Polska jest pod
tym wzgledem wyjatkowa. Na swiecie i w krajach Unii Europejskiej ten odsetek
wynosi tylko 25 proc. Wsrod 36 panstw objetych badaniem Polska plasuje sig
ze swoim wynikiem na wysokim trzecim miejscu — €X aequo Z Estonig 1
Filipinami, a wyprzedza nas jedynie Rosja (47 proc.) i Indonezja (46 proc.).
Najmniej kobiet na kierowniczych stanowiskach zasiada w Japonii (7 proc.),
Argentynie (15 proc.), Indiach (17 proc.) i w Niemczech (18 proc.). Cho¢ nadal
wiekszosé najwyzszych stanowisk w polskich firmach zajmujq meZczyzni, to na
tle $wiata i tak polski biznes jest bardzo mocno sfeminizowany i mozemy byc
pod tym wzgledem stawiani za wzor. Kobieta w zarzagdzie to w Polsce niemal
norma, tymczasem w Japonii czy nawet w bliskich nam kulturowo Niemczech
zdarza sie to wielokrotnie rzadziej. Co wigce, pozycja plci pigkne} w
biznesowej pierwszej lidze umacnia sig. Odsetek kobiet na najwyzszy
stanowiskach wzrést w tym roku do 40 proc., cho¢ w ostatnich trzech latach
poruszat przedziale 34-37 proc. O sile polskich kobiet w biznesie Swiadczy tez

fakt, ze w Polsce zaledwie 13 proc. przebadanych Srednich 1 duzych firm nie
posiada ani jednej kobiety w zarzadzie 1 na stanowisku szefowej pionu. Dla

porownania, globalna $rednia to 34 proc., a we wszystkich krajach objetych
badaniem wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie 36 proc. W Japonii
calkowicie meski top-management ma az 67 proc. przedsiebiorstw. Niestety,

podobnie jak w poprzednich edycjach naszego badania, kobiety w Polsce —

mimo ze do$é czesto dochodzg do stanowisk menedzerskich — to relatywnie

rzadko osiagaja najwyzsze mozliwe stanowisko w firmie, czyli pozycje prezesa




zarzadu lub dyrektora zarzadzajacego. W naszym kraju odsetek ten wynosi 8
proc. — na 36 krajow, tylko w 10 odsetek ten jest nizszy. Kobiety w Polsce na

stanowiskach  kierowniczych petnig role gtéwnie dyrektorow finansowych (46

proc. przedstawicieli tego stanowiska to kobiety), dyrektoréw HR (25 proc.) i

szetowych dziatow controllingu (21 proc.).

Badanie ,,Women in Business 2017” zostalo przeprowadzone w ramach
cyklicznego projektu badawczego International Business Report realizowanego
przez Millward Brown dla Grant Thornton International. W jego ramach

ankietowanych jest corocznie 10 tys. $rednich i duzych przedsiebiorstw w ponad

36 krajach na swiecie, w tym 200 firm w Polsce.

Swoje pozostale osiggni¢cia naukowe Habilitantka skupila w dwach
obszarach badawczych:

[. kapitat ludzki

2. wspotzaleznosci pomiedzy polityka spoteczng i gospodarcza.

Pierwszy obszar badawczy konstytuuja zardwno prace z zakresu polityki
edukacyjnej, jak 1 prace traktujace o procesie ksztaltowania i zarzadzania
kapitatem ludzkim. W drugim obszarze badawczym, analizie poddane zostaty
procesy 1 zjawiska, na ktore wplyw maja obydwie polityki publiczne. W
kolejnych pracach Habilitanka skoncentrowata sie na szkolnictwie WYZSZym |
co ciekawe bliska jest w swym pogladach aktualnie rozpatrywanym przez

ministerstwo  propozycjom  zmian  ustawowych,  znacznie bardziej
urynkawiajgcych uczelnie wyzsze w Polsce ( rady powiernicze/patronackie) W

Jej opinii — co w Srodowisku akademickim do czestych i popularnych nie nalezy

- dotychczasowe uwarunkowania systemowe - szeroko pojmowana autonomia

uczelni oraz demokracja akademicka, bazujaca na ciatach kolegialnych

ztozonych z pracownikéw uczelni - spraw1ajg, 1z mimo licznych odwotan do

sprawdzonych rozwigzan zachodnich, efekty procesu zarzadzania pozostajg



niezmienne ( w domysle niezmiennie stabe) Pisze tez o procesie ksztaltowania 1
zarzadzania Kkapitalem ludzkim. Okreslenie to (human capital) podobnie jak
lubiane przez Panig doktor inkluz e/ekskluzje i wszelkie _sustensywnosci’, g W
opinii recenzenta wyjatkowo nieszcze$liwym 1 niepotrzebnym zapozyczeniem Z
jezyka angielskiego, ktorych to — w sytuacji gdy mamy polskie odpowiedniki (
potwierdzaja to opinie prof. J. Miodka czy prof. K. Klosinskiej) — powinnismy
unikaé. OSOBA - SLUSZNIE ZRESZTA - ZABIEGAJACA O WIEKSZA
HUMANIZACJE PROCESU PRACY WYJATKOWO BEZDUSZNY |
7DEHUMANIZOWANY TERMIN _KAPITAL. LUDZKI" STOSOWAC

POWINNA JAK NAJRZADZIEJ.
W swym dodatkowym dorobku naukowym Autorka pisze, ze coraz

bardziej $wiadomi swej pozycji 1 wplywu na funkcjonowanie przedsiebiorstw sg
takze pracownicy. W Jej opinii , nawet ci zastraszani rzekomym kryzysem
(ktory w rzeczywistosci mylony jest z naturalng fazq cyklu koniunkturalnego —
recesjq) zaczynajq sprzeciwiac si¢ przerzucaniu na siebie odpowiedzialnosci za

bledne  posunigcia korporacyjnych  decydentow. NADMIENIC TU
POLEMNICZNIE WYPADA — A PANI DOKTROR WIEDZIEC O TYM
POWINNA — ZE OBECNY KRYZYS FINANSOWY 2008+ NIE JEST

TRAKTOWANY JAKO JAKAKOLWIEK FAZA NORMALNEGO CYKLU

KONIUNKTURALNEGO W GOSPODARCE RYNKOWEI ! JEGO
PRZYCZYNY TKWIA NIE W KAPITALIZMIE JAKO TAKIM LECZ JEGO
[[CZNYCH 1 WIELORAKICH DEFORMACJACH - O CZY¥M

WIELOKROTNIE PISANO W NAUCE POLSKIEJ — (TAKZE RECENZENT)
1 ZAGRANICZNEJ 1 O CZYM SWIADCZA TEZ TAK CIEKAWE I
NAGRADZANE PRODUKCJE FILMOWE JAK INSIDE JOB'. ,BIG
SHORT” CZY ,, MARGIN CALL".

W zborze publikacji poza giownym cyklem ocennym znalazia si¢ tez
ciekawa i przydatna analiza zasad funkcjonowania rad pracownikow jako

organu pozazwigzkowe] reprezentacji pracownikow Ww przedsiebiorstwach




prywatnych. Habilitantka umiejetnie dokonata weryfikacji hipotezy, ze
nieprzychylna postawa pracodawcow wobec dodatkowej reprezentac)

pracownikow oraz brak uszczegolowienia zakresu uprawnien, wplywa na
znikoma liczbe powolywanych rad, a tym samym — na ograniczony zakres

realizacji praw pracowniczych. Sg tez w nim interesujgce, cho¢ nieco zbyt

jednowymiarowe w ocenie rozwazania na temat fenomenu tzw. , Nowej
Gospodarki i spoteczenstwa informacyjnego”, w stosunku do ktorego to Pani

doktor rowniez prezentuje krytyczne podejscie.

Konkludujac: DOROBEK NAUKOWY PANI DOKTOR cechuje

profesjonalnie pod wzgledem jakosciowym dobrana literatura,
transparentno$¢ wywodu, oczytanie 1 pracowitos¢ Autorki oraz Jej duze
umiejetnosci  autorskiej diagnozy, syntezy, oceny 1 Pprognozy.
Habilitantka zajmuje sie bardzo waznymi dla teorii 1 praktyki zycia

spoteczno-gospodarczego problemami badawczymi. Pewne niedostatki

dotycza nie tyle fachowo dokonanego wywodu, sformutowanych ocen 1
wnioskow, ktore oceni¢ wypada wysoko co niekiedy zbyt jednostronnego,
mato zobiektywizowanego potraktowania wybranych watkow 1
probleméw badawczych. Odnotowac tez wypada, ze Habilitantka bardzo
dobrze orientuje si¢ w teoretycznym wymiarze problemu zrownowazenia.

Jej dorobek naukowy jest zwarty tematycznie, dobry jakosciowo, choc

niekoniecznie imponujacy 1losciowo. Brak w nim tez tzw. ksiazki
habilitacyjnej. Sam tytut giédwnego osiagniecia naukowego mowiacy o....
determinantach i barierach integracji trwatego fadu .... tez wymagatby
korekty pod wzgledem stylistycznym 1 jezykowym. Czy bowiem mozna
integrowac tad, a tym bardziej trwaty tad ?

Wyjatkowose¢, waga 1 nowatorski charakter gilownego osiaggniecia

naukowego (cykl publikacji powigzanych tematycznie) dr  Agnieszki

Makarewicz — Marcinkiewicz zatytulowanego Rozwoj zrownowazony a



polityka spoteczna: determinanty i bariery integracji trwatego ladu spoteczno-

gospodarczego , pod katem dyscypliny naukowej polega przy tym na

unikatowej w skali kraju probie skonsolidowania dorobku zawartego

w dokumentach i pracach naukowych poswigeconych problemowl

zrownowazonego rozwoju, a szczegolnie spoilecznego wymiaru te}

koncepcji. Na polskim rynku wydawniczym ewidentnie brakuje bowiem

pozycji naukowych poswieconych omawianej materii i prace Pani doktor

w pewnym stopniu luke ta wypeiniaja.

Ad 2.

Do glownych form swe] aktywnos$ci w zakresie dorobku dydaktycznego 1

popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej Pani doktor

zalicza:

1. redakcje i wspotredakcje monografil.

). realizacja wybranych polskich 1 zagranicznych projektow badawczych

- prace koncepcyjne 1 badawcze.

3. funkcje eksperckie
4. tworzenie autorskich programéw studiow

5 Kierowanie miedzynarodowymi  lub krajowymi  projektami
badawczymi oraz udzial w takich proj ektach

6. nagrody i wyrdznienia, bedace ich efektem.

godna

Powyzsze formy aktywnosci uznaé nalezy to za pozadana,

powielania i potrzebng plaszczyzng aktywnos$ci zawodowe] Habilitantki,

bez watpienia stanowigca wartoé¢ dodana w caloSciowej ocenie Je
dorobku. Zauwazalny mankament stanowi jednak fakt Jej uczestnictwa w
zaledwie 12 miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych..
Eufemistycznie rzecz ujmujac dorobek konferencyjny Pani doktor uznac
nalezy wiec za bardzo skromny. JEST TO NIESTETY SPORY

MANKAMENT PRZEDLOZONEGO DO OCENY WNIOSKU. Zatowacd




lez wypada, ze nie wzieta Ona udzialu w tak istotnych dla $rodowiska
akademickiego politologow wydarzeniach naukowych i towarzyskich jak

I Ogolnopolski Kongres Buropeistyki w Warszawie czy doroczne
migdzynarodowe konferencie WNPIiD UAM w POZNANIU -EUROPA
XXI WIEKU w Collegium Polonicum w Stubicach (ostatnia z 2017 roku

to ponad 400 uczestnikéw z kilkunastu panstw, setki referatow i
dziesigtki paneli), czy niedawnym poznanskim Kongresie IPSA. Wypada

wigc wierzy¢, ze w przysziosci niedostatek ten zostanie wyeliminowany i

Pani doktor pozwoli sie szerzej poznaé¢ $rodowisku politologicznemu w
Polsce.

We wniosku brakuje tez informacji na temat cztonkostwa Habilitantki
w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach
naukowych innych niz jedno wymienione oraz statusu recenzenta
pomocniczego w procedurze nadawania stopnia naukowego doktora.
I'rudno tez wywnioskowa¢, aby pani doktor odbyta jakiekolwiek staze w

zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich.
Widoczny jest tez brak efektow dzialan Habilitantki w takich

wymaganych w rozporzadzeniu ministerialnym sferach aktywnosci jak
»Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych", czy ,Recenzowanie
projektow mig¢dzynarodowych i krajowych". Fakt ten mozna jednak nie
tyle usprawiedliwi¢ co w pewnym stopniu zrozumie¢ ze wzgledu na duzg

obiektywna trudnosé w pozyskiwaniu w Polsce $rodkéw finansowych z

NCBR i NCN na badania i projekty lego typu, szczegodlnie w naukach
spotecznych 1 humanistycznych. Habilitantka nie byta tez niestety anij
kierownikiem, ani gtownym  wykonawca Jakiegokolwiek  grantu

badawczego, polskiego czy migdzynarodowego. Brak tez informacji o

okresowej ewaluacyjnej ocenie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez

Panig doktor, dokonanej zardowno przez przetozonych jak i studentéow w
formie ankiety badawczej. Intuicja i doswiadczenie zawodowe

recenzenta, ktory sam niejednokrotnie bral udzial w licznych kursach,

szkoleniach,  wykladach otwartych 1 innych  wydarzeniach
popularyzatorsko




naukowych, podpowiada ze aktywnos¢ tego typu zazwyczaj pomaga a nie
przeszkadza we wlasciwym pod katem formy i tresci prowadzeniu zaj¢c.
Zapewne sytuacja taka dotyczy tez Pani doktor w co recenzentowl
powatpiewaé¢ nie wypada, ale we wniosku brakuje formalnego
uzasadnienia tego stanu rzeczy, co warto odnotowac. Indeks Hirscha
opublikowanych publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS) = 1, za powod

do szczegolnej satysfakcji i pochwaly tez trudno uznac....

Generalnie jednak - pomimo pewnych widocznych niedociagnigc,
szczegdlnie w sferze aktywnosci konferencyjnej 1 braku 0s13gniec
orantowych - =z satysfakcja odnotowa¢ wypada urozmaicong 1
konsekwentna $ciezke kariery zawodowej Habilitantki, prowadzacej do
coraz wyzszego poziomu odpowiedzialnosci zawodowej 1 szerokich
mozliwoéci  wykorzystania  zgromadzonej uprzednio  wiedzy 1
doswiadczenia w pracy naukowej, dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz
w sferze aktywnosci spotecznej. Na ptaszczyznie ocennej z zakresu
dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspoipracy
miedzynarodowej, wniosek Pani doktor uzna¢ nalezy za speiniajacy — z
pewnymi zastrzezeniami, niezb¢dnymi do wyeliminowania w przysztosci

- podstawowe wymogi ministerialne.

Podsumowujac wszystkie powyzsze uwagi pod katem kryteriow

oceny stawianych w rozporzadzeniu ministerialnym, stwierdzam, ze dr
AGNIESZKA MAKAREWICZ — MARCINKIEWICZ spelnia wymogi

ustawy z 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych 1 tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003. nr 65. poz. 595,
Dz.U. 2005. nr 164. poz. 1365. Dz.U. 2011. nr 84. poz. 455). Dorobek
naukowy Pani doktor oraz aktywno$¢ zawodowa innego typu, wskazuja,

7e wniosta Ona istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o polityce.

Prof. UAM dr hab:. Maciej Walkowski




