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2 WYKSZTALCENIE

2.1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2007 r. - doktor nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce — Uniwersytet
Gdanski, Wydzial Nauk Spotecznych [tytul pracy: Polityka spoleczna wobec ludzi starych
w Polsce w latach 1991-2003 — promotor: prof. zw. dr hab. Adam Gwiazda; recenzenci: prof.
zw. dr hab. Zdzistaw Puslecki (UAM w Poznaniu), prof. zw. dr hab. Andrzej Chodubski (UG)]

1999r. - magister politologii i nauk spolecznych (specjalizacje: stosunki
mi¢dzynarodowe, edukacja polityczna) - Uniwersytet Gdanski, Wydzial Nauk Spotecznych
(tytul pracy: Europejska polityka Zwigzku Radzieckiego okresu Michaita Gorbaczowa -
koncepcja i rzeczywisto$¢ - pod kierunkiem prof. zw. dra hab. Wojciecha Multana)

-

2014 r. - kinezygerontoprofilaktyka (studia podyplomowe) - Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku

2012 r. - organizacja pomocy spolecznej (studia podyplomowe) — Uniwersytet Gdanski

2012 r. - menedzer badan naukowych i prac rozwojowych (studia podyplomowe) -

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

2.2, Zainteresowania naukowe i inne formy edukacji

Podczas studiow magisterskich moje zainteresowania koncentrowaly sie wokét dwéch
obszaréw: stosunki miedzynarodowe, szczegolnie dotyczace Europy Wschodniej (uwieniczone

praktyka studenckg w Departamencie Europy Wschodniej Ministerstwa Spraw Zagranicznych
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RP) oraz studia regionalne - bylem cztonkiem Leborskiego Bractwa Historycznego (organizacji
spolecznej dzialajacej na rzecz popularyzacji i rozszerzania wiedzy historycznej o ziemi
leborskiej), w ktorego biuletynach opublikowalem pierwsze teksty popularnonaukowe.

Od momentu zatrudnienia w Instytucie Politologii UG (1999 r.) zajmuje sie - zaréwno
naukowo, jak i dydaktycznie - polityka spoleczng. Jeszcze w trakcie przygotowania rozprawy
doktorskiej rozpoczatem udzial w programie badawczym Agenda Bezdomnosci - Standard
aktywnego powrotu na rynek pracy (2005-2008) [EQ/028/A/d2/2005] Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL, Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta - Kolo Gdanskie, Uniwersytetu
Gdarnskiego oraz Pomorskiego Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnoéci.

Moja rozprawa pt. Polityka spoteczna wobec ludzi starych w Polsce w latach 1991-2003,
obroniona 22 czerwca 2007 r., zostala uznana dwa lata péiniej za najlepsza prace doktorska
w konkursie Prezydenta RP Polskie wyzwania: patistwo - tozsamos¢ - rozwdj (2009) w kate-
gorii Spofeczeristwo i polityka spoleczna.

W zwigzku z zainteresowaniami naukowymi skoncentrowanymi na polityce spolecznej
wobec ludzi starszych i ich aktywizacji podjatem studia podyplomowe z zakresu kinezygeronto-
profilaktyki, umozliwiajace mi opracowywanie programow, prowadzenie zaje¢ sportowo-
-rekreacyjnych dla seniorow oraz realizacje w praktyce idei aktywnego starzenia sie.

W miedzyczasie bralem réwniez udzial w licznych seminariach, warsztatach oraz
szkoleniach poszerzajagcych moja wiedze — zaréwno w sferze naukowej i praktycznej, jak
i w obszarze dydaktyki. Bytem uczestnikiem m.in. Laboratorium Inicjatyw Dydaktycznych UG,
warsztatéw doskonalenia umiejetnoéci méwienia w jezyku angielskim Academic speaking skills
dla pracownikéw UG oraz pilotazowego kursu Dydaktyka akademicka — w formie laczacej
ksztalcenie na odleglo$¢ z zajeciami stacjonarnymi (blended-learning), realizowanego w ramach
projektu rozwojowego POKL 4.1. Program wdrozenia nowoczesnych elementéw ksztalcenia

w Uniwersytecie Gdariskim (podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej).
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INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH
3 NAUKOWYCH

od VII 2007 - Instytut Politologii Uniwersytetu Gdanskiego (Zaktad Polityki Publicznej
i Spolecznej) - adiunkt

1999-2007 - Instytut Politologii Uniwersytetu Gdanskiego - asystent

2001-2010 - Gdanska Wyzsza Szkola Humanistyczna - asystent

ok

W miedzyczasie podejmowalem wspétprace dydaktyczng z: Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku (wyklady i ¢wiczenia w latach 2000-2002), Pomorska Wyzsza
Szkolg w Starogardzie Gdanskim oraz Europejska Szkota Wyzsza w Sopocie (zajecia z zakresu

polityki spolecznej i pracy socjalnej).

WSKAZANIE OSIAGNIECIA wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia
4 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach w zakresie sztuki

4.1. Tytul osiggniecia naukowego

Polityka spoleczna wobec ludzi starszych w Polsce w kontekscie wspélczesnych zmian i wyzwan —

w kierunku polityki senioralnej (cykl 15 powigzanych tematycznie publikacji)

4.2. Publikacje skladajace si¢ na dorobek naukowy w ramach przedstawionego
przedsiewziecia

MONOGRAFIA W JEZYKU POLSKIM

1. M. Kubiak, Polityka spoleczna wobec ludzi starych w Polsce na tle wspéltczesnych
przemian spoleczno-gospodarczych, Instytut Politologii UG, Gdansk 2016, ss. 388
(ISBN 978-83-64970-05-4).

ARTYKULY NAUKOWE W CZASOPISMACH - W JEZYKU POLSKIM

2. M. Kubiak, Wspédlczesne problemy demograficzne w aspekcie spoleczno-
-gospodarczym, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2010, z. 16: Spdjnosé
spoleczno-ekonomiczna a modernizacja gospodarki, pod red. M.G. Wozniaka, Wyd.

Uniwersytetu Rzeszowskiego, s. 182-195.
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10.

11.

M. Kubiak, Rodzinne domy pomocy jako forma opieki nad ludimi starszymi -
problemy funkcjonowania na przykladzie Gdaiiska, ,Prace i Materialy Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2011, nr 2/3: Wybrane problemy rozwoju
demograficzno-spotecznego Polski i metody ich badania, s. 211-226.

M. Kubiak, Wplyw polityki spolecznej na warunki Zycia ludzi starszych w Polsce,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach” 2012, nr 102: Dokonania wspotczesnej mysli ekonomicznej.
Egzemplifikacja pojecia dobrobytu, pod red. U. Zagéry-Jonszty i R. Peciak, s. 90-100.
M. Kubiak, Formy opieki dla ludzi starszych w wybranych parstwach Unii
Europejskiej - poréwnania z Polskg, ,Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej
w Gdansku” 2013, t. 25: Demografia i bezpieczeristwo spoteczne krajéw Unii Europejskiej,
pod red. L. Sobczaka i M. Wyrzykowskiej-Antkiewicz, s. 123-137.

M. Kubiak, Gminne rady senioréw z perspektywy lokalnej polityki senioralnej,
»Wrocltawskie Studia Politologiczne™ 2018, nr 25, s. 101-117.

ARTYKULY NAUKOWE W CZASOPISMACH — W JEZYKU ANGIELSKIM

M. Kubiak, Silver economy - opportunities and challenges in the face of population
ageing, ,European Journal of Transformation Studies” 2016, vol. 4, no. 2, s. 18-38.

M. Kubiak, The consequences of demographic changes in the labor market - towards
age management, ,,Cywilizacja i Polityka” 2017, t. 15, nr 15, 5. 461-478.

M. Kubiak, Deficiency of physical activity in older people in Poland, ,Studia Humani-
styczno-Spoleczne” 2017, vol. 18, red. tomu W. Saletra, E. Trafialek, R. Kubicki, UJK,
s. 217-233.

ROZDZIALY W PRACACH ZBIOROWYCH

M. Kubiak, Wspdlczesne wyzwania demograficzne paristw Unii Europejskiej, [w:]
Edukacja dla bezpieczeristwa. Paradygmaty jutra. Wyzwania dla nauk spolecznych
wynikajgce z zagrozeti wspolczesnego swiata, t. 3, pod red. A. Piotrowskiego i M. Ilnic-
kiego, Wyd. Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa, Poznan 2012, s. 329-341.

M. Kubiak, Uwarunkowania przeobrazen wspélczesnych panstw opiekuriczych Unii
Europejskiej, [w:] Aspekty metodologiczne oraz teoretyczne w  subdyscyplinach
politologii, pod red. L. Mtyficzyka i B. Nitschke, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2013,
S. 472-485.
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12. M. Kubiak, Uwarunkowania aktywnosci spolecznej senioréw na przykladzie realizacji
Programu ASOS przez organizacje pozarzgdowg, [w:] Polityka spoteczna dla
bezpiecznego rozwoju, pod red. M. Leszczynskiego i M. Kubiaka, Instytut Politologii UG,
Gdansk 2015, s. 337-353.

13. M. Kubiak, Polityka senioralna w Gdarisku - przyklady lokalnych inicjatyw, [w:]
Krajowe i migdzynarodowe konteksty polityki spolecznej, pod red. ]. Auleytnera, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna im. J. Korczaka, Warszawa 2016, s. 391-409.

14. M. Kubiak, Polityka senioralna w wymiarze lokalnym - wybrane przyktady innowacji
spolecznych na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sig, [w:] Spoleczne innowacje
zdrowotne w polityce wladz lokalnych. Obraz obywatelskiej odpowiedzialnosci, pod red.
L. Bulinskiego, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2017, s. 169-184.

15. M. Kubiak, Analiza porownawcza polityki senioralnej w skali lokalnej na przykladzie
Gdariska, Sopotu i Gdyni, [w:] Dylematy polityki spotecznej i pracy socjalnej - implikacje
dla teorii i praktyki, pod red. A. Chabior i M. Porgbaniec, UJK, Kielce 2017, s. 147-166.

4.3. Omoéwienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikéw wraz
z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Wybér tematyki gléwnego osiggniecia naukowego w latach 2008-2018 wynika przede
wszystkim z moich dotychczasowych zainteresowan oraz doéwiadczen badawczych
skoncentrowanych na polityce spolecznej, a takie z zaangazowania w praktyczny wymiar
dzialan polityki na rzecz ludzi starszych, zwigzany z realizacja projektéw i programoéw dla
senioréw oraz cztonkostwem w Gdanskiej Radzie ds. Seniorow.

Przed uzyskaniem stopnia doktora bylem autorem pieciu rozdzialow w pracach
zbiorowych:

e Stosunek polskiej mlodziezy do stuzby wojskowej, (w:] Polityka regionalna a historyczna
i obronna swiadomosc Polakéw, pod red. ]. Knopka i A. Marcinkowskiego, Instytut Nauk
Politycznych, Katedra Edukacji Obronnej Akademii Bydgoskiej, Chojnickie
Towarzystwo Przyjaciol Nauk, Bydgoszcz 2001, s. 419-426;

e Proces starzenia sig ludnosci Polski - wyzwanie dla polityki spolecznej, [w:] Gléwne
problemy badawcze i metodologiczne wspdlczesnej politologii w Polsce, pod red. A.].

Chodubskiego i M.]. Malinowskiego, Wyd. UG, Gdansk 2006, s. 431-455;



e Ubdstwo w Polsce w $wietle réznych miar na poczgtku XXI wieku w Polsce, [w:] Polska
wobec wspdlczesnych wyzwan globalnych i regionalnych, pod red. E. Polak i M.].
Malinowskiego, Wyd. UG, Gdansk 2007, s. 302-311;

o Proces wydluzania sredniego trwania Zycia i jego konsekwencje, [w:] Prawo do Zycia
a jakos¢ zycia w wielokulturowej Europie, t. 1, pod red. B. Sitka, G. Dammacco, M. Sitek
i ].]. Szczerbowskiego, Wyd. UWM, Olsztyn-Bari 2007, s. 419-434;

o Sytuacja bytowa ludzi starszych w Polsce na poczgtku XXI wieku, [w:] Czynnik
demograficzny w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski: przeszios¢ - terazniejszos¢ -
przysztosé, pod red. 1. Sobczaka, Marpress, Gdansk 2007, s. 101-104;

artykulu naukowego w czasopismie:

o Istota i znaczenie minimum socjalnego i minimum egzystencji w polityce spolecznej,
»Studia z Teorii i Praktyki Polityki” 2004, vol. 1, nr 2, s. 71-84;

a takze recenzji ksigzki M. Dobroczynskiego, Ekonomiczne mocarstwa Unii Europejskiej, Wyd.
Adam Marszalek, Torun 2003, ss. 233: ,,Cywilizacja i Polityka” 2004, nr 2, s. 289-291.

Po uzyskaniu w 2007 r. stopnia doktora nauk humanistycznych w centrum moich
zainteresowan znalazly sie problemy zmian polityki spolecznej panstwa wobec ludzi starszych
w kontekécie jej dostosowywania do wyzwan zwigzanych ze starzeniem si¢ ludnosci oraz
praktyczne aspekty wzrostu roli samorzadu i organizacji pozarzadowych w realizacji zadan
polityki spolecznej i ksztaltowaniu si¢ polityki senioralnej.

Moje zainteresowania naukowe niezmiennie - w sumie od 16 lat — koncentruja si¢ zatem
na polityce spolecznej wobec ludzi starszych (podejmowana przeze mnie problematyka jest
kontynuacjg, a zarazem istotnym rozwinieciem zagadnien, ktére byly podstawg mojej rozprawy
doktorskiej). W ostatnich 10 latach zostaly one jednak znacznie poglebione o analizy i dodat-
kowe watki, a takze praktyczne doswiadczenia w tym obszarze, wynikajace z zaangazowania
w dzialania organizacji pozarzadowych na rzecz ludzi starszych:

e w sferze koncepcyjnej — tworzenie programéw aktywizacyjnych dla senioréw (projekt
Aktywni bez wzgledu na wiek Towarzystwa Edukacyjnego ,,Wiedza Powszechna”);

o w sferze wykonawczej — m.in. projekt Zlota jesieri seniora Stowarzyszenia Przyjaciot
Gminy Pszczotki oraz Fundacji dla Gdanska i Pomorza (opracowanie komponentu
edukacyjnego i rekreacyjnego programu), projekt System Aktywizacji Spoteczno-
-Zawodowej w Gdarisku Klubu Mieszkanca - Stowarzyszenia WAGA (komponent ustug

spolecznych).
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Udzial w tych dzialaniach pozwolil mi na tworzenie i wdrazanie programow
nakierowanych na osoby starsze (wywierajacych pozytywny wplyw spoteczny) i wykorzysty-
wanie w praktyce wynikéw moich badan. Znaczgco poszerzylo to mojg wiedze i do§wiadczenie
z punktu widzenia roli odgrywanej przez organizacje pozarzadowe w polityce spolecznej
panstwa wobec ludzi starych, a takie wzbogacilo mnie o perspektywe probleméw trzeciego
sektora.

Dodatkowo powolanie mnie w 2015 r. do Gdanskiej Rady ds. Senioréw umozliwito mi
dokladniejsze praktyczne spojrzenie na analizowane problemy ze strony samorzadu i wplyw na
projektowanie polityki senioralnej (bezpoéredni kontakt z urzednikami na odpowiednich
stanowiskach - w Urzedzie Miejskim w Gdansku i w Regionalnym O$rodku Polityki
Spolecznej). Dzieki temu moglem analizowaé mechanizmy podejmowania decyzji, a takze
w praktyce weryfikowac szanse i ograniczenia dotyczace realizacji polityki wobec ludzi
starszych - w skali zaréwno lokalnej, jak i regionalnej - w odniesieniu do osi poziomu
centralnego. W 2016 r. za mojg prace otrzymalem Nagrode Rektora Uniwersytetu Gdanskiego
(indywidualnag, I stopnia) za twérczy wspoludzial w wykorzystaniu w praktyce wynikow
pracy naukowej, co dodatkowo utwierdzito mnie w przekonaniu o stusznoéci wybranej drogi
rozwoju naukowego.

Publikacje w ramach cyklu przedstawionego jako osiagnigcie naukowe obejmuja badania,
ktore prowadzitem w latach 2008-2018. W 2008 r. realizowalem projekt badawczy Polityka
spoleczna wobec ludzi starszych, ktorego celem bylo poszerzenie i poglebienie wiedzy z zakresu
nauk o polityce w obszarze oddzialywania instrumentéw polityki spolecznej wobec senioréow.
Moje prace zawieraja si¢ w ramach nauki o polityce spolecznej, ktéra jest traktowana jako
subdyscyplina nauk o polityce. Traktuje polityke spoleczng jako sfere dzialan panstwa oraz
innych cial publicznych i spolecznych, zajmujacy sie ksztaltowaniem warunkéw zycia ludnosci
oraz stosunkow miedzyludzkich (zwlaszcza w $rodowisku zamieszkania i pracy)’. Z jednej
strony stanowi ona kategori¢ naukowa, czyli system wiedzy o procesach, ktorych celem jest
wyréwnywanie polozenia zyciowego ludzi; z drugiej - odnosi sie do dzialalnoéci okreslonych
podmiotéw, tj. panstwa oraz innych organizacji zajmujacych sie¢ rozwigzywaniem réznych

kwestii socjalnych?.

! A. Rajkiewicz, Istota polityki spolecznej — wezoraj i dzis, [w:] Polityka spoteczna. Materialy do studiowania, pod
red. A. Rajkiewicza, J. Supinskiej i M. Ksiezopolskiego, Katowice 1998, s. 27.
*]. Auleytner, Polityka spoleczna pomiedzy ideg a dziataniem, Warszawa 1994, s. 22.
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W badaniach staram si¢ identyfikowa¢ mechanizmy ksztaltowania polityki spolecznej
wystepujace na styku regul prawnych oraz sfery praktycznej. Perspektywa ta pozwala mi
stosowaé zaréwno metody analizy ilosciowej, jak i metody jakoSciowe oraz badania terenowe,
co z kolei umozliwia analizy nakierowane na konkretne, szczegolowe mechanizmy osadzone
w szerszej perspektywie.

Prezentowany w charakterze osiggniecia habilitacyjnego cykl publikacji powigzanych
tematycznie, pt. Polityka spoleczna wobec ludzi starszych w Polsce w kontekscie wspélczesnych
zmian i wyzwan - w kierunku polityki senioralnej, jest rezultatem prowadzonych przeze mnie
teoretycznych i empirycznych badan oraz analiz nad polityka wobec ludzi starszych (studiéw
ianaliz nad uwarunkowaniami funkcjonowania i przemianami polityki panstwa wobec
seniordow).

Kwestia staroéci i polityka wobec ludzi starszych zajmuje coraz wigcej miejsca zarowno
w przestrzeni panstw na szczeblu centralnym, jak i w samorzadach. Dzieje sie tak glownie za
sprawa relatywnie szybko postgpujacego (szczegdlnie w panstwach europejskich) procesu
starzenia sie spoleczenistwa. Z jednej strony mamy do czynienia z wydluzaniem si¢ éredniego
trwania zycia, a zatem i seniorzy moga liczy¢ na dhuzsza staros¢; z drugiej - rosngcy udzial ludzi
starszych w populacji przyczynia si¢ do wielu wyzwan w réznych obszarach polityki spotecznej
(zdrowotnej, rynku pracy), a takze szerzej: w wielu obszarach funkcjonowania gospodarki.
Ranga generowanych problemow jest istotna, poniewaz dotyczy praktycznie kazdej dziedziny
naszego zycia, dlatego tez budza one zainteresowanie demografow, ekonomistéw, socjologow,
a takze politologéw. Wiaza sie¢ m.in. z zapewnieniem $wiadczen emerytalnych dla rosnacej
liczby osdb, ze wzrastajacym zapotrzebowaniem na swiadczenia zdrowotne czy opieke dla
niesamodzielnych os6b starszych. Z drugiej strony rosnacy wraz z kolejnymi generacjami ludzi
starszych poziom wyksztalcenia daje podstawy do wigkszej dbalosci o zdrowie i wyzszego
poziomu aktywnosci spolecznej. A zatem wraz z poglebianiem si¢ procesu starzenia potrzeby
starszej czeéci spoleczenstwa w znacznie wigkszym wymiarze niz kiedys wplywaja na
realizowanag polityke spoleczng. Punktem wyjécia do jej skutecznosci jest diagnoza sytuacji
zyciowej seniorow, identyfikujaca najbardziej palagce problemy izmierzajgca do
kompleksowego podejécia do ich rozwigzywania. Wlasciwa diagnoza pozwala bowiem na
uporzadkowanie wiedzy oraz okredlenie przysztych celéw polityki spotecznej. Obecnie kwestia
godnej jakosci zycia w staroéci oraz propagowanie pomyslnego i aktywnego starzenia staly sie
wrecz wyznacznikami tzw. strategii senioralnych - zaréwno na szczeblu centralnym, jak

i w wielu polskich samorzadach.



Poruszane przeze mnie kwestie majg bardzo wazny wymiar polityczny i stanowia pole
licznych wyzwan z punktu widzenia decyzji dotyczacych wyboru skutecznych i efektywnych
rozwigzan, ktoére majg stuzy¢ realizacji celéw polityki spolecznej panstwa. W analizach tych
kluczowa jest perspektywa nauk o polityce, przez ktorej pryzmat porzadkuje obserwowane
i wskazuje potencjalne implikacje okre$lonych zjawisk dla polityki spolecznej wobec ludzi
starych, w tym dziatan rzadu oraz wladz samorzadowych.

Gléwnym celem moich prac badawczych, ktérych rezultatem sg publikacje wymienione
w ramach powigzanego tematycznie cyklu, jest analiza polityki spolecznej wobec ludzi starszych
w obliczu stojacych przed nig wyzwarl i dzialan w kierunku tworzenia (oraz realizacji) polityki
senioralnej na poziomie krajowym i lokalnym. W swoich dociekaniach uwzgledniam
wielowymiarowo$¢ zaangazowania réznych sektoréw w polityke spoleczna, dlatego istotna jest
dla mnie réwniez rola i perspektywa organizacji pozarzadowych - jako wymiar partycypacji
obywatelskiej. Cykl zawiera zbior 15 opracowan, w ktérych zaprezentowalem efekty prac nad
waznymi problemami, konsekwencjami i wyzwaniami zawigzanymi ze starzeniem sie
spoleczenstwa z punktu widzenia panistwa oraz samorzadu lokalnego i realizacji polityki wobec
ludzi starszych (na réznych szczeblach administracyjnych). Oprécz celu naukowego, jakim byto
poznanie oraz wyjasnienie obserwowanych zjawisk, w moich pracach staratem sie podkresli¢
znaczenie ich wynikow dla ksztaltowania polityki wobec ludzi starszych w Polsce, formulujac
rekomendacje dla polityki spolecznej w obszarze praktycznego dzialania - moje badania majg
wiec potencjat aplikacyjny.

Prowadzac badania politologiczne, ktorych efektem sg prace zaprezentowane jako
osiagniecie habilitacyjne, ze wzgledu na zlozono$¢ problematyki postawilem trzy cele
szczegolowe pozwalajace na osiagniecie celu glownego:

1. wyjasnienie istoty i specyfiki procesu starzenia si¢ spoleczenstwa wraz z okresleniem

konsekwencji dla panstwa i polityki spolecznej;

2. charakterystyka roli panstwa w polityce spolecznej i jej zamian wobec ludzi starych;

3. analiza celow i praktyczne aspekty realizacji polityki senioralnej w wymiarze lokalnym

oraz znaczenie aktywnoéci seniorow.

Pierwszy z wymienionych celow urzeczywistniam przez okreslenie determinantow
procesu starzenia si¢ ludnosci dla Polski (i w szerszym kontekécie - dla panstw Unii
Europejskiej) oraz analize probleméw i wyzwan demograficznych zwigzanych ze starzeniem si¢

ludnosci.



Realizacja drugiego celu wymagala: analizy kierunkow reform wspdlczesnego panstwa
opiekuriczego; identyfikacji, analizy oraz interpretacji deklarowanych i rzeczywistych zmian
w polityce spofecznej; diagnozy warunkéw zycia ludzi starych; analizy wplywu polityki
spolecznej na warunki zycia ludzi starych; identyfikacji przestanek ksztattowania si¢ polityki
senioralnej w skali panstwa oraz jej priorytetow.

Trzeci cel zostal osiggniety przez: charakterystyke polityki senioralnej na szczeblu
lokalnym; zbadanie roli odgrywanej przez organizacje pozarzadowe w polityce wobec ludzi
starszych; analize zaangazowania spolecznego 0séb starszych; wykazanie istoty i roli gminnych
rad senioréw w ksztaltowaniu lokalnej polityki senioralne;j.

Realizacja celu badawczego implikowata potrzebe znalezienia odpowiedzi na wiele
szczegdtowych pytan badawczych. W zwigzku z tym, precyzujac problematyke wyznaczajacyg
cele szczeg6towe, kierowalem si¢ nastepujacymi pytaniami badawczymi:

o Jakie s3 glowne uwarunkowania oraz skala procesu starzenia si¢ spoleczefistwa w Polsce
na tle innych panstw UE (udzial ludzi starszych w populacji)?

e W jaki sposob paristwo reaguje na problemy zwigzane ze starzeniem si¢ ludnoéci i ktore
z nich stanowia egzemplifikacje szczegolnych wyzwan polityki spofecznej panstwa
(i dlaczego)?

e W jaki sposdb przeobrazenia w polityce spotecznej panistwa wplynely na warunki zycia
ludzi starych?

e Jakie sg problemy ludzi starszych w Polsce i w jaki sposéb reaguje na nie panstwo
(zardwno w przeszlosci, jak i obecnie)?

e Jak zmieniala sie polityka spoleczna wobec ludzi starszych w Polsce i jakie sg jej
najbardziej istotne determinanty?

e Jaka role odgrywa samorzad terytorialny w polityce spolecznej i jak ksztaltuje sie
polityka senioralna wobec ludzi starszych na szczeblu lokalnym?

e Jakie sg pozadane zmiany w polityce spolecznej panstwa wobec ludzi starszych
w obecnych realiach i w przyszlosci?

e Jaka powinna by¢ polityka spoleczna panstwa i samorzadéw wobec ludzi starszych
i wyzwan zwiazanych ze starzeniem si¢ populacji (i zmieniajacymi sig potrzebami tej
subpopulacji)?

Podejmujac prace badawcze, postawilem nastepujace hipotezy:
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e polityka spoleczna panstwa w okresie przemian systemowych byla pasywna i w duzej
mierze koncentrowala sie na zabezpieczeniu ludzi starszych przed ubéstwem (natomiast
inne warunki pozostaly na uboczu);

e osoby starsze dysponujg zréznicowanym doswiadczeniem oraz potencjalem, ktérego
wzbogacenie moze znaczaco przyczynic sie do poprawy jakosci ich zycia oraz przynies¢
wymierne efekty panstwu i sSrodowisku lokalnemu;

e komplementarny system dzialan promujacych aktywnos¢ spoleczng osob starszych
sprzyja wzmacnianiu ich potencjalu spoleczno-ekonomicznego;

o dzialania aktywizujace ludzi starszych przekiadaja sic na zmniejszenie stopnia ich
wykluczenia spolecznego;

e tworzenie warunkéw pozwalajacych na aktywno$¢ i samodzielnos¢ jest obiecujacym
i znaczacym kierunkiem dzialan na rzecz ludzi starych;

e istnieje zaleznos¢ migdzy aktywnoscia spoleczna oséb starszych a poziomem i jakoécia
zycia w spolecznosci lokalnej;

e gminne rady senioréw majga potencjal, by wywiera¢ wplyw na ksztalt polityki senioralnej
na szczeblu lokalnym, i staja sie zorganizowanym glosem (reprezentacja) seniorow w
samorzgdach - swego rodzaju lacznikiem miedzy seniorami a wladza lokalna.

Prowadzac badania politologiczne, zwracalem uwage na zjawiska i procesy, ktore
opisalem i wyjasnilem za pomocg poje¢ i metodologii majgcych zastosowanie nie tylko
w politologii, ale réwniez w innych naukach spofecznych. W moich badaniach ktade nacisk na
perspektywe politologiczng, istotne jest w nich zatem wykazanie roli panstwa w polityce
spolecznej i jego dzialania na rzecz wieloaspektowych kwestii zwigzanych ze starzeniem sie
spoleczenistwa. Zastosowanie perspektywy politologicznej w analizie omawianej problematyki
pozwolifo mi m.in. na wykazanie rangi polityki panstwa i administracji samorzadowej
w zakresie polityki spolecznej wobec ludzi starszych. Wielowymiarowo$¢ badanych obszarow
zdeterminowata wybor okreslonych metod i technik badawczych. W moich badaniach stosuje
podejscie wykorzystujace perspektywe zarowno normatywna, jak i empiryczng. Pozwala to na
polaczenie analizy teoretycznej z empirycznag analiza rzeczywistosci spolecznej. W opracowaniu
probleméw poznawczych i realizacji wyznaczonych celow skorzystalem z metod i technik
badan spolecznych stosowanych w badaniach politologicznych, ktére umozliwily mi
przeprowadzenie analizy. W rozwiazaniu postawionych probleméw postuzylem sie analizg
literatury przedmiotu (polsko- i anglojezycznej) z zakresu nauk spolecznych, metoda

historyczng, analizg instytucjonalno-prawng oraz metodg poréwnawczg. Jako technike
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badawcza wykorzystalem analize danych statystycznych i zrdédet wtérnych - krajowych
i miedzynarodowych (desk research). Analiza ilosciowa przydatna byla m.in. w badaniach
dotyczacych uwarunkowan sytuacji demograficznej, w tym procesu starzenia si¢ ludnoéci oraz
warunkéw zycia ludzi starszych w Polsce. Analize instytucjonalno-prawng wykorzystalem
w badaniu krajowych uwarunkowan polityki spofecznej (badajac m.in. tresci dokumentéw
urzedowych i aktéw prawnych) oraz funkcjonowania instytucji. Analize pordwnawcza
stosowalem przede wszystkim przy zestawieniach réznych rozwiazan systemowych z zakresu
polityki spolecznej. Z kolei analiza jakoéciowa dotyczy gléwnie badan terenowych, ktére

prowadzilem na potrzeby analizy funkcjonowania w praktyce rodzinnych doméw pomocy.

TRZY ZASADNICZE CZESCI ANALITYCZNE (OBSZARY BADAN)

W prezentowanym jako osiagniecie habilitacyjne cyklu publikacji wyodrebniam trzy
zasadnicze czeéci, w ktorych prezentuje trzy istotne obszary analizy, realizujgc zaloZone cele:
1. Wyzwania dla polityki spolecznej panistwa zwiazane ze starzeniem sie spoleczenstwa;
2. Zmiany w polityce spolecznej panstwa ze szczegolnym uwzglednieniem polityki
wobec ludzi starszych;
3. Ksztaltowanie sie polityki senioralnej w wymiarze lokalnym oraz aktywizacja ludzi

starszych.

Obszar 1. Wyzwania dla polityki spotecznej panstwa zwiazane ze starzeniem si¢

spoleczenstwa

Wyniki badan prowadzonych w ramach pierwszego obszaru tematycznego zostaly
zaprezentowane w formie dwoch rozdzialow opublikowanych w monografiach zbiorowych
oraz dwoch artykuléw w czasopismach naukowych. Dotycza one uwarunkowan procesu
starzenia sie spoleczenstw oraz jego konsekwencji dla polityki spolecznej, rynku pracy
i gospodarki (silver economy). Obszar ten stanowi tlo gldwnego toku prezentowanej
problematyki. Na poczatku trzeba postawi¢ diagnoze, ktora jest podstawg prowadzenia pracy
badawczej. Analiza danych i tendencji demograficznych pozwala wykry¢ pewne prawidtowosci
zachodzgce w rozwoju i ruchu ludnosci, a badania tego typu s3 istotne z punktu widzenia
wszelkich szacunkéw i perspektyw. Ocena stopnia rozwoju demograficznego i spoleczno-
gospodarczego w powiazaniu z fazami przemian moze stanowi¢ podstawe¢ do okreslenia
przysztych, spodziewanych trendéw w zakresie rozwoju ludnosci i ich konsekwencji. W swietle

splotu przestanek demograficznych i spotecznych z perspektywy uplywu czasu widac, ze
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scenariusze problemow nakre$lone w publikacjach w odniesieniu zaréwno do proceséw
demograficznych (w tym starzenia sie spoleczenstw), jak i do trudnoéci w polityce spolecznej
panstw wysoko rozwinietych (w tym szczegoélnie europejskich) staja si¢ rzeczywistoscia
i nabieraja na sile. W wyniku podejmowanych przeze mnie analiz sktadajacych si¢ na pierwszy
obszar cyklu powstaly nast¢pujace publikacje:

e M. Kubiak, Wspdtczesne problemy demograficzne w aspekcie spoleczno-
-gospodarczym, ,Nierdwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2010, z. 16: Spdjnosc
spoteczno-ekonomiczna a modernizacja gospodarki, pod red. M.G. Wozniaka, Wyd.
Uniwersytetu Rzeszowskiego, s. 182-195;

o M. Kubiak, Wspélczesne wyzwania demograficzne panstw Unii Europejskiej, [w:]
Edukacja dla bezpieczenistwa. Paradygmaty jutra. Wyzwania dla nauk spotecznych
wynikajgce z zagrozen wspdlczesnego Swiata, t. 3, pod red. A. Piotrowskiego i M. Ilnic-
kiego, Wyd. Wyzszej Szkotly Bezpieczenstwa, Poznan 2012, s. 329-341;

o M. Kubiak, The consequences of demographic changes in the labor market - towards
age management, ,Cywilizacja i Polityka” 2017, t. 15, nr 15, s. 461-478;

e M. Kubiak, Silver economy - opportunities and challenges in the face of population
ageing, ,European Journal of Transformation Studies” 2016, vol. 4, no. 2, s. 18-38.

Celem artykulu Wspdlczesne problemy demograficzne w aspekcie spoleczno-
gospodarczym byla analiza wybranych proceséw demograficznych, ich konsekwencji oraz
wplywu na polityke spoleczna i gospodarcza. Podloze demograficznych problemoéw i wyzwan
(przede wszystkim kwestia niskiego poziomu dzietnosci oraz starzenie si¢ spoleczenstw -
szczegdlnie w panstwach wysoko rozwinigtych) stanowia w tym przypadku tlo do analizy zmian
w strukturze ludnosci pod wzgledem wieku i konsekwencji spoleczno-gospodarczych starzenia
sie zasobéw pracy oraz polskiej specyfiki tych problemdw. W analizie uwzglednilem nie tylko
panstwa europejskie, ponadto poruszylem watek imigracji, ktora jako potencjalny sposéb
zaradzenia problemom demograficznym na rynku pracy pozwala na doraine lagodzenie
deficytu pracy w niektorych sektorach. Odniostem si¢ réwniez do perspektywy Polski,
podkre$lajac szczegolnie przyczyny relatywnie wezesnej dezaktywizacji ekonomicznej ludnosci
i zwigzane z tym konsekwencje. Przeprowadzone analizy doprowadzily mnie do wniosku, ze
panistwa beda musialy coraz bardziej dostosowywac swoje strategie spoleczno-gospodarcze do
realiow i potrzeb starzejacych sie populacji, prowadzac przemyslana polityke senioralng, ktorej

jednym z ogniw bedzie kontynuacja pracy zawodowe;.
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Analiza proceséw demograficznych stanowi przedmiot mojej permanentnej uwagi,
dlatego w artykule Wspétczesne wyzwania demograficzne pasistw Unii Europejskiej
poszukiwalem odpowiedzi na pytanie o determinanty procesu starzenia si¢, koncentrujac
si¢ wtym przypadku na specyfice probleméw w panstwach europejskich. W tekécie tym
dokonatem pogtebionych badan na podstawie danych w perspektywie do 2060 r., ktdre
poszerzylem o pryzmat uwarunkowan i specyfike polityki rodzinnej w wybranych pastwach
Europy Zachodniej (np. we Francji i w Niemczech). Dane wykazuja, ze ludnoé¢ zjednoczonej
Europy starzeje w szybkim tempie przede wszystkim za sprawg niskiego poziomu plodnosci
kobiet i wydluzania si¢ trwania Zycia (na co nakladaja si¢ réwniez inne czynniki, m.in.
odkladanie w czasie zalozenia rodziny przez mlodych ludzi, wydluzanie okresu nauki) - s3 to
najwazniejsze determinanty starzenia si¢ spoleczenstwa. Analiza poréwnawcza wykazala, Ze
panistwa UE charakteryzuja si¢ zaawansowang staro$cia demograficzng, nabiera w nich na sile
proces podwojnego starzenia si¢ ludnoéci (w populacjach wzrost udziatu ludzi sedziwych —
powyzej 80. r.z.), a tempo procesu starzenia si¢ ludnoéci jest zréznicowane w poszczegélnych
pafistwach (w grupie panstw najszybciej starzejacych si¢ sa m.in. Bulgaria i Polska).
W przyszloéci znacznie wzrosng tzw. wspolczynniki obciazenia, co nie pozostanie bez wpltywu
na funkcjonowanie panstwa w kwestii finanséw publicznych, systeméw emerytalnych czy
opieki zdrowotne;j.

Istotnym problemem, ktory podkreslitem w artykule, jest fakt, Ze generalna poprawa
stanu zdrowia i dtugosci zycia nie przeklada si¢ na wydluzenie aktywnosci zawodowe;j. Biorac
pod uwage péiniejsze niz niegdy$ wkraczanie w zycie zawodowe oraz dluisze zycie,
postulowano (w UE) strategie zagospodarowania zasobéw ludzkich (szkolen, planowania
kariery) i wydluzania cyklu aktywnego Zycia zawodowego i/lub laczenia pracy zawodowej
z emeryturg (motywowane m.in. wydluzaniem si¢ $redniego trwania zycia). Z drugiej strony
poprawa stanu zdrowia daje podstawy do tego, aby twierdzi¢, ze w przyszlosci osoby
w podeszlym wieku beda pozostawaé coraz diuzej samodzielne i zamieszkiwaé w swoim
domowym s$rodowisku, a opieka intensywna bedzie si¢ coraz bardziej koncentrowac na
koricowym okresie zycia. W analizie na tle szerszego ujecia odnioslem si¢ réwniez do sytuacji
w Polsce, wskazujac na uwarunkowania i specyfike okresowych wzrostéw i spadkow przyrostu
naturalnego (m.in. powody odsuwania w czasie decyzji o zaloZeniu rodziny) i rzeczywistego
(istotny wplyw migracji) na tle zarysu procesow migracyjnych w UE (i ich konsekwencji).
Z punktu widzenia UE istnieje zgoda co do tego, ze problemy zwigzane ze starzejacymi sie

populacjami sa dla Europy kluczowym wyzwaniem spolecznym. Jednoczesnie wskazuje sig
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szanse w tworzeniu nowych miejsc i wzroécie gospodarczym wynikajacym ze zwigkszenia sie
potrzeb i popytu ze strony starzejacych sie ludzi.

Podazajac naukowym tropem w tym kierunku, w artykule Silver economy - opportunities
and challenges in the face of population ageing zwrocilem uwage na proces starzenia sie
populacji w kategoriach mozliwosci zaréwno dla samych seniorow, jak i dla ich otoczenia -
zwigzanych m.in. z lepszym stanem zdrowia, wydluzaniem okresu aktywno$ci zawodowej oraz
rozwojem rynku (koncentrujacym si¢ na zwigkszonym zapotrzebowaniu na produkty i ustugi
dla senioréw). W pracy tej poszukiwatem z jednej strony odpowiedzi na pytanie o determinanty
rozwoju, a z drugiej — o praktyczne przejawy tzw. srebrnej gospodarki (silver economy) w UE
(w tym w Polsce). Na poziomie Wspolnoty wychodzi si¢ z przekonania, Ze aby srebrna
gospodarka spelnita pokladane w niej nadzieje, niezbedna jest spdjna strategia wspolpracy
miedzysektorowej - sektor prywatny i pﬁbliczny musza ze soba wspolpracowaé wcelu
wspierania innowacyjnych rozwigzan oraz sprzyjania badaniom nad rozwijajaca si¢ silver
economy.

W tej optyce silver economy w szerokim znaczeniu jest traktowana jako potencjalny
bodziec rozwojowy dla gospodarki — koncentrujgcej si¢ na potrzebach senioréw, czego jednak
niezbednym warunkiem jest wzrost ich aktywnosci i spolecznej integracji, przekladajace si¢ na
poprawe jakosci zycia zarowno samych seniordw, jak i reszty spoleczenstwa. Jako podlioze
potencjalnego sukcesu srebrnej gospodarki wskazuje koncepcje¢ aktywnego starzenia sie,
bazujgca na uczeniu si¢ przez cale Zycie (life long learning), wzroécie poziomu aktywnosci
zawodowej 0s0b starszych, wykorzystaniu ich potencjatu intelektualnego i do$wiadczenia oraz
poglebianiu solidarnoéci miedzypokoleniowej. Komisja Europejska juz w 2011 r. zainicjowala
Europejskie Partnerstwo na rzecz Innowacji Sprzyjajacej Aktywnemu Starzeniu si¢ w Dobrym
Zdrowiu stanowiace cze¢s¢ Unii Innowacji (przewodniej inicjatywy Strategii Europa 2020). Jego
nadrzednym celem jest przedtuzenie (o dwa) liczby lat przezytych w dobrym zdrowiu w Unii
do 2020 r., co ma przynie$¢ m.in.: poprawe jakosci Zycia starszych obywateli oraz wsparcie
efektywnosci systemow opieki [obszary te obejmuja m.in.: zapobieganie upadkom, utracie sil
fizycznych i pogorszeniu sprawnosci; propagowanie modeli zintegrowanej opieki ze zdalnym
monitorowaniem na poziomie regionalnym; rozwdj rozwigzan ICT (information and
communications technologies); wznoszenie budynkow i aranzacje otoczenia w sposob przyjazny
dla os6b starszych]. Takie rozwiazania sprzyjaja oszczednosciom zwigzanym ze zmniejszeniem
liczby wizyt u lekarza i skroceniem okresu hospitalizacji, a takze nizszymi kosztami opieki

dlugoterminowej. Wedlug zalozen polityki senioralnej w Polsce dzialania administracji
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publicznej roznych szczebli i innych organizacji oraz instytucji realizujgcych zadania i
inicjatywy ksztaltujace warunki do godnego starzenia si¢ powinny zmierza¢ do tego, aby
starzenie si¢ bylo bardziej zdrowe i aktywne. Wymaga to jednak szeregu dostosowan, m.in.
w zaleznoéci od fazy staroéci (w odniesieniu do mlodszych senioréw aktywnych zawodowo:
adekwatnych warunkéw pracy, wladciwego przystosowania mieszkan i urzadzen; dla sedziwych:
dostosowan zwigzanych z funkcjonowaniem opieki i pielegnacji).

Z drugiej strony, stymulowanie spoleczenistw do przyjecia postawy ,,aktywnego starzenia
si¢” nie tylko przynosi korzysci osobom bezposrednio w nie zaangazowanym, ale takze moze
stanowi¢ zrédlo wzrostu i innowacji. Innowacyjne technologie medyczne moga przyczynic sie
w przyszlosci do ograniczenia dynamiki wzrostu kosztéw opieki nad osobami w wieku
podeszlym, wymagajacymi wsparcia ze strony sektora opiekunczego i zdrowotnego. Obszar
ustlug pielegnacyjnych oraz pomoc w prowadzeniu gospodarstwa domowego (ustugi
$wiadczone obecnie niejednokrotnie przez czlonkéw rodziny) w obliczu tendencji
demograficznych majg duzy potencjal rozwoju - szczegoélnie chodzi tu o rosnacy popyt na prace
w tym sektorze. Mozliwoéci dotyczace zatrudnienia w opiece nad osobami starszymi to jedno;
do kolejnych sektoréw potencjalnego wzrostu aktywnosci i zatrudnienia zaliczane sa:
budownictwo i mieszkalnictwo, zdrowie oraz turystyka i rekreacja dla senioréw, traktowana
w kategoriach ciekawego spedzania wolnego czasu, integracji spolecznej i swego rodzaju
profilaktyki gerontologicznej.

W koncepcje silver economy wpisuja sie takze praktyki zarzadzania wiekiem zwigzane
z podniesieniem poziomu aktywnosci osob dojrzalych na wielu polach, w tym aktywnosci
zawodowej. Dlatego tez kontynuuje te problematyke, koncentrujac sie na sferze zatrudnienia
w srebrnej gospodarce, w artykule The consequences of demographic changes in the labor
market - towards age management. Szukam w nim odpowiedzi na pytania zwigzane
z trendami na rynku pracy w odniesieniu do starzejacych si¢ zasobow pracy, o istote i narzedzia
zarzgdzania wiekiem, a takze o jego przejawy w praktyce. Na podstawie analizy trendu
demograficznego podkreslam, ze kurczace sie zasoby pracy (ludzi w wieku produkcyjnym)
stopniowo beda wymagaé - zaréwno od panstwa, jak i od pracodawcéw - inwestycji
w ulatwienia zwigzane z podwyzszaniem gotowosci do pracy senioréw i wdrazania zarzadzania
wiekiem (odnoszgcego sie w rzeczy samej do zarzadzania procesem starzenia sie pracownikow
przez polityke panstwa lub negocjacje zbiorowe).

W wielu dokumentach rangi panstwowej podkresla sig, ze aktywne starzenie si¢ jest

szansg sprostania wyzwaniom, jakie niosg zmiany demograficzne - warunkiem koniecznym do
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przyszlego dobrobytu i spojnosci spolecznej. Celem tej wiodgcej obecnie koncepcji w zakresie
gerontologii i polityki spolecznej jest uczynienie staro$ci okresem aktywnym idajacym
satysfakcje. Potencjal starzejacej sie generacji moze by¢ realizowany w trzech gléwnych
obszarach: aktywno$¢ zawodowa (warunki do diuzszego przebywania na rynku pracy); czynny
udzial w Zyciu spolecznym; stwarzanie warunkéw sprzyjajacych starzeniu si¢ w dobrym
zdrowiu oraz samodzielnoéci Zyciowej — calosciowe podejscie do starosci jako etapu zycia.
Przedstawiam zarzadzanie wiekiem w kontekscie czesci polityki senioralnej, ktéra koncentruje
sie na dzialaniach majacych zwigkszy¢ wydajnoé¢ pracy oséb starszych, a w konsekwencji - ich
zatrudnialno$¢ (dotyczy ono najczesciej osoéb juz w wieku powyzej 50 lat iodnosi si¢ do
przygotowania do dluzszego cyklu zycia zawodowego).

W kontekécie analizowanych wczeéniej proceséw demograficznych podkreélam
konieczno$¢ oddzialywania na jak najdtuzsze zachowanie spolecznej produktywnosci jednostki
(dziatalnoé¢ spoteczna, zawodowa), a w odniesieniu do 0séb na przedpolu starosci wskazuje na
potrzebe aktywno$ci zawodowej. Kompleksowe zarzadzanie wiekiem zwigksza potencjal
pracownikow (nie tylko starszych), doprowadza do jego efektywnego wykorzystania (np. dzigki
wspOlpracy pracownikéw w réznym wieku nastepuje uzupelnianie i wymiana kompetencji -
intermentoring), podnosi motywacje starszych osob do utrzymania pracy i wykonywania jej
w sposob jak najbardziej efektywny. Dla pracownikéw oznacza to dluzsza aktywnosc i osigganie
dzieki niej zarobkéw, a dla pracodawcéw - dysponowanie zespolem pracownikow
o odpowiednich kompetencjach, motywacji, co w rezultacie przeklada si¢ na ograniczenie
kosztow dzialalnosci i zwigkszenie szans rozwoju. Dochodze do konstatacji, ze w skali panstwa
wdrazane sg pewne mechanizmy, ktére mogg by¢ podstawg do wzmacniania aktywnosci
zawodowej 0sob na przedpolu staroéci. Jednakze w procesie aktywizacji na rynku duzo zalezy
od wspoldzialania ze soba réinych stron: rzadu, pracodawcéw, organizacji pozarzadowych,
a takze samych zainteresowanych. Stanowi to dosy¢ powazine wyzwanie na najblizsze lata,
poniewaz trzeba mie¢ na uwadze, ze w przyszlosci praca zawodowa dla wielu ludzi starszych
stanie sie praktycznie Zyciowa koniecznoscia i mozliwoscig zapewnienia dodatkowych

dochodéw do relatywnie niskich $wiadczen emerytalnych.

Obszar 2. Zmiany w polityce spotecznej panstwa ze szczegolnym uwzglednieniem
polityki wobec ludzi starszych

W kolejnej grupie moich prac uwage skupilem na zmianach, jakie nastepowaly w polityce

spolecznej panstwa. Ich wyniki zostaly zamieszczone w monografii autorskiej, wjednym
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rozdziale monografii zbiorowej oraz w trzech artykulach naukowych. Celem badan
zaprezentowanych w tym obszarze przedsigwzigcia naukowego byla analiza procesu
ksztaltowania sie polityki spolecznej w Polsce ze szczegélnym uwzglednieniem polityki
spolecznej wobec ludzi starszych, a takie zbadanie jej wplywu na warunki zZycia senioréw.
Uwazam, ze waznym wkladem do nauki o polityce w tej czesci zbioru publikacji jest znaczne
poszerzenie i poglebienie wiedzy o narastajacych od przefomu ustrojowego problemach, a takze
analiza ewolucji roli pafistwa w polityce spolecznej. Rezultat ten osiggam przez uzupelnienie
dorobku badawczego w dziedzinie polityki spolecznej i identyfikacje wybranych probleméw
panistwa w prowadzeniu polityki spolecznej w ogéle, a na tym tle - wielu uwarunkowan
i trudnoéci polityki spotecznej wobec ludzi starych. Efektem moich badan w tym obszarze s3
nastepujgce publikacje:

e M. Kubiak, Uwarunkowania przeobrazen wspolczesnych panstw opiekurnczych Unii
Europejskiej, [w:] Aspekty metodologiczne oraz teoretyczne w  subdyscyplinach
politologii, pod red. L. Mlynczyka i B. Nitschke, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2013,
s. 472-485;

e M. Kubiak, Wplyw polityki spolecznej na warunki Zycia ludzi starszych w Polsce,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach” 2012, nr 102: Dokonania wspélczesnej mysli  ekonomicznej.
Egzemplifikacja pojecia dobrobytu, pod red. U. Zagoéry-Jonszty i R. Peciak, s. 90-100;

e M. Kubiak, Rodzinne domy pomocy jako forma opieki nad ludimi starszymi -
problemy funkcjonowania na przykladzie Gdanska, ,Prace i Materialy Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2011, nr 2/3: Wybrane problemy rozwoju
demograficzno-spotecznego Polski i metody ich badania, s. 211-226;

e M. Kubiak, Formy opieki dla ludzi starszych w wybranych panstwach Unii
Europejskiej — poréwnania z Polskg, ,Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej
w Gdansku” 2013, t. 25: Demografia i bezpieczeristwo spoleczne krajéw Unii Europejskiej,
pod red. I. Sobczaka i M. Wyrzykowskiej-Antkiewicz, s. 123-137;

e M. Kubiak, Polityka spoleczna wobec ludzi starych w Polsce na tle wspélczesnych
przemian spoleczno-gospodarczych, Instytut Politologii UG, Gdansk 2016.

W rozdziale Uwarunkowania przeobrazen wspolczesnych panstw opiekuriczych Unii
Europejskiej zidentyfikowalem i poddalem analizie najwazniejsze, moim zdaniem,
determinanty oraz kierunki przemian polityki spolecznej. W toku analizy poszukuje
odpowiedzi na pytanie o zakres bezpieczeristwa socjalnego obywateli we wspdlczesnych
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panstwach wysoko rozwinietych i1 o istote reorganizacji polityki spolecznej, ktora
odpowiadalaby nowym wyzwaniom i potrzebom spotecznym (w jaki sposob skutecznie
prowadzi¢ polityke spoleczng w obliczu probleméw gospodarczych oraz zmian w strukturze
spoleczenstw ze wzgledu na wiek). Zwracam uwage na kilka idei przewodnich realizowanej
w Europie koncepcji polityki spolecznej ostatnich lat, do ktérych zaliczam: decentralizacje
iwzrost roli samorzadow, propagowanie zasady subsydiarno$ci, wzrost roli sektora
obywatelskiego i edukacji w kontekécie instrumentu inwestowania w kapital ludzki
(»spoleczenstwa oparte na wiedzy”), a takie swego rodzaju renesans sektora ekonomii
spolecznej. Inwestycje spoleczne oraz wieksze zaangazowanie organizacji trzeciego sektora
(jednego z fundamentéw spoleczenstwa obywatelskiego) w rozwiazywanie probleméw
spolecznych (w tym w udzielanie wsparcia i pomocy) majg przyczyniac si¢ do wzmacniania
solidarnoéci spolecznej oraz kapitalu spolecznego. W praktyce z jednej strony oznacza to
wyzszy poziom uspolecznienia ustug, ale z drugiej strony sprawia, ze organizacje pozarzagdowe
coraz silniej stajg sie uzaleznione od srodkéw publicznych. Dostarczanie ustug spotecznych ma
by¢ blizsze obywatelowi, a tym samym bardziej skuteczne, i generowac nizsze koszty dla
finansow publicznych (czemu stuzg m.in.: zlecanie zadan, wigksze zorientowanie na odbiorce,
wyzszy poziom partycypacji samych obywateli i aktywizujace formy wspierania grup
docelowych). O ile z dostarczania ustug socjalnych panstwo najprawdopodobniej bedzie si¢
stopniowo wycofywaé, o tyle nie oznacza to réwnorzednego wycofywania sie z ich
finansowania, kontroli ich jako$ci oraz réwnosci w dostepie przez poszczegoélne grupy
obywateli. Mimo wszystko panstwo i samorzad terytorialny ma (i najprawdopodobniej
w dalszym ciggu bedzie mie¢) najwiecej funkeji socjalnych ze wszystkich sektorow (legislacyjna,
konsultacyjna, programujacg i prognostyczna, kontrolng i nadzoru, dystrybucji srodkéw). Jako
pozytywna ceche panstwa opiekurnczego podkreslam to, ze dawalo ono - i nadal daje - znaczne;j
czgéci spoteczenstwa poczucie bezpieczenstwa socjalnego oraz wywiera wplyw na redukowanie
nierdwnosci spolecznych i usuwanie ubéstwa.

Watki zawarte w wyzej scharakteryzowanym opracowaniu lacze z analizg polityki
spolecznej w kontekscie jej wpltywu na warunki zycia ludzi starych w artykule Wpltyw polityki
spolecznej na warunki zycia ludzi starszych w Polsce. Z jednej strony, na podstawie badan
dowodze, ze ludzie starsi pod wzgledem materialnym znajduja si¢ w relatywnie korzystnej
sytuacji - w zdecydowanej wickszosci posiadaja oni wlasne (glownie niezarobkowe) Zrodta
utrzymania, zapewniajace im chocby minimalny poziom zaspokojenia potrzeb. Dlatego

w aspekcie niezalezno$ci ekonomicznej ludzi starych i ograniczania skrajnego ubdstwa wsrod
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nich podkreslam pozytywna role polityki spolecznej. Z drugiej strony wskazuje na to, ze czgsto
dotyczg ich inne (specyficzne) zwigzane z wiekiem problemy, mogace sprzyja¢ wykluczeniu
spolecznemu.

W artykule odwotuje si¢ do zmiany paradygmatu polityki spolecznej na polskim gruncie;
zwracam m.in. uwage na wieksze zaangazowanie organizacji pozarzadowych isamych
obywateli w rozwigzywanie probleméw spolecznych w mysl tzw. aktywizacyjnej polityki
spolecznej, propagowanie indywidualnej przezornoéci, w tym takze w odniesieniu do wiasnej
starosci (kwestie te zostaly szerzej rozwiniete w monografii Polityka spoleczna wobec ludzi
starych w Polsce na tle wspélczesnych przemian spoleczno-gospodarczych). W tekscie tym
wspominam réwniez o podjetych przez panstwo krokach, ktére zmierzaja w kierunku
tworzenia istotnego elementu polityki spotecznej wobec ludzi starszych, jakim jest polityka
senioralna (instytucje, dokumenty strategiczne). Poszczegolnym szczeblom wladzy publicznej
przypisuje si¢ w niej okre$lone zadania i przewiduje szeroki udzial organizacji pozarzadowych
w obszarze whaéciwej opieki, wydluzenia okresu sprawnosci psychofizycznej i tworzenia
warunkéw do zdrowego oraz aktywnego starzenia sie. Aktywizacja i integracja osob starszych
jest postrzegana jako sposob na wykorzystanie potencjatlu oséb starszych w $rodowisku
i wzmacnianie spotecznoéci lokalnej — przy czym istotna role w animacji i realizacji tych celow
przewiduje sie dla lokalnych podmiotéw polityki spoteczne;.

Podjeta przeze mnie w artykule Rodzinne domy pomocy jako forma opieki nad ludzmi
starszymi - problemy funkcjonowania na przykladzie Gdatiska analiza jest odniesieniem do
poziomu polityki wobec 0sob starszych w skali panistwa, lecz zostala osadzona w wymiarze
lokalnym. Podczas realizacji przeze mnie badan, na podstawie ktérych powstal artykut,
problematyka ta miata charakter nowatorski - w polskiej literaturze nie bylo w tym czasie
tekstéow naukowych poéwieconych rodzinnym domom pomocy (RDP). W zwigzku
z zachodzacymi w polityce spolecznej panstwa zmianami mialy si¢ one sta¢ pewnego rodzaju
alternatywg dla duzych (i kosztochtonnych) placéwek typu domy pomocy spolecznej. Na
gruncie konfrontacji modelowych zalozen ustawodawcy z rzeczywistosciy postanowilem
zbada¢ funkcjonowanie w praktyce nowej — ksztaltujacej si¢ dopiero wtedy w Polsce — formy
stuzacej zamieszkaniu ludzi starszych (z ktérej rozwojem wigzano wéwczas duze nadzieje).

Badania wymagaly, po pierwsze, ujecia roli odgrywanej przez RDP w polityce spolecznej,
dlatego w artykule — powotujgc sie na stosowne przepisy prawne - scharakteryzowalem sposéb
ich tworzenia i inne wymogi, ktére musza one spelnia¢. Najwazniejsze byly jednak

przeprowadzone przeze mnie poglebione badania terenowe. Gdansk, w ktérym funkcjonowaty
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wowczas cztery takie placowki (na 16 w calym kraju), wydawal si¢ szczegdlnie dogodnym
obszarem badawczym. Odwiedzajac wszystkie gdanskie placowki tego typu, przeprowadzitem
technikq wywiadu badania empiryczne przy uzyciu skonstruowanego przeze mnie narzedzia
badawczego. Zebratem informacje dotyczace Zycia codziennego mieszkancéw gdanskich RDP
i ustalilem przy tym niektore cechy zamieszkujagcych w nich senioréw, bedace podstawg analizy.
Zidentyfikowalem tez najwieksze trudnosci i problemy w ich praktycznym funkcjonowaniu
(zwigzane z kwestiami zaréwno proceduralnymi, jak i finansowymi). Juz wowczas doszedtem
do wniosku, ze - mimo pozytywnych zatozen i szczytnej idei - system ten w przyszlosci nie
bedzie rozwija¢ si¢ dynamicznie (o ile bedzie rozwijat si¢ w ogole) ani w Gdansku, ani w skali
kraju (doda¢ mozna, ze niedtugo potem zlikwidowano jeden z czterech istniejacych w tym
miescie RDP, a pdzniej kolejny). Wnioski z tego badania zamiescilem réwniez w monografii
Polityka spoteczna wobec ludzi starych w Polsce na tle wspétczesnych przemian spoleczno-
-gospodarczych w kontekscie szerszego ich ujecia w systemie pomocy spolecznej i roli
odgrywanej przez ten sektor w polityce spolecznej wobec ludzi starszych.

Wspolczesne procesy demograficzne oraz spoteczno-gospodarcze powoduja, ze udziat
rodziny w sprawowaniu opieki dlugoterminowej ulega zmniejszeniu, a tym samym wystepuje
konieczno$¢ objecia opieka formalna coraz wigkszej liczby osdb starych. Staje sie to coraz
bardziej istotnym wyzwaniem dla panstwa i wiaze sie ze wzrostem wydatkéw ponoszonych na
opieke stacjonarng. Kontynuujgc kwestie zwigzane z formami zamieszkania dla senioréw,
w artykule Formy opieki dla ludzi starszych w wybranych panstwach Unii Europejskiej -
poréwnania z Polskg za cel postawilem sobie przeprowadzenie analizy poréwnawczej réznych
form opieki oferowanych ludziom starym w wybranych panstwach Unii Europejskiej
i odniesienie tej plaszczyzny do polskiego systemu. Na podstawie literatury przedmiotu
i charakterystyki modeli finansowania opieki dlugoterminowej poddalem analizie charakter
rozwigzan brytyjskich, niemieckich oraz polskich - szczegolnie w zakresie pomocy i opieki dla
seniorow. Poszukiwalem odpowiedzi na pytanie, jaki model zamieszkania ludzi starszych jest
eksponowany obecnie w panstwach europejskich i jaka rola przypada w nich opiece
stacjonarne;j.

W toku badan ustalitem, ze poziom rozwoju opieki stacjonarnej w panstwach
europejskich jest zréznicowany: wysoki (Dania, Wielka Brytania), $redni (Austria, Niemcy)
oraz niski (panistwa Europy Potudniowej i Wschodniej). W Polsce sie¢ placowek opiekuniczych
dla ludzi starych jest stosunkowo stabo rozbudowana i nie zaspokaja potrzeb w wymaganym

stopniu. Co prawda liczba doméw dla oséb starszych wzrasta, lecz szybciej wzrastaja
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niezaspokojone w tym wzgledzie potrzeby. Bez wzgledu na poziom rozwoju stacjonarnej opieki
wspolczesne rozwigzania w pomocy i opiece dla ludzi starszych w takich panistwach, jak Wieka
Brytania i Niemcy, kladg nacisk na pozostawianie ludzi starszych w ich domach i $rodowisku,
jak najdiuzej jest to mozliwe. To rozwigzanie optymalne z punktu widzenia spolecznego
i ekonomicznego. Wychodzi si¢ z zatozenia, ze wsparcie powinno by¢ udzielane gtéwnie przez
rodzine oraz organizacje pozarzadowe. Jednak w przyszlosci rodziny beda mniej liczne, wiec
zmniejszy sie tez krag potencjalnych pomocnikéw w rozwigzywaniu probleméw ludzi starych.
Bardzo prawdopodobne zatem, ze rozbudowa sieci opieki instytucjonalnej jako uzupelnienie
systemu bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu.

W monografii Polityka spoleczna wobec ludzi starych w Polsce na tle wspétczesnych
przemian spoleczno-gospodarczych gléwnym zaloZeniem badawczym byla przede analiza
sytuacji zyciowej i probleméw ludzi starych oraz czynnikéw politycznych, spolecznych
i ekonomicznych, ktére wywarly istotny wplyw na sytuacje starszego pokolenia w Polsce.
Podjatem sie w niej préby ustalenia, w jaki sposob ksztattowala sig i byla realizowana polityka
spoleczna wobec ludzi starszych oraz jakie sg jej uwarunkowania na tle przemian spoleczno-
-gospodarczych minionego ¢wieréwiecza. Staratem sig¢ réwniez odpowiedzie¢ na pytanie o jej
przysztoé¢. Do napisania pracy wykorzystalem metody charakterystyczne dla poznania
politologicznego. Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter problematyki postuzytem si¢
analizg literatury przedmiotu, elementami analizy systemowej, metodg poréwnawczg oraz
zrédtami prasowymi. Przy ocenie danych liczbowych zastosowatem analize statystyczng -
zwlaszcza w odniesieniu do badania struktury demograficznej spoleczenstwa i zbiorowosci
ludzi starych oraz ich sytuacji Zyciowej. Odwolywalem sie ponadto do licznych badan
ogolnopolskich, a takze poddalem analizie akty normatywne oraz wykorzystalem literature
z zakresu polityki spolecznej, politologii, socjologii i ekonomii. Catos¢ opracowania poswiecong
analizom Zrodet zakresu oraz skutkow procesu starzenia sie¢ spoleczenstwa polskiego
w wymiarze demograficznym, spolecznym i indywidualnym sklasyfikowatem wedtug klucza
zawartoéci merytorycznej: od prezentacji przemian demograficznych, teorii starzenia sig, zadan
i najnowszych wyzwan polityki spotecznej do oméwienia warunkéw zycia, probleméw, potrzeb,
stanu zdrowia i form aktywnosci przedstawicieli najstarszej populacji. Wywdd ukierunkowatem
na uporzgdkowanie wiedzy na temat polityki spolecznej wobec 0s6b starszych rozproszonych
w réznych formach publikacyjnych, wydawnictwach i przekrojach czasowych. W monografii
wykorzystatem analize aktéw prawnych podstaw polityki spolecznej poczyniong dla potrzeb

doktoratu, jednak w zwigzku z zaistnialymi zmianami prawnymi temat ten zostat uaktualniony
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i uzupetniony. Moim zamierzeniem bylo, aby praca wpisywala si¢ w aktualna, wazng dyskusje
nad poszukiwaniem optymalnego modelu przygotowania spoleczenstwa do samodzielnej,
zdrowej, aktywnej poéznej dorostosci, do starosci, do nowych sposobow podnoszenia jakosci
coraz dluzszego zycia.

Problematyke przedstawilem w czterech rozdziatach ksigzki. W pierwszym z nich
uporzadkowatem dorobek naukowy na temat genezy badan nad staroscig i starzeniem sig,
pochodzacy z wielu rozproszonych Zrédel, oraz zanalizowatem definicje starosci w réznych
wymiarach. Analiza definicji staroéci oraz funkcjonujacych w nauce teorii wyjasniajacych byla
pomocna przy poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, od jakiego momentu w zyciu cztowieka
rozpoczyna sie jego staroé¢. Dokonane na jej podstawie ustalenia pozwolity zidentyfikowac tak
czynniki, jak proces starzenia sie ludno$ci Polski jako element zmian demograficznych
i przeobrazenia w populacji oraz towarzyszace im konsekwencje dla spoleczenstwa i polityki
spotecznej. Umozliwilo to okreslenie konsekwencji polityki spolecznej oraz jej modeli, aby na
bazie teoretycznej poszukiwaé odpowiedzi na pytanie, do ktoérego z nich byla zblizona
realizowana w Polsce w okresie przemian systemowych polityka spoleczna; staralem sie
zidentyfikowac réwniez wptyw tego procesu na warunki zycia ludzi starych.

W drugim rozdziale, Polityka spoleczna w Polsce w okresie transformacji,
zaprezentowalem na podstawie modeli polityki spolecznej zlozony proces przemian
systemowych, ktérego konsekwencje wywarly istotny wplyw na zycie gospodarcze i spoleczne
- analize w tym wymiarze przedstawilem ze szczegélnym uwzglednieniem warunkow zycia
ludzi starych. Poddalem analizie réwniez zmiany systemowe w polityce spolecznej
i dostosowywanie jej do realiéw gospodarki rynkowej na bazie teoretycznego ujecia, szukajac
odpowiedzi na pytanie, do ktérego z modeli polityki spolecznej byla zblizona polityka
realizowana w tym okresie w Polsce.

W rozdziale trzecim, Polityka spoleczna wobec ludzi starych — cele i zakres dziatania,
przedstawilem istote kwestii spolecznej starosci. Dokonalem krytycznego przegladu polskiej
literatury dotyczacej polityki spolecznej wobec ludzi starszych - roéznych definicji polityki
spolecznej wobec ludzi starych i starosci. Zaprezentowalem modele polityki spotecznej wobec
ludzi starszych i przyklady analiz tej polityki oraz scharakteryzowalem gléwne podmioty
polityki spotecznej wywierajace znaczacy wplyw na sytuacj¢ ludzi starszych. Staralem sie ukazac
role panstwowych podmiotéw, w tym szczegélnie szczebla lokalnego, oraz zwrocitem uwage na

znaczenie organizacji pozarzadowych w praktycznym wymiarze polityki spotecznej.
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W rozdziale czwartym pracy, Sytuacja ludzi starych w Polsce, uwage skierowalem na
najbardziej istotne problemy ludzi starych, a takze scharakteryzowalem istot¢ systemu
emerytalnego i konsekwencje jego zmian. Poddalem analizie Zrédta utrzymania okreslajace
poziom bytu materialnego ludzi starych i stanowiace istotny wskaznik samooceny ich statusu
spolecznego. Zawarlem réwniez analize sytuacji mieszkaniowej i rodzinnej ludzi starszych oraz
kwestie stanu zdrowia (z odniesieniem do zmian w systemie opieki zdrowotnej), poziomu
sprawnoéci fizycznej i intelektualnej, a takie uwarunkowan aktywnosci zawodowej
i zaangazowania spolecznego. W pracy poszukiwalem réwniez odpowiedzi na pytanie
o przysztoéé polityki spolecznej w obliczu wyzwan pigtrzacych si¢ przed nig w kontekscie
starzenia si¢ spoleczeristwa. Badania w monografii mialy na celu znalezienie odpowiedzi na
wigzke pytan, wérod ktorych najwazniejsze byly:

e Jaki jest udziat ludzi starych w polskim spoleczenstwie?

e Jaki wplyw na warunki zycia ludzi starych wywarly przemiany systemowe?

e Jak funkcjonuje polityka dochodowa i jakiej mierze uzyskiwane przez seniorow
dochody przektadaja si¢ na zaspokojenie ich potrzeb?

e Jaki jest poziom i jakie s3 uwarunkowania zaangazowania spolecznego i obywatel-
skiego?

e Czy polityka spoteczna w odniesieniu do ludzi starych stanowi system spéjnych dziatan?

W toku moich badan ustalitem, ze proces starzenia si¢ ludnoéci Polski przebiega
w dynamicznym tempie, a jego konsekwencje wida¢ praktycznie we wszystkich dziedzinach
zycia i bedzie on w coraz wiekszej mierze w najblizszych latach warunkowa¢ polityke spoteczna.
W okresie przemian polityka spoleczna wobec starszego pokolenia skupiata sie w znacznej
mierze na zaspokajaniu podstawowych potrzeb za posrednictwem szeroko rozumianego
systemu zabezpieczenia spolecznego, co nadawalo jej de facto charakter dziatan socjalnych. W
przeszlosci nie istnialo wlasciwie systemowe podejscie do polityki spolecznej wobec seniorow -
brakowalo jasno okreslonych globalnych programéw, a prowadzone dzialania nie byly
wzgledem siebie komplementarne.

Do marginalizacji spolecznej senioréw przyczynia si¢ ograniczanie lub zaniechanie
kontaktéw z innymi ludzmi i instytucjami (niewielkie zaangazowanie senioréw na rynku pracy
i na polu kontaktow spotecznych przypisuje si¢ najczeéciej ich wlasnym wyborom, jednak mata
aktywnos¢ w obszarze kultury moze by¢ wynikiem braku odpowiedniej oferty).

Gléwnym kierunkiem dziatan na rzecz ludzi starych powinno by¢ w przyszlosci tworzenie

warunkow pozwalajgcych na ich aktywnosé¢ i samodzielno$¢. Polityka spoleczna musi w coraz
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wieckszym wymiarze uwzglednia¢ i wspiera¢ przyjazne seniorom rozwigzania iprogramy
dotyczace szczegolnie tworzenia infrastruktury sprzyjajacej ich aktywnosci - i to zaréwno na
szczeblu centralnym, jak i przez samorzady, w ktérych powinny znalezé sie $rodki na
inicjowanie i intensyfikowanie przy wspoétdziataniu organizacji pozarzadowych wszelkich form
dzialalnosci prosenioralnej. Nalezy pamietac, ze warunki Zycia na staro$¢ sg silnie powigzane
z mozliwoéciami zaspokojenia potrzeb we wczeéniejszych okresach zycia, stad koniecznosc
inwestowania w szeroko rozumiany styl Zycia (obejmujacy m.in. profilaktyke zdrowotng
i sprawno$c) rowniez ludzi mlodszych.

Wisr6d zadan zaréwno publicznych, jak i prywatnych na znaczeniu zyskiwa¢ bedg te,
ktére wiaza sie z pomoca w organizacji zycia senioréw. Kierujac si¢ zasada jak najdluzszego
przebywania ludzi starych w miejscu ich zamieszkania, konieczne staje si¢ podejmowanie
inicjatyw majacych na celu stworzenie odpowiednich ku temu warunkéw (zamieszkanie
w instytucji powinno nastepowac dopiero po wyczerpaniu mozliwosci §wiadczenia we wiasnym
domu). Chodzi o organizowanie i udzielanie réznego rodzaju ustlug (w tym socjalnych)
i odpowiedniej adaptacji mieszkan (w zaleznosci od potrzeb i stopnia sprawnosci). Jest to
istotne rowniez z finansowego punktu widzenia, poniewaz instytucjonalna pomoc
(stacjonarna) wigze sie z niewspolmiernie wyzszymi kosztami utrzymania, co nie zmienia faktu,
ze w przysztosci jej rozwdj na wieksza skale stanie sie konieczny.

Uwzgledniajac problemy zwiazane ze starzeniem si¢ spoleczeristwa panstwo podejmuje
pewne kroki w kierunku tworzenia polityki senioralnej, co znajduje odzwierciedlenie
w odpowiednich zapisach strategicznych dokumentow - Zalozenia diugofalowej polityki
senioralnej na lata 2014-202(°. Jako cel strategiczny polityki senioralnej okresla si¢ wspieranie
i zapewnienie mozliwoéci aktywnego starzenia si¢ w zdrowiu oraz mozliwoéci prowadzenia
w dalszym ciggu samodzielnego, niezaleznego i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy pewnych
ograniczeniach funkcjonalnych. Wzmacnianiu potencjalu seniorow - aby mogli oni wypelnia¢
rozne role spoleczne w Zyciu publicznym - sprzyjaja z kolei specjalne programy. W polskiej
rzeczywistoéci w wymiarze praktycznym znalazio to wydzwigk np. w Rzgdowym programie na
rzecz aktywnosci spolecznej 0séb starszych (ASOS), ktory oparto generalnie na wsparciu ofert
organizacji i instytucji dziatajacych na rzecz senioréw (w drodze otwartego konkursu).

Aktywizacja i integracja 0sob starszych ma stuzy¢ wykorzystaniu ich potencjatu w §rodowisku,

3 Zalozenia dlugofalowej polityki senioralnej w Polsce na lata 2014-2020 przyjete 24 grudnia 2013 r. uchwala nr 238
Rady Ministréw, M.P. z 2014 r., poz. 118.
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a istotng role w animacji i realizacji programéw przypisuje si¢ m.in. dzialajgcym lokalnie
organizacjom trzeciego sektora.

W kontekécie dynamicznych zmian, jakie zachodzg w Zyciu spolecznym i gospodarczym,
aktywne starzenie sie to nie tylko slogan, lecz takze koniecznoé¢. Warunkiem niezbednym do
osiggniecia ambitnych celéw, ktdrych realizacja ma szanse przelozy¢ si¢ na poprawe jakosci
zycia 0s6b starszych, bedzie wspéldziatanie na tym polu instytucji szczebla centralnego,
samorzadow lokalnych oraz organizacji szeroko rozumianego trzeciego sektora, a takze

zaangazowanie samych seniorow.

Obszar 3. Ksztaltowanie sie polityki senioralnej w wymiarze lokalnym oraz

aktywizacja ludzi starszych

W trzecim obszarze tematycznym prowadzonych przeze mnie badan staralem sie
poglebi¢ analizy w odniesieniu do uwarunkowan lokalnych polityki senioralne;.
W publikacjach w tej czeéci cyklu koncentruje przede wszystkim na analizie strategii
i rzeczywistych (konkretnych) dzialaniach samorzadéw w obszarze polityki wobec ludzi
starszych (normatywne kategorie zadan samorzadu zostaly scharakteryzowane w monografii
mojego autorstwa) oraz wspétpracujacych z nim organizacji pozarzadowych. Cele te realizuj¢
m.in. przez badanie migdzygminnych podobienstw i réznic w konstruowaniu, realizacji oraz
efektéw lokalnej polityki senioralnej (na podstawie studiéw przypadku). Poruszam tez kwestie
aktywizacji i aktywnoéci osob starszych (aktywno$¢ jako niezbedny warunek starzenia sie
w zdrowiu) oraz form partycypacji obywatelskiej senioréw w postaci rad senioréw (a wiec
samych zainteresowanych) i ich wplywu na ksztaltowanie polityki senioralnej w wymiarze
lokalnym. Wyniki tej czgéci cyklu zostaly opublikowane w dwoch artykutach naukowych oraz
czterech rozdziatach w pracach zbiorowych:

e M. Kubiak, Uwarunkowania aktywnosci spolecznej seniorow na przykladzie realizacji
Programu ASOS przez organizacje pozarzgdowg, [w:] Polityka spoleczna dla
bezpiecznego rozwoju, pod red. M. Leszczynskiego i M. Kubiaka, Instytut Politologii UG,
Gdansk 2015, s. 337-353;

e M. Kubiak, Polityka senioralna w wymiarze lokalnym - wybrane przyklady innowacji
spolecznych na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sig, [w:] Spoleczne innowacje
zdrowotne w polityce wladz lokalnych. Obraz obywatelskiej odpowiedzialnosci, pod red.

L. Bulinskiego, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2017, s. 169-184;
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M. Kubiak, Deficiency of physical activity in older people in Poland, ,Studia Huma-
nistyczno-Spoteczne” 2017, vol. 18, red. tomu W. Saletra, E. Trafialek, R. Kubicki, UJK,
s. 217-233;
e M. Kubiak, Polityka senioralna w Gdasku - przyktady lokalnych inicjatyw, [w:]
Krajowe i migdzynarodowe konteksty polityki spotecznej, pod red. J. Auleytnera, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna im. J. Korczaka, Warszawa 2016, s. 391-409;
e M. Kubiak, Analiza poréwnawcza polityki senioralnej w skali lokalnej na przyktadzie
Gdaniska, Sopotu i Gdyni, [w:] Dylematy polityki spotecznej i pracy socjalnej - implikacje
dla teorii i praktyki, pod red. A. Chabior i M. Porgbaniec, UJK, Kielce 2017, s. 147-166;
e M. Kubiak, Gminne rady seniorow z perspektywy lokalnej polityki senioralnej,
»Wroclawskie Studia Politologiczne” 2018, nr 25, s. 101-117.

W rozdziale Uwarunkowania aktywnosci spolecznej senioréw na przykladzie realizacji
Programu ASOS przez organizacje¢ pozarzgdowg na podstawie funkcjonowania ogélnopol-
skiego programu ASOS scharakteryzowalem doswiadczenia z realizacji projektu i powstalego
na jego podstawie programu Akfywni bez wzgledu na wiek (program aktywizacji spolecznej
senioréw z Gdanska - mojego autorstwa, bedacy wynikiem badan naukowych prowadzonych
przeze mnie w Uniwersytecie Gdanskim) - zrealizowanego za posrednictwem organizacji
pozarzagdowej Towarzystwo Edukacyjne ,,Wiedza Powszechna” w Gdansku (jako podmiotu
uczestniczacego w konkursie ofert). Dzigki programowi, na ktory sktadata si¢ kompleksowa
oferta edukacyjna, uczestniczacy w nim seniorzy (60 osob) otrzymali mozliwo$¢ zdobycia nowej
wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych sprawniej funkcjonowac w otaczajagcym ich éwiecie oraz
nauczyli sie, jak zachowywa¢ dobra kondycje fizyczna, psychiczng i umystowg. W trakcie
realizacji programu wazne dla odbiorcéow okazaly sie: jego praktyczne ukierunkowanie,
mozliwo$¢ korzystania z poradnictwa, nawigzanie kontaktow osobistych oraz wspdlne
spedzanie czasu. Zarowno bylem zwigzany z faza koncepcyjng programu (odpowiadatem ze
jego tworzenie), jak i prowadzilem w praktyce jeden z jego komponentow (zajecia aktywnosci
fizycznej, podczas ktérych wykorzystalem m.in. wiedze zdobyta na studiach
kinezygerontoprofilaktycznych). O znaczeniu i sukcesie programu Aktywni bez wzgledu na
wiek moze $wiadczy¢ wybranie go do poglebionych badan (jako przykiad dobrych praktyk —
inicjatyw skierowanych do senioréw) dotyczacych inwestycji spolecznych w Polsce
i sformutowania rekomendacji w ramach projektu Innovative Social Investment: Strenghtening

Communinities in Europe — InnoSI (finansowanego przez Komisje¢ Europejska w ramach
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programu Horyzont 2020)*. Program Aktywni bez wzgledu na wiek i przeprowadzona na jego
podstawie analiza udowodnily, ze istnieje potrzeba stymulowania aktywnosci oraz
propagowania takiego stylu zycia, ktory dostarczy seniorom wyzszego poziomu satysfakcji
osobistej i wiekszych mozliwosci w zakresie stopnia partycypacji publicznej.

W rozdziale Polityka senioralna w wymiarze lokalnym - wybrane przyklady innowacji
spolecznych na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sig, na tle ujecia aktywnego starzenia
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), ktore jest oparte na trzech filarach: partycypacji,
zdrowiu i bezpieczenstwie, zalecen Unii Europejskiej oraz zatozen polityki senioralnej w Polsce,
skupitem sie na analizie przyktadéw innowacji w zakresie zdrowego i aktywnego starzenia sig.
Podkreslitem przy tym konieczno$¢ partycypacji réznych podmiotéw w realizacji koncepcji na
rzecz lepszej jakodci zycia oraz wymowng role konceptualizacji i realizacji programow
aktywizujacych senioréw, ktéra przypada samorzadom lokalnym i organizacjom trzeciego
sektora — znajdujacym sie szczeg6lnie blisko samych zainteresowanych. Realizowane na bazie
programéw dla senioréw zajecia o charakterze teoretycznym i praktycznym wywierajg
korzystny wplyw na stan zdrowia fizycznego i psychicznego oraz s3 okazjg do podtrzymywania
wiezi spotecznych.

Wiele z innowacyjnych inicjatyw prowadzonych w skali lokalnej sprzyja wzmacnianiu
potencjalu zdrowotnego ludzi starszych i jednoczesnie moze zmniejszy¢ koszty opieki
zdrowotnej. Chodzi przede wszystkim o te, ktére dotycza sprawnoséci funkcjonalnej,
zachowania niezaleznosci i lepszego samopoczucia. Zwrécilem uwage na to, ze promocje
zdrowego, aktywnego starzenia postrzega si¢ wrecz jako element racji stanu i warunek
ograniczenia przewidywanych skutkéw zdrowotnych zmian demograficznych (w aspekcie
wsparcia zaréwno trwatosci i efektywnoéci systeméw opieki, jak i zdrowia publicznego).

Niezwykle istotnym komponentem zdrowego starzenia si¢ i programdéw na rzecz
wzmacniania potencjalu zdrowotnego senioréw jest regularnie praktykowana aktywnosc
fizyczna traktowana w charakterze profilaktyki. Kwestie t¢ rozwijam w artykule Deficiency of
physical activity in older people in Poland, ktorego celem byta z jednej strony analiza poziomu
i uwarunkowan aktywnosci fizycznej ludzi starszych w Polsce, a z drugiej — korzysci dla ludzi

starszych wynikajacych z regularnej aktywnosci fizycznej (w ramach pomyslnego i zdrowego

1 Poglebione badania efektéw programu w: A. Wiktorska-Swiecka, M. Klimowicz, M. Michalewska-Pawlak,
D. Moron, Inwestycje spofeczne jako nowy paradygmat polityk publicznych w Unii Europejskiej (Rozdziat 4.
Ewaluacja inwestycji spolecznej w praktyce na przykladzie programu ASOS), Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2017, s. 132-190.
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starzenia si¢) — nie tylko z jednostkowego punktu widzenia, ale takze w szerszym kontekscie:
wydluzajacego si¢ Zycia i wzrostu wydatkéw zwigzanych z pomoca oraz opieks zdrowotna.

W artykule tym podkreslam m.in., ze cho¢ wraz z wiekiem nastepuje naturalna utrata
sprawnosci fizycznej (a w konsekwencji - zdolnoéci do wykonywania pewnych czynnosci), to
jednak chodzi o to, aby tempo tego spadku sprawnosci bylo mozliwie najwolniejsze oraz
odbywalo sie z jak najwyzszego poziomu, ktéry mozna osiggna¢ dzieki odpowiedniemu stylowi
zycia (m.in.: zdrowe odzywianie sig, przestrzeganie zasad higieny, regularne badania, aktywnosé¢
spoleczna, aktywnos¢ fizyczna). Trening zdrowotny odgrywa istotng role w prewencji wielu
schorzen i choréb i ma jednocze$nie pozytywny wplyw na jako$¢ zycia w starosci. Odnosi sie to
przede wszystkim do sprawnosci funkcjonalnej, a tym samym jak najdluzszego zachowania
niezaleznoéci, lepszego samopoczucia oraz wyzszej samooceny w ostatniej fazie zycia. Warto
doda¢, ze problematyka ta zyskala wymiar praktyczny i popularyzatorski — byta podstawg wielu
wygloszonych przeze mnie wykladow dla senioréw dotyczacych korzysci, ktore plyna
z praktykowania aktywnosci fizycznej, oraz bezpiecznych form tej aktywnosci. Jestem
przekonany, iz uswiadamianie senioréw, ze integralng czescig pomyslnego zdrowego starzenia
sie jest zachowanie odpowiedniej sprawnosci funkcjonalnej, ma walory inwestycyjne -
upowszechnienie wiedzy sprzyja osiagnieciu mozliwie najlepszego stanu zdrowia i jak
najdtuzszej samodzielnosci.

Wyzwaniem badawczym, jakie postawilem sobie w rozdziale Polityka senioralna
w Gdanisku - przyklady lokalnych inicjatyw, byly rozpoznanie i analiza przejawow
ksztaltujacej sie polityki senioralnej ze szczeg6lnym uwzglednieniem lokalnej specyfiki. W skali
panstwa istotne w tym sg m.in. wspomniane wczesniej Zalozenia Diugofalowej Polityki
Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020 oraz ustawa o osobach starszych®, w ktorej polityke
senioralng okre$lono jako ,ogoél dzialan organéw administracji publicznej oraz innych
organizacji i instytucji, ktore realizujg zadania i inicjatywy ksztaltujagce warunki godnego
i zdrowego starzenia si¢”. Przyjmuje si¢, Zze odpowiednio prowadzona polityka senioralna
powinna reagowac na aktualne wyzwania i by¢ realizowana przy udziale réznych podmiotow.
Jednostkg administracyjng bedaca najblizej obywateli jest gmina, w ktorej koncentruje sie
istotna cze$¢ zbiorowych potrzeb wplywajacych na jako$c zycia obywateli. Trudno w zwigzku
z tym przecenic role srodowiska lokalnego w zyciu ludzi starszych, w nim bowiem przebiega

w znacznej mierze ich zycie. W skali lokalnej warunki zycia i potrzeby senioréw sg najbardziej

* Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 o osobach starszych, Dz.U. z 2015 r., poz. 1705.
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wyrazne i dokladnie uwidacznia sie efektywno$¢ podejmowanych dziatan — uwzgledniajacych
rowniez potencjal spotecznosci lokalnej.

Celem polityki senioralnej w Polsce jest wspieranie i zapewnianie mozliwoséci aktywnego
starzenia sie w zdrowiu oraz prowadzenia w dalszym ciagu samodzielnego, niezaleznego
i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy pewnych ograniczeniach funkcjonalnych. W artykule
zwracam uwage na fakt, ze odpowiednio zaprojektowana i wdrazana polityka senioralna jest
istotnym elementem modelu polityki spolecznej, ktéra powinna reagowa¢ na aktualne
wyzwania. Przyjmuje ze centralne podmioty polityki spotecznej okreslajg jej ogolne cele, a takze
koordynuja wdrazanie programéw ogélnopanstwowych, z kolei okreslanie celéw bardziej
szczegdtowych - dodatkowo uwzgledniajacych okreslong specyfike — i ich realizacja powinny
odbywa¢ sie w skali lokalnej. W tej perspektywie zasadniczy role odgrywajg bezsprzecznie
organy samorzadu terytorialnego oraz dziatajace na jego terenie organizacje trzeciego sektora.
Jest to ogdlny kontekst, w ktérym analizuj¢ w artykule polityke senioralng realizowana
w Gdarsku, gdzie — podobnie jak w wielu innych duzych polskich miastach - proces starzenia
postepuje dynamicznie. Dobre rozpoznanie sytuacji zyciowej gdanskich senioréw na podstawie
badan naukowych (wspotfinansowanych ze $rodkéw miejskich, przeprowadzonych przez
zespél z Uniwersytetu Gdanskiego) sprzyja dziataniom skierowanym zaréwno do osob
starszych o ograniczonej sprawnosci i potrzebujacych pomocy w wykonywaniu codziennych
czynnodci, jak i do aktywnych senioréw - a jednym z najwazniejszych aspektow staje sig
integracja spofeczna.

Szczegolng wage w realizacji polityki senioralnej Gdansk przywigzuje do wspélpracy
z organizacjami pozarzadowymi. W rozdziale wskazuje przyklady tego typu inicjatyw -
niektérych pionierskich w skali kraju i cyklicznych (np. innowacyjny Gdanski Fundusz
Senioralny). W zwigzku z wyzwaniami i problemami zwigzanymi ze starzeniem si¢ obywateli
miasto inwestuje szczegdlnie w trzy strategiczne obszary polityki senioralnej. Nalezg do nich:
rozwijanie koncepcji i upowszechnienie teleopieki, propagowanie aktywnosdci spolecznej
ifizycznej wéréd senioréw, a takze opracowanie i wdrozenie systemu informacji dla
najstarszych mieszkancow.

Rozdzial ten stal sie podbudowg szerszego ujecia tematu w pracy Analiza poréwnawcza
polityki senioralnej w skali lokalnej na przykladzie Gdariska, Sopotu i Gdyni. Postawionym
tu celem badawczym bylo zbadanie polityki wobec ludzi starszych, realizowanej w trzech
sasiadujgcych ze sobg pomorskich miastach: w Gdansku, Sopocie i Gdyni. Kazde z nich

charakteryzuje si¢ nieco innymi uwarunkowaniami procesu starzenia si¢ ludnosci
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(uwzgledniajgc chocby jego tempo czy role migracji), warto natomiast podkresli¢, ze nalezg one
do lideréw pod wzgledem prowadzonej w nich polityki senioralnej, dzigki czemu mogg stuzy¢
przyktadami dobrych praktyk w tej materii. W rozdziale skupiam si¢ na analizie praktycznego
wymiaru dzialan na rzecz senioréw - z punktu widzenia koncepcji (przeéledzitem strategie
i dokumenty strategiczne w tym wzgledzie), podmiotéw pomocowych, a takze cyklicznych
inicjatyw samorzadu oraz roli odgrywanej przez organizacje pozarzadowe.

Istnieje konsensus co do tego, ze polityka senioralna z jednej strony musi czerpa¢ z duzego
potencjalu 0sob starszych, a z drugiej — zachecac ich do aktywnosci spotecznej, dajac samym
zainteresowanym szanse na szerszy udzial w jej projektowaniu. W artykule Gminne rady
senioréw z perspektywy lokalnej polityki senioralnej poszukiwalem odpowiedzi na pytania
o uwarunkowania rozwoju i wplyw gminnych rad senioréw (powstajacych na mocy nowelizacji
Ustawy z 11 pazdziernika 2013 r. o samorzadzie gminnym na podstawie dodanego artykutu 5c¢
ust. 2 i 5) na polityke senioralng realizowana w gminach, w ktérych one funkcjonuja.
Interesowaly mnie konfrontacja zalozen ideowych i normatywnych gminnych rad senioréw
z praktycznym wymiarem ich funkcjonowania oraz poziom partycypacji obywatelskiej
seniorow w tej materii. Jako cel pracy postawilem sobie zatem zbadanie zasad tworzenia
gminnych rad senioréw w skali panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem tych funkcjonujacych
w wojewddztwie pomorskim.

Analiza dotyczyta struktury wszystkich gminnych rad senioréw na wybranym obszarze -
na podstawie ich statutéw - oraz dzialalnosci (m.in. na podstawie analizy dostepnych
protokotdw ich spotkan). W pracy staratem sie ukazac¢ najwazniejsze podobienstwa i roznice
miegdzy funkcjonowaniem rad senioréw, a takze przyklady decyzji w wymiarze praktycznym.
W skali kraju gminne rady seniorow dzialaja jak na razie w co 6smej gminie - w wojewodztwie
pomorskim w 17% samorzaddw (w tym najwiecej w gminach o charakterze miejskim i miastach
na prawach powiatu). W praktyce cztonkami rad senioréw stajg si¢ przedstawiciele senioréw,
organizacji dzialajgcych na ich rzecz oraz reprezentanci gminy.

Wisréd zadan i obszaréw dzialalnosci rad senioréw najczeéciej pojawiaja sie zapisy
dotyczace monitorowania potrzeb oséb starszych w gminie, dziatan w kierunku ich aktywizacji
i integracji spolecznej, wspolpracy z wladzami i organizacjami pozarzagdowymi na rzecz
lepszych warunkow zycia seniorow, ich bezpieczenstwa itp. Rady zajmuja sie w duzej mierze
koordynacja dzialan organizacji pozarzadowych na rzecz ludzi starszych, co pozwala na
skoncentrowanie potencjalu (nierzadko kilku podmiotéw) na wspdlnym celu czy wypraco-

waniu stanowiska i zwiekszeniu szans na realizacje. Dzigki radom senioréw wladze gmin maja
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do czynienia z instytucjami, ktére w zorganizowany, systemowy sposob aktywizuja starszych
obywateli i mogg przyczynia¢ sie do wzrostu ich zaangazowania w lokalne Zycie spoteczne oraz
w sfere obywatelskiej aktywnosci (maja do tego potencjal). Za posrednictwem rad senioréw
starsi obywatele moga mie¢ wickszy wplyw na decyzje wladz samorzadowych, a te mogg je

podejmowac w zwigzku z artykutowanymi oczekiwaniami.

PODSUMOWANIE

Rezultatem prowadzonych przeze mnie badan, ktére przedstawitem w zbiorze publikacji
powigzanych tematycznie prezentowanych jako osiggniecie habilitacyjne Polityka spoleczna
wobec ludzi starszych w Polsce w kontekscie wspolczesnych zmian i wyzwari - w kierunku
polityki senioralnej jest w moim przekonaniu znaczne poszerzenie wiedzy w tej tematyce przez
wskazanie wyzwan i probleméw zwigzanych ze starzeniem si¢ ludnosci oraz poglebiong analize
polityki pafistwa w tym zakresie. Za wazne w moich badaniach uwazam usystematyzowanie
wiedzy i pojeé stosowanych w odniesieniu do analizowanej problematyki i potgczenie warstwy
teoretycznej z praktycznymi aspektami polityki spolecznej wobec ludzi starszych, realizowanej
na poziomie panstwa i w samorzadach lokalnych. Do najistotniejszych efektéw moich prac,
stanowigcych wktad do nauki o polityce, zaliczam:

e analize konsekwengji starzenia si¢ ludnosci Polski dla polityki spolecznej panstwa;

e wykazanie roli paristwa jako podmiotu polityki spolecznej wobec ludzi starszych oraz
okreslenie kierunkéw jej zmian i charakterystyke warunkéw, w jakich byla ona
realizowana;

e poszerzenie wiedzy nt. gospodarki senioralnej i wyzwan rynku pracy zwigzanych ze
starzeniem sie zasobow ludzkich;

e poszerzenie wiedzy o roli odgrywanej przez samorzad i organizacje trzeciego sektora
w polityce spotecznej wobec ludzi starszych — w kontekscie koncepcji aktywnego
i zdrowego starzenia sie;

e poszerzenie wiedzy o formach opieki dla ludzi starszych;

e rozpoznanie uwarunkowan aktywnosci spolecznej seniorow;

e rozpoznanie i analiz¢ przejawdw ksztalttujacej si¢ polityki senioralnej ze szczegdélnym
odniesieniem do lokalnej specyfiki;

e poszerzenie wiedzy o funkcjonowaniu gminnych rad senioréw bedacych forma
partycypacji obywatelskiej ludzi starszych z potencjalem wywierania wplywu na

ksztaltowanie polityki senioralnej w skali lokalnej.
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Prezentowane przeze mnie wyniki analiz i wnioski maja walor teoretyczny i poznawczy.
Moga by¢ wykorzystywane w praktycznym wymiarze polityki spolecznej wobec ludzi starszych
(w tym szczegolnie w stanowigcej jej element polityce senioralnej) — zaréwno przez wladze
samorzadowe, jak i przez wspoldzialajgce z nimi w tym obszarze organizacje trzeciego sektora
- a takze pomodc w aktywizacji seniorow i budowaniu ich reprezentacji przedstawicielskiej

w samorzgdach.

5 POZOSTALE OBSZARY ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH ORAZ POZOSTALE
OSIAGNIECIA NAUKOWO-BADAWCZE I ORGANIZACY]JNE

Od poczatku swojej pracy zawodowej rozwijam aktywno$¢ naukows przede wszystkim
w zakresie polityki spolecznej, koncentrujac sie przy tym szczegdlnie na jej aspektach
odnoszacych sie do ludzi starszych. W toku moich dociekan naukowych analizowalem jednak
rowniez inne szczegétowe kwestie zwigzane z gldownym nurtem moich badan, obejmujace m.in.
problematyke ekonomii spolecznej, wykluczenia spolecznego, polityki spotecznej Unii
Europejskiej oraz migracji. W wyniku moich badan w obszarze ekonomii spolecznej powstat
cykl badawczy, ktorego celem byla analiza systemowych uwarunkowan powstawania
i funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej. Interesowala mnie przede wszystkim rola
odgrywana przez te podmioty w polityce panstwa i w aktywizacji zawodowej oraz
przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu. W drodze do realizacji postawionego celu
badawczego na przestrzeni kilku lat dokonywalem analiz odnosnych przepisow, dokumentow
urzedowych i studiow literatury.

Prowadzilem takze badania empiryczne w skali regionalnej - wojewodztwa pomorskiego
(na podstawie standaryzowanego wywiadu) - dotyczace spoldzielni socjalnych (kontakt
z przedstawicielami spotdzielni socjalnych odbywal sie drogg telefoniczng lub/i za
posrednictwem poczty elektronicznej). Wyzwaniem badawczym, jakie sobie postawitem, byty
przede wszystkim weryfikacja realnie dziatajacych spoldzielni socjalnych (ktora wykazata
znaczne roznice miedzy oficjalnymi danymi a stanem faktycznym) i analiza ich
funkcjonowania. Najwazniejsze pytania badawcze dotyczyly inspiracji/inicjatora powstania
spoldzielni, podstawowego oraz uzupelniajgcego profilu jej dzialalnosci, a takze charakteru
zatrudnienia pracujgcych tam osob. W bloku pytan znalazly sie rowniez te, ktore dotyczyly
najwiekszych trudnosci w czasie powstawania, biezgcego stanu finansowego, sposobow

pozyskiwania i charakteru odbiorcéw produktéw/ustug spoldzielni, a takie perspektyw na
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przysztoéé. Réwnoczesnie przedmiotem mojej stalej uwagi i analiz byly kwestie zwigzane

z rozwojem systemowego wsparcia dla podmiotow ekonomii spolecznej w wojewodziwie

pomorskim. W wyniku badan w tym obszarze powstaly nastepujace publikacje:

M. Kubiak, Ekonomia spoleczna w polityce paristwa, ,Athenaeum Polskie Studia
Politologiczne” 2010, vol. 24, s. 143-164;

M. Kubiak, Ekonomia spoleczna jako sposéb przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu 0s6b niepelnosprawnych, [w:] Przemoc w rodzinie. Analiza zjawiska na tle
wybranych problemdw spolecznych, pod red. M. Czerwinskiej-Jaskiewicz, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Swidwinie, Instytut Polityki Spolecznej i Stosunkow
Miedzynarodowych Politechniki Koszalifiskiej, Swidwin 2013, s. 107-128;

M. Kubiak, Ekonomia spoleczna w polityce Unii Europejskiej oraz w wybranych
patistwach czlonkowskich, [w:] Umiedzynarodowienie polskiej polityki spolecznej -
aspekty globalne i europejskie, pod red. K. Glabickiej i M. Kubiaka, Polskie Towarzystwo
Polityki Spotecznej—Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2013, s. 341-362;

M. Kubiak, Stan i perspektywy rozwoju sektora ekonomii spolecznej w wojewédztwie
pomorskim, [w:] Innowacje w polityce spotecznej XXI wieku. Przedsiebiorczos¢ - zmiana
- rozwdj - polityka socjalna, pod red. E. Trafialek, Wyd. Slask, Katowice 2014, s. 324~
345;

M. Kubiak, Funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spolecznej w wojewddziwie
pomorskim na przykladzie spotdzielni socjalnych, [w:] Spdldzielnie socjalne jako
instrument polityki spolecznej paristwa, pod red. W. Janochy, J. Koperka i K. Zielinskiej-
-Krél, Wyd. KUL, Lublin 2015, s. 133-150;

M. Kubiak, Systemowe uwarunkowania rozwoju ekonomii spolecznej w wojewédztwie
pomorskim, [w:] Ekonomia spoleczna miedzy rynkiem, paristwem a obywatelem, pod
red. D. Murzyn i J. Pach, Difin, Warszawa 2018, s. 139-155.

Do swoich osiggnieé¢ naukowo-badawczych zaliczam réwniez redakcje i wspolredakcje

monografii, ktérych tematyka wiaze sie z réznymi problemami i uwarunkowaniami polityki

spolecznej:

Umiedzynarodowienie polskiej polityki spolecznej - aspekty globalne i europejskie,
pod red. K. Gigbickiej i M. Kubiaka, Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej, Uniwer-
sytet Gdanski, Gdansk 2013, ss. 380;

Polityka spoleczna wobec wyzwait i zmian zachodzgcych we wspélczesnym swiecie,

pod red. M. Kubiaka, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2014, ss. 335;
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Polityka spoleczna dla bezpiecznego rozwoju, pod red. M. Leszczynskiego i M. Kubiaka,
Instytut Politologii UG, Gdansk 2015, ss. 450.

W publikacjach tych, bedacych efektami zorganizowanych przeze mnie trzech

ogolnopolskich konferencji w Gdansku, autorami rozdziatéw byli uznani politolodzy:

specjalisci w zakresie polityki spolecznej, ekonomisci i badacze stosunkéw miedzynarodowych

(dodatkowo wzigli w nich udzial takze doktoranci). Ustalenia zawarte w tych publikacjach

stanowily wazna inspiracje do rozwijania moich badan.

Jestem tez wspdtautorem podrecznika do polityki spolecznej Unii Europejskiej:

W. Turnowiecki, M. Kubiak, Polityka spoleczna Unii Europejskiej, Wyd. Ateneum -
Szkoly Wyiszej, Gdansk 2013, s. 355 (rozdzialy: 3. Podmioty polityki spolecznej w Unii
Europejskiej, s. 51-68; 4. Procesy demograficzne w Unii Europejskiej, s. 69-86; 5.
Finansowanie polityki spotecznej Unii Europejskiej, s. 87-102; 7. Prawa socjalne w Unii
Europejskiej, s. 121-138; 10. Standardy pomocy spotecznej Unii Europejskiej, s. 175-198;
11. Polityka ochrony $rodowiska Unii Europejskiej, s. 199-213; 13. Ewolucja polityki
spolecznej Unii Europejskiej, s. 229-251);

oraz autorem czterech rozdzialéw w podrecznikach z zakresu polityki spoteczne;j:

M. Kubiak, Europeizacja polityki spolecznej (rozdz. 3), [w:] Europejska polityka
spoleczna, pod red. R. Gabryszak i D. Magierka, Difin, Warszawa 2011, s. 44-71;

M. Kubiak, Perspektywy europejskiej polityki spolecznej (rozdz. 9), [w:] Europejska
polityka spoteczna, pod red. R. Gabryszak i D. Magierka, Difin, Warszawa 2011, s. 231~
253;

M. Kubiak, Polityka ochrony zdrowia (rozdz. 7), [w:] Wprowadzenie do polityki
spotecznej, pod red R. Gabryszak i D. Magierka, Difin, Koszalin 2009, s. 87-115;

M. Kubiak, Polityka spoleczna wobec ludzi starszych i niepetnosprawnych (rozdz. 10),
[w:] Wprowadzenie do polityki spolecznej, pod red R. Gabryszak i D. Magierka, Difin,
Koszalin 2009, s. 133-162.

Napisalem takze kilka innych rozdzialow w ksigzkach i artykuléw naukowych

dotyczacych roznych obszaréw badawczych polityki spolecznej - m.in. bezdomnodci,

warunkow zycia, demograficznych uwarunkowan polityki rodzinnej i migracji (prace te

uwzglednitem w zalacznikach nr 4 i 5).

W sumie po obronie doktoratu wyglositem 45 referatéw na konferencjach i seminariach

ogolnopolskich oraz miedzynarodowych, prezentujac wyniki moich naukowych dociekan.
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Moja aktywno$§é wigze sie rowniez z czlonkostwem w towarzystwach naukowych:
w Polskim Towarzystwie Nauk Politycznych, Polskim Towarzystwie Polityki Spolecznej,
Polskim Towarzystwie Demograficznym, Polskim Towarzystwie Studiéw Miedzynarodowych,
Instytucie Baltyckim.

Jestem recenzentem kilku czasopism naukowych: ,,Roczniki Nauk o Rodzinie”, ,Roczniki
Teologiczne Zeszyty Praca Socjalna”, ,Wroctawskie Studia Politologiczne”, kwartalnik
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego ,,Studia i Prace”, ,,Athenacum. Polskie Studia Politolo-
giczne”, ,Rozprawy Ubezpieczeniowe. Konsument na rynku ustug finansowych” / ,,Journal of
Insurance, Financial Markets & Consumer Protection”, ,,Polish Political Science Review. Polski
Przeglad Politologiczny”. Od 2017 r. pelnie tez funkcje redaktora (editor) w czasopismie ,,Polish
Political Science Yearbook”.

Inne aspekty mojego zaangazowania w rozw6j zawodowy, ktore chcialbym podkreslic, to:

e autorstwo publikacji Informator dla gdariskich senioréw, ich rodzin i opiekundw,
Gdansk 2010, ss. 36 — jest to opracowanie o praktycznym zastosowaniu dla osob
starszych, przygotowane na zamowienie miasta Gdanska;

e udzial w szkoleniu Srebrna reprezentacja NGO prowadzonym przez Wspolnote
Roboczg Zwigzkéw Organizacji Socjalnych (w ramach Rzagdowego Programu na rzecz
Aktywnosci Spolecznej Osdb Starszych), ktére dotyczylo budowania reprezentacji
senioréw w regionach — gminnych rad senioréw (Warszawa 2013);

e czlonkostwo w Gdanskiej Radzie ds. Senioréw (od 15.12.2015r.) — jest to organ
doradczy Prezydenta Miasta Gdaniska w sprawach dotyczacych oséb starszych,
reprezentacja organizacji zrzeszajacych osoby starsze, organizacji spolecznych oraz 0séb
fizycznych dzialajagcych na rzecz poprawy jakoéci zycia senioréw i instytucji

publicznych, ktére zajmujg sie problemami 0s6b starszych w Gdansku.

5.1. Udzial w projektach badawczych i grantach

Bardzo waing cze$¢ mojej pracy naukowej stanowi uczestnictwo w badawczych
i dydaktycznych projektach miedzynawowych i krajowych. Udziat w nich i zdobywane dzigki
temu doswiadczenie postrzegam jako mozliwo$¢ nabywania nowych kompetencji niezbgdnych
do rozwoju naukowego. Aby rozwina¢ umiejetnoéci dotyczgce udzialu w procedurach
konkursowych i aplikacyjnych, ukoriczytem studia podyplomowe na kierunku menedzer badan
naukowych i prac rozwojowych w Wyzszej Szkole Innowacji w Lublinie w 2012 r.

Dotychczas bratem udzial w nastepujacych projektach:
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o Agenda Bezdomnosci. Standard aktywnego powrotu na rynek pracy (2005-2008)
[EQ/028/A/d2/2005] - projekt dotyczacy badan wykluczenia spotecznego i polityki
spolecznej wobec problemu bezdomnoéci w aspekcie reintegracji zawodowej. Bratem
wnim udzial jako czlonek grupy badawczej, a do moich obowiazkow nalezaly
uczestnictwo w pracach zespolu badawczego oraz praca nad przygotowaniem
i opracowaniem metodologii badan. Projekt byl prowadzony w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL, w ktorej uczestniczyty: Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata
Alberta - Kolo Gdanskie, Uniwersytet Gdanski, Pomorskie Forum na rzecz
Wychodzenia z Bezdomnosci oraz Miejski Oérodek Pomocy Spolecznej w Sopocie;

o Aktywni bez wzgledu na wiek - projekt realizowany w latach 2014-2015 w ramach
Rzadowego Programu na rzecz Aktywizacji Spolecznej Osob Starszych (ASOS),
prowadzony przez stowarzyszenie Towarzystwo Edukacyjne ,Wiedza Powszechna®
w Gdansku. W ramach projektu opracowalem koncepcje projektu i uczestniczylem
w jego realizacji (karta aplikacji produktu). Celem bylo stworzenie i wdrozenie
kompleksowej oferty edukacyjnej, ktora miata ulatwi¢ ludziom starszym sprawniejsze
funkcjonowanie w otaczajacym $wiecie, a takze zachowanie dobrej kondycji fizycznej,
psychicznej i umystowej (bloki tematyczne i moduty praktyczne zajec¢: zasady zdrowego
stylu zycia; specyfika schorzen wieku podesziego i ich profilaktyka; zajecia aktywnosci
fizycznej; opieka nad osobg niepelnosprawna/sedziwa i jej pielegnacja; pomoc
przedlekarska; konsultacje z prawnikiem; konsultacje z psychologiem). W projekcie
wzieto udziat 60 oséb starszych z Gdanska;

e Learning the Different to Find the Common w ramach programu Grundtvig (Socrates)
— projekt majacy na celu budowanie partnerstwa miedzy instytucjami z Polski (podmiot
prowadzacy: Towarzystwo Edukacyjne ,Wiedza Powszechna”), Hiszpanii i Turcji
pracujacymi w obszarze nauczania dorostych oraz wymiane doswiadczen w zakresie idei
uczenia sie przez cale zycie (life long learning). W ramach projektu uczestniczylem m.in.
w wizycie studyjnej w Bormujos k. Sewilli (11-15.05.2015 r.);

o Innovative Social Investment: strengthening communities in Europe (InnoSI) -
miedzynarodowy projekt badawczy realizowany w latach 2015-2017, finansowany
przez Komisje Europejskg w ramach programu Horyzont 2020 (Grant Agreement nr
649189), koordynowany przez Manchester Metropolitan University w partnerstwie
z Uniwersytetem Wroclawskim, pod kierunkiem prof. dr hab. Aldony Wiktorskiej-

-Swieckiej. Bylem zaangazowany w realizacje pakietu roboczego WP4 Case studiem
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anaysis w charakterze wykonawcy; moéj udzial w pracach badawczych polegal na
wspéluczestnictwie w opracowaniu metodologii badan empirycznych, identyfikacji
grupy docelowej badania oraz organizacji wywiadéw indywidualnych w ramach
ewaluacji Rzadowego Programu na rzecz Aktywizacji Spolecznej Oséb Starszych
(ASOS);

System Aktywizacji Spoleczno-Zawodowej w Gdaiisku - komponent ustug spotecznych
- projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 [Priorytet 6. Integracja; Dziatanie 6.2. Ustugi spoteczne;
Poddzialanie 6.2.1. Rozwdj ustug spotecznych (mechanizm Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne)], ktérego beneficjentem jest miasto Gdansk (nr umowy RPPM.06.02.01-
22-0006/16); jego cel to zmniejszenie liczby osob i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spolecznym w Gdansku przez rozwdéj i wdrozenie uslug spolecznych w pigciu centrach
aktywizacji spolecznej zlokalizowanych na obszarach o duzej skali zagrozenia
ubéstwem i wykluczeniem spotecznym w latach 2017-2022. Od 1 sierpnia 2017 r. biorg
udzial w tym projekcie (realizowanym w ramach partnerstwa Stowarzyszenia WAGA
i Miasta Gdansk) jako wykonawca — prowadze zajecia integracyjne dla oséb zaleznych,
w tym starszych i niepelnosprawnych (dostosowane do ich potrzeb);

Zlota Jesieti Seniora — Wsparcie Uniwersytetow Trzeciego Wieku w Wojewddztwie
Pomorskim - projekt ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
z Fundacjg dla Gdanska i Pomorza jako podmiotem prowadzacym. W projekcie tym
bralem udzial w 2018 r. jako wykonawca. Bylem odpowiedzialny za opracowanie oraz
praktyczng realizacje programu zaje¢ edukacyjnych i ruchowych dla senioréw z kilku
malych i $rednich miejscowosci wojewodztwa pomorskiego (Malbork, Gniew, Tczew,
Pszczotki, Pruszez Gdanski, Pelplin), w ktorych dzieki projektowi powstaly uniwersy-
tety trzeciego wieku;

NGO’s for better life of aged people in the Baltic Sea Region (Nordic Council of
Ministers) — miedzynarodowy projekt, ktorego celem byly upowszechnienie i wymiana
najlepszych praktyk z zakresu przedsiewzig¢ na rzecz senioréw, realizowanych przez
organizacje pozarzadowe i samorzady w panstwach battyckich. Bralem w nim udzial
jako przedstawiciel polskiego partnera — Towarzystwa Edukacyjnego ,Wiedza
Powszechna” w Gdansku. Efektem byly m.in. wizyty studyjne w Joensuu (Finlandia, 4-
6.12.2017 r.: Joen Severi Association, Karelia University of Applied Sciences, Suvituuli

Service Centre for Seniors, North Karelia Center for Public Health) oraz Hamar
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(Norwegia, 6-8.12.2017 r.: Finsalsenteret, Center for Elderly in a Neighborhood in
Hamar Municipality), dzieki ktorym zapoznatem si¢ ze specyfika organizacji pomocy
i opieki dla ludzi starszych w Finlandii oraz Norwegii, a takze rolg odrywana w tym
obszarze przez organizacje pozarzadowe. Efektem tej wspdlpracy jest rowniez
publikacja, w ktérej opublikowano moj tekst: M. Kubiak, Selected initiatives for the
activation of seniors. Senior policy in Poland, [w:] Active ageing. Best practices of project
partners NGO’s for better life of aged people in the Baltic Sea Region, Charitable
Foundation ,,Health of Karelia”, Petrozavodsk 2018, s. 18-36;

o Energy for the Future. European Studies to the Challenges in the European Union -
projekt Komisji Europejskiej Jean Monnet Modules (Erasmus+) (nr: 587453-EPP-1-PL-
EPPJMO-MODULE 2017-2020). Bralem w nim udzial w charakterze wykonawcy jako
czlonek zespotu badawczego ze strony Uniwersytetu Gdanskiego (koordynator: dr hab.
Sylwia Mrozowska; czas realizacji: lata 2017-2020). M6j udzial w projekcie polegat na:
przygotowaniu wykladu Polityka spoteczna w Unii Europejskiej (takze w postaci
multimedialnej — nagranie wideo), opracowaniu materiatéw dla studentéw wraz
z pytaniami problemowymi i testowymi oraz literatura pozwalajacg na poglebione
studia przedmiotowego zagadnienia, a takze opracowaniu czeéci kursu e-learningowego
Wyzwania polityczne dla obszaru Unii Europejskiej (cze$¢ pt. Polityka spoleczna Unii
Europejskiej).

Ponadto w 2008 r. realizowalem w Uniwersytecie Gdanskim projekt dla mlodych
naukowcow Polityka spoleczna wobec ludzi starych w ramach badan whasnych (nr 7600-5-
0078-8), ktorego efektem bylo istotne poszerzenie wiedzy przydatnej w zakresie popularyzacji

nauki oraz wygloszenie referatow na konferencjach.

5.2. Dzialalno$¢ dydaktyczna

W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadze obecnie zajecia na dwoch kierunkach
studidw - politologia i bezpieczenstwo narodowe: konwersatorium Polityka spoteczna we
wspolczesnym Swiecie, wyklad 1 ¢wiczenia Polityka spoteczna, Cwiczenia Bezpieczeristwo
ekonomiczne, wyklad Bezpieczeristwo spoleczne oraz wyktad ogolnouczelniany Polityka
spoteczna w Unii Europejskiej i fakultet Ekonomia spoteczna. Prowadze réwniez seminarium

licencjackie dla studentéw politologii oraz bezpieczenstwa narodowego (obecnie dla
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9 uczestnikow studiéw niestacjonarnych). W poprzednich latach nauczalem m.in. nastepuja-
cych przedmiotéw: Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Instytucje polityczne Unii
Europejskiej, Spoteczne dzieje pomocy cztowiekowi, Polityka gospodarcza.

Za dzialalnoéé organizacyjng i dydaktyczng zostalem wyrdzniony w 2014 r. przez
Dyrektora Instytutu Politologii UG prof. dr hab. Tadeusza Dmochowskiego dyplomem za
osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki oraz ponadprzecietng prace
organizacyjng na rzecz Instytutu Politologii UG, a dwa lata p6iniej - Medalem Komisji
Edukacji Narodowe;j.

Pracowaltem ze studentami jako opiekun prac licencjackich — dotychczas wypromowatem
12 prac, a kolejnych 9 jest w trakcie powstawania. Bylem tez recenzentem prac magisterskich
i licencjackich w Instytucie Politologii UG.

Moja wiedza i zaangazowanie w pomoc w ksztalceniu kadr zostaly tez docenione przez
powierzenie mi roli promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra Piotra
Janiszewskiego - rozprawa doktorska pt. Polityka passtwa polskiego wobec mniejszosci
narodowych i etnicznych a wspdtczesne standardy europejskie, ktorej promotorem byt prof. dr
hab. Tadeusz Dmochowski. Formalnie zostalem powolany do tej funkcji decyzjg Rady
Naukowej Instytutu Politologii Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdaniskiego z dnia
19 kwietnia 2018 r., a obrona doktoratu odbyta si¢ 11 pazdziernika 2018 r.

5.3. Dzialalno$¢ organizacyjna

Podczas mojej pracy w Uniwersytecie Gdanskim bralem udzial w komisjach
rekrutacyjnych na studia niestacjonarne (w 2004 i 2005 r. jako sekretarz komisji; w 2007
2008 r. jako czlonek komisji). Pelnilem tez funkcje sekretarza migdzynarodowej konferencji
naukowej Polska wobec wspétczesnych wyzwati globalnych iregionalnych (Gdansk 19-
20.05.2005 r.) i bratem udzial w organizacji dwdch seminariow naukowych pt. Rozwigzywanie
probleméw ludzi starszych (Gdansk, 24.10.2007 r. i 16.12.2009 r.) — w ramach wspdlpracy
z Towarzystwem Edukacyjnym ,,Wiedza Powszechna” — oraz miedzynarodowego seminarium
naukowego Senior — obywatel osoba (Gdansk, 22.10.2013r.,, Towarzystwo Edukacyjne
,Wiedza Powszechna” i Ateneum Szkola Wyzsza). Za najwazniejsze osiagniecie w obszarze
dzialalnoéci organizacyjnej uznaje zainicjowanie i zorganizowanie w Instytucie Politologii UG
cyklu trzech og6lnopolskich konferencji naukowych: Polska polityka spoleczna z perspektywy
globalizacji i europeizacji (20-21.05.2013 r.), Polityka spoleczna wobec wyzwari i zmian

zachodzgcych we wspélczesnym $wiecie (19.05.2014r.) oraz Polityka spoleczna dla

40



bezpiecznego rozwoju (22.05.2015 r.). W kazdej z nich udzial wzigli uznani naukowcy, m.in.
politolodzy i ekonomisci, a teksty autoréw zostaly kazdorazowo opublikowane w recenzo-
wanych zbiorach. Ponadto zaszczytem bylo dla mnie czlonkostwo w Komitecie Organiza-
cyjnym XXXIV Miedzynarodowej Konferencji Politykéw Spotecznych - Kongres Politykow
Spotecznych Polityka spoleczna w Polsce i w Europie, organizowanym przez Polskie
Towarzystwo Polityki Spotecznej i Polska Akademie Nauk (Komitet Nauk o Pracy i Polityce
Spolecznej) w Warszawie (13-15.06.2016 r.).

Przy okazji prowadzenia badann w Gdansku w ramach miedzynarodowego programu
Innovative Social Investment: Strengthening communities in Europe (InnoSI - Program
Horyzont 2020) zorganizowalem dla senioréw (uczestnikéw programu Aktywni bez wzgledu na
wiek) szkolenie w jezyku angielskim — Community Reporter (2-3.06.2016 r.) — podczas ktorego
mieli oni okazje nauczy¢ si¢ nowych umiejetnoéci oraz technik reporterskich, a takze
przecwiczy¢ w praktyce postugiwanie sie jezykiem angielskim (ktdrego uczyli sie wczesniej na
zajeciach) w kontakcie z native speakerem.

W ramach projektu Strefa seniora, bedacego efektem wspotpracy ,,Dziennika
Battyckiego”, Urzedu Marszalkowskiego Wojewoddztwa Pomorskiego i Wydzialu Nauk
Spotecznych UG, w listopadzie 2017 r. zorganizowalem w murach Uniwersytetu Gdanskiego
konferencje popularnonaukowa Aktywny senior, w ktorej wzieto udzial ponad 200 os6b
starszych.

Ponadto od 2014 r. jestem opiekunem kota naukowego Klub Wymiany Mysli Politycznej
»~Convertum” (z siedzibg przy Instytucie Politologii UG). W latach 2013-2016 bylem
kierownikiem praktyk studenckich w Instytucie Politologii UG. Kilkukrotnie pelnilem tez
funkcje opiekuna roku na kierunkach politologia (w latach 2010-2013 - studia niestacjonarne
I stopnia; w latach 2013-2015 - stacjonarne MSU) i bezpieczenstwo narodowe (w latach 2016-
2018 - stacjonarne MSU).

5.4. Dzialalnos¢ popularyzujaca nauke

W moim rozwoju naukowym przywiazuje duza wage do popularyzacji nauki oraz
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i uniwersytetami trzeciego wieku, a takze
zdomami pomocy spolecznej dla oséb starszych i mediami. Dowodem tego jest moje
wieloletnie zaangazowanie w tej materii. Prowadzilem seminarium i warsztaty Problemy
polityki spolecznej w kontekscie starzenia sig spoleczeristwa a oczekiwania senioréw powiatu

wejherowskiego organizowane przez Europejskie Ugrupowanie na rzecz Edukacji i Kreowania
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Aktywnosci EUREKA (Starostwo Powiatowe w Wejherowie, 20.12.2010 r.). W 2012 r. podczas
X Baltyckiego Festiwalu Nauki prezentowalem temat Demograficzne problemy patistw Unii
Europejskiej dla licealistéw z pomorskich szkol. W pazdzierniku 2014 r. podczas Gdanskich Dni
Seniora wziglem udzial w panelu dyskusyjnym dla oséb starszych Jesieri Zycia z pasjg i nie
tylko... Na prosbe whadz dziekanskich w ramach akcji promujacej Wydzial Nauk Spotecznych
UG Nauki spoleczne - na zdrowie! (6.02.2016 r.) wyglositem wyktad popularyzujacy nauke:
Aktywno$¢ fizyczna senioréw, i udzielitem wywiadu dla Radia Mors na temat potrzeb i korzysci
wynikajacych z aktywnoéci spolecznej i fizycznej dla senioréw. W 2016 r. bylem tez gosciem
senioréw z Gdanskiej Akademii Dojrzaloéci prowadzonej przez Fundacje ,,Wiem i Umiem”,
ktorej jestem statym wspotpracownikiem. W ramach wspétpracy z Domem Pomocy Spolecznej
,Polanki” w Gdansku wyglosilem wyklad dla osoéb starszych Skutki bezruchu i korzysci
wynikajgce z aktywnosci fizycznej w starszym wieku (30.03.2016 r.), bylem czlonkiem komisji
konkursowej w X Jubileuszowym Wojewddzkim Konkursie Literacko-Artystycznym dla ludzi
starszych , Zycie jest piekne” (28.06.2016 r.), a takze przez rok pracowalem woluntarystycznie
jako instruktor kinezygerontoprofilaktyki (prowadzac regularny cykl treningéw zdrowotnych
dla mieszkancéw domu pomocy spolecznej oraz klubu seniora ,,Prometeusz”).

W okresie od marca do paZzdziernika 2016 r. bylem ekspertem w projekcie Zafoze
czerwone spodnie realizowanym przez Stowarzyszenie WAGA w ramach programu ASOS,
ktérego efektem byta realizacja filmu dokumentalnego (pod tym samym tytutem) dotyczacego
aktywnoéci spolecznej starszych kobiet. Bralem rowniez udziat w spotkaniach promocyjnych
dotyczacych tego filmu, ktére byly polaczone z debaty (Biblioteka Miejska w Stupsku,
17.11.2016 r.) oraz panelem dyskusyjnym na temat uwarunkowan aktywnosci ludzi starszych
(Europejskie Centrum Solidarnoéci w Gdansku, 28.11.2016 r.). W czerwcu 2017 r. zostatem
zaproszony do udzialu w dyskusji panelowej Wyzwania polityki spolecznej i gospodarczej
wobec sytuacji demograficznej wojewédztwa pomorskiego (moderator dyskusji: prof. UG,
dr hab. W. Toczyski). Zapis dyskusji zostal utrwalony w publikacji: Sytuacja demograficzna
wojewddztwa pomorskiego jako wyzwanie dla polityki spolecznej i gospodarczej, pod red.
J. Hrynkiewicz i A. Potrykowskiej, t. XIV, Rzadowa Rada Ludnosciowa, Warszawa 2017, 5. 257~
266.

Na zaproszenie organizatoréw Stupskich Dni Seniora (Stupskiej Rady Seniorow,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Stupsku, Stowarzyszenia ,,Horyzont” i Akademii Pomorskiej)
podczas konferencji Mury czy mosty wyglositem referat na temat Aktywnos¢ fizyczna ludzi

starych jako potrzeba i wyzwanie (Stupsk, 28.09.2017 r.).
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Podczas wspdlorganizowanej przeze mnie konferencji w Uniwersytecie Gdanskim
(30.11.2017r.) dla ludzi starszych Aktywny senior (Wydzial Nauk Spoltecznych UG
w partnerstwie z ,,Dziennikiem Battyckim”, Fundacja Hospicyjng i Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Pomorskiego) wyglositem referat Formy aktywnosci spolecznej senioréw.
W ramach wspélpracy z ,,Dziennikiem Baltyckim” w specjalnym dodatku do gazety ukazal sie
rowniez tekst popularnonaukowy mojego autorstwa: Seniorze éwicz! Uwolnij endorfiny, ,Strefa
Seniora” (dodatek do ,Dziennika Baltyckiego” 30.11.2017), red. wydania K. Kubik,
listopad/grudzien 2017, s. 20-22.

W ramach inicjatywy Aktywne wtorki seniora realizowanej w gminie Kolbudy wyglositem
wyklady Aktywnos¢ fizyczna senioréw potrzeba i wyzwanie dla oséb starszych w éwietlicy
wiejskiej w Kolbudach (17.10.2017 r.) oraz w Osrodku Kultury, Sportu i Rekreacji w Kowalach,
gm. Kolbudy (14.11.2017 r.).

W kwietniu 2018 r. uczestniczylem w debacie: Senior w wolontariacie, w ramach Dni
Wolontariatu Domu Pomocy Spolecznej w Sopocie (26.04.2018 r.), a niespelna miesiac pézniej
(23.05.2018 r.) wygtositem wyklad inauguracyjny dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Malborku podczas Wiosennych Dni Seniora w Malborku (Szkota Lacifiska).

- .
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