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Recenzja
Rozprawy doktorskiej Pana mgr Kamila Glinki ,, Polityka miejska w marketingu
prezydentow najwiekszych miast Dolnego Slgska”

W swojej rozprawie doktorskiej Pan mgr Kamil Glinka podjat ambitng probe
zmierzenia si¢ z niezwykle ztozong i faktycznie rzadko poruszang w tak kompleksowy
sposob problematyka naukowa. Perspektywa badawcza zaproponowana przez Autora
odbiega od standardowych uje¢ tematyki zwigzanej z szeroko rozumiang polityka
miejska - z tego punktu widzenia recenzowana rozprawa ma, w moim przekonaniu,
nowatorski charakter; mgr K. Glinka proponuje samodzielny i dojrzaly naukowo
sposob analizy i interpretacji zjawisk zachodzacych w badanym $rodowisku miast
Dolnego Slaska. Trafny wybér dychotomicznej perspektywy analitycznej (urban
policy/urban politics ) nie tylko zapobiegt powielaniu powierzchownych i w wielu
przypadkach nieuprawnionych wnioskow formutowanych w licznych publikacjach
naukowych dotyczacych lokalnej sceny politycznej, ale przede wszystkim umozliwit
przeprowadzenie wnikliwych badan aktywnosci politycznej prezydentow wybranych
miast oraz sformutowanie jako$ciowo nowych i wazkich wnioskéw naukowych (w
pelni zgadzam si¢ z Autorem odnosnie ich potencjalnej wartosei aplikacyjne;j).

Niewatpliwie mozna uznaé, ze recenzowana praca wnosi istotny wklad w
rozwdj badan nad problematykg lokalnych procesow i zjawisk politycznych. Nalezy

szczegblnie podkreslié, ze Autor z duzym znawstwem problematyki i bardzo dobrg
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orientacjag w najnowszej literaturze przedmiotu odnosi si¢ do kluczowych kwestii
teoretycznych, a takze wykazuje wysokie kompetencje naukowo-badawcze — czego
jednoznacznie dowodzi sposéb przeprowadzania poglebionej analizy materiatow
zrodtowych, ktorej wyniki w kompleksowy i naukowo spojny sposob zostaty
przedstawione w ostatnich dwoch rozdziatach pracy.

W tym kontekScie zwraca uwagg¢ dobre przygotowaniec merytoryczne
Doktorant;el, widoczne zardwno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej/praktycznej
pracy, bedace pochodng bardzo dobrej znajomo$¢ literatury przedmiotu (zamieszczona
bibliografia jednoznacznie wskazuje, ze Autor dotart do najwazniejszych pozycji
naukowych odnoszacych sie¢ do problematyki stanowigcej przedmiot rozprawy).
Odpowiedni dobér i wykorzystanie literatury naukowej stworzyto solidne podstawy do
szczegdlowego okreslenia kluczowych probleméw badawczych (z odpowiednio
precyzyjnym uporzadkowaniem kwestii terminologicznych), w poprawny sposob
omawianych w kolejnych czesciach opracowania. Jednoczesnie wysoko oceniajgc
umiejetnosé stawiania i weryfikacji hipotez badawczych mozna uznaé, ze poziom
merytoryczny recenzowanej pracy nie budzi jakichkolwiek zastrzezen.

Proponowanemu przez mgr Kamila Glinke ujeciu problematyki odpowiada
przemyslana i poprawnie uporzadkowana struktura pracy (takze uktad poszczegdlnych
rozdziatéw), umozliwiajaca uporzadkowana prezentacj¢ podstawowych zagadnien i
wnioskéw badawczych. Jako godng uznania uznajg ,,samodyscypling autorska™ — w
kazdym z rozdzialow Doktorant z niezwykls konsekwencjg ogniskuje swoje
rozwazania na kwestiach kluczowych, watki poboczne rozwijajac (jezeli zachodzi taka
konieczno$¢) w przypisach.

Podobnie wysoko nalezy oceni¢ formalng strong pracy; praca jest dobrze zredagowana
(w zasadzie jedyny bardziej powazny biad dotyczy zamiany autorstwa ksigzki
Sieciowe komunikowanie polityczne w Polsce..,, str. 18); rozprawa napisana jest w
sposob przystepny; prezentacja danych — precyzyjna i przejrzysta, w odpowiedni
sposob skorelowana z rozwazaniami zawartymi w poszczegélnych czgsciach

rozprawy.
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Praca sklada si¢ z czterech rozdzialow, poprzedzonych kompetentnie
napisanym Wprowadzeniem i zwienczonych Zakoriczeniem, w ktorym WYyCZerpujgco
podsumowano zasadnicze watki problemowe.

W otwierajagcym rozprawe Wprowadzeniu poprawnie okreslono podstawowy
obszar zagadnien, trafnie odwolujac sie do koncepcji teoretycznych i badawczych
zawartych w literaturze przedmiotu (przytoczone pozycje naukowe jednoznacznie
§wiadcza o bardzo dobrej orientacji Doktoranta w omawianej problematyce).
Przekonujaco uzasadniono wybdr tematu pracy — nie ma watpliwosei, ze temat jest
odpowiedni dla rozprawy doktorskiej. Podobnie nalezy oceni¢ argumenty na rzecz
przyjetych przez Autora kryteriow doboru materiatu badawczego.

Wskazany przez Autora gltéwny cel rozprawy (,,...wieloczynnikowa analiza
zaleznosei pomiedzy polityka miejska a aktywnoscig marketingowg prezydentow
czterech najwigkszych miast Dolnego Slaska, ktora przypada na okres samorzadowej
kampanii wyborczej” s. 5%) mozna uznaé jako prawidtowo sformutowany, a zarazem
wazki naukowo: wskazana perspektywa badawcza stwarzala mozliwosci
(wykorzystane przez Doktoranta) poglebionej, wieloptaszczyznowe] analizy
aktywnosci politycznej wskazanych podmiotéw. Réwnie wysoko nalezy ocenic¢
sformutowane przez Doktoranta gléwne pytania badawcze oraz hipotezy badawcze,
dobrze przemyslane, o wysokim potencjale analitycznym.

Rozprawe otwiera poprawnie skonstruowany i wyczerpujacy rozdzial (Polityka
miejska. — uwarunkowania immanentne i akcydentalne), w ktoérym kompetentnie
przedstawiono:

o gléwne koncepcje teoretyczne polityki miejskiej (trafnie ujeto podstawowe
zagadnienia oraz wskazano na ztozonos$¢ problematyki miejskie] wynikajgcg z
multidyscyplinarnego charakteru studiéw nad polityka miejska),

o fteori¢ rezimu miejskiego (z wyczerpujgcym odwolaniem do literatury
przedmiotu, przegladem uje¢ definicyjnych oraz przegladem wybranych
typologii), z poprawng identyfikacja waloréw eksplanacyjnych tej teorii,

e naukowa uzyteczno$é podejécia systemowego w badaniach z zakresu studiow

miejskich, z prawidtowym odwotaniem do, szczegétowo omowionej, koncepceji
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W drugiej czesci rozdziatu zogniskowano uwage na formalnych uwarunkowaniach
funkcjonowania miast i realizowania okreslonej polityki miejskiej — Doktorant
wyczerpujaco, z odwotaniem do materiatow dokumentalnych dokonal analizy
podstawowych rozstrzygnie¢ przyjetych na poziomie europejskim i krajowym.

W 11 rozdziale pracy (Marketing w polityce miejskiej) podjeto rozwazania na
temat kluczowych, w kontekscie tematu pracy, poje¢. W pierwszej kolejnosci
wskazano podstawowe przestanki rozwoju koncepcji marketingu miejskiego — w
przekonujacy sposob uzasadniono konieczno$¢ wykorzystanie arsenatu Srodkow
marketingowych w zarzgdzaniu organizmem miejskim. Zwrocilbym uwage na
interesujace wnioski odnoszace si¢ do mozliwosci planowania i organizowania
samodzielnych dziatan wizerunkowych/brandingowych przez poszczegolne miasta
(wladze miejskie) jako jednej z konsekwencji rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych ( w tym kontekscie ciekawa analiza przejscia ,,od marketingu do
brandingu” oraz porzadkujace rozstrzygnigcia definicyjne, z adekwatnym odestaniem
do literatury przedmiotu). Jako warto$ciowe uzupelnienie wczesniejszych rozwazan
nalezy uznaé syntetyczng charakterystyke miejskich strategii marketingowych (wydaje
sie, ze egzemplifikacja rozwazan teoretycznych podniostaby warto$¢ tej czgsci
rozprawy).

Drugg czg$¢ rozdzialu poswigcono marketingowej reorientacji lokalnych
kampanii wyborczych — trafnie wskazano przyczyny takiego stanu rzeczy; przy czym
mozna uznaé, ze konkluzje Doktoranta odnosza si¢ do wielkomiejskiego obszaru
rywalizacji wyborczej. Na tym tle nieco stabiej wypada autorska charakterystyka
strategii wyborczych, tym niemniej zwraca uwage ciekawe rozréznienie dziatan z
zakresu marketingu miejskiego i wyborczego (rozwazania zostaly precyzyjnie
podsumowane w Tabeli nr 11, 5.90).

W ostatniej czesci rozdziatu Doktorant wprowadza i precyzyjnie definiuje
kategori¢ (miejskiego) marketingu prezydenckiego. Nie budzi jakichkolwiek
zastrzezen sposob, w jaki scharakteryzowano: uwarunkowania (zwtaszcza formalno-
prawne) aktywno$ci marketingowej prezydentow miast oraz relacje pomiedzy
marketingiem miejskim i wyborczym (w kontekscie dziatan podejmowanych przez

prezydentéw miast). Na tej solidnej podstawie mgr K. Glinka zaproponowat wlasng
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propozycje modelowego ujecia marketingu prezydenckiego, trafnie odzwierciedlajacg
dwoista nature aktywnosci marketingowej na szczeblu prezydenckim.

Pozytywnie oceniajgc modelowe rozwigzanie zaprezentowane przez Autora, nie
sposob podzielié sie pewng watpliwoscia. Przedstawiona koncepcja marketingu
prezydenckiego odpowiada w znacznym stopniu klasycznej - w ujeciu marketingu
politycznego - strategii podmiotéw sprawujacych wiladze (indywidualnych i
zbiorowych); w tekscie rozprawy nie znajdujemy odwotania do wczesniejszych
rozwazah naukowych na ten temat (chociazby w polskiej literaturze przedmiotu).

I rozdziat (Polityka miejska na Dolnym Slgsku) sktada si¢ z dwoéch
zasadniczych czeSci. W pierwszej — Doktorant poddal szczegotowej analizie
dokumenty miejskie, ktore w intencjach wiadz lokalnych powinny wytycza¢ kierunki
rozwoju badanych miast. Stusznie podzielono material badawczy na dwie kluczowe
grupy: dokumentéw strategicznych o charakterze generalnym oraz dokumentow
strategicznych o charakterze specjalistycznym. Zastosowane podejscie pozwolito na
uchwycenie dynamiki aktywno$ci wiadz miejskich w zakresie planowania
strategicznego, zwlaszcza w odniesieniu do tworzenia strategii i programéw o
charakterze specjalistycznym. Doktorant precyzyjnie identyfikuje podstawowe
obszary problemowe, poprawnie zestawiajgc swoje wnioski w kolejnych Tabelach
(czytelnie obrazujgcych réznice w poszczegélnych miastach); zwraca takze uwage
interesujgca analiza dokumentéw okre$lajacych kierunki miejskich ~dziatan
marketingowych.

Drugg cze$¢ rozdziatu poswiecono analizie lokalnego szczebla rywalizacji
wyborczej, rozpatrywanego na dwoch poziomach: wyboréw prezydentow miast i
wyboréw do rady miejskiej. Badania przeprowadzane przez Doktoranta znakomicie
wpisujg si¢ w dorobek wroctawskiego osrodka politologicznego na temat wyborow
samorzadowych w wojewddztwie dolno$lagskim. Sposéb, w jaki dokonano analizy
wskazuje na wysokie kompetencje naukowo-badawcze Doktoranta; mamy do
czynienia z merytorycznie poprawna - z odwotaniem i wykorzystaniem w prawidtowy
sposéb  podstawowych wskaznikow  politologicznych - analiza, pozytywnie

odrozniajaca zaprezentowane podejscie badawcze od dominujacego, w znacznej czgscei
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opracowan, uproszczonego podejscia deskrypcyjnego.



Dobrym wprowadzeniem do analizy zawartej w czwartym, obszernym

rozdziale pracy (Marketing prezydencki w systemie polityki miejskiej — przyktad
Dolnego Slgska) s rozwazania dwoistego uktadu czynnikéw kontekstowych (uktad
prorozwojowy i uktad wyborczy) warunkujgcych pozycje prezydenta w samorzadzie
miejskim. Taki zabieg pozwala na lepsze zrozumienie autorskiej analizy pozycji
systemowej prezydentow badanych miast. Doktorant precyzyjnie wskazuje i okresla
znacznie poszczegodlnych czynnikéw warunkujacych, dokonujge wysoce kompetentne;j
ewaluacji wptywu kazdego czynnika na pozycj¢ (site pozycji) prezydenta w kazdym
miescie (wyniki bardzo czytelnie przedstawiono w tabelach) w kolejnych wyborach
samorzadowych w latach 2002 — 2014. Bez watpienia, wyniki badan stanowig
znakomity materiat Zrodtowy dla innych badaczy; natomiast proponowane podejscie
do pomiaru pozycji systemowe]j (indeks pozycji systemowej) wydaje si¢ wrgcz
zachecaé do podjecia badan por6wnawczych w innych miastach.
Drugg cze$é rozdzialu poswigcono ocenie dziatan marketingowych realizowanych
przez prezydentoéw miast; Doktorant trafnie identyfikuje problemy metodologiczne z
jednoznaczng klasyfikacjg podejmowanych przedsigwzigé i przypisaniu ich do jedne]
z dwoch kategorii (dzialan wyborczych lub dziatan ,,miejskich”). Przeprowadzona
analiza prowadzi do sformufowania szeregu wartosciowych wnioskéw, z ktérych jako
najbardziej istotny mozna uzna¢ wniosek odnoszacy si¢ do priorytetowego znaczenia
,dziatan infrastrukturalnych” w  marketingu prezydenckim  (umiejgtnego
wykorzystania osiggnie¢ w tym zakresie do wzmocnienia wiasnej oferty reelekeyjne;).
Jako wazne naukowo (i poznawczo) nalezy takze uzna¢ uwagi dotyczgce relacji
pomiedzy miejskimi orientacjami strategicznymi a indywidualnymi strategiami
marketingowymi poszczegdlnych prezydentow.

Na tle wezesniejszych rozwazan (i ich jakosci naukowej) nieco rozczarowuje
ostatnia czeé¢ rozdzialu poswigcona ,,wyborczej interpretacji polityki miejskiej” —
dosy¢ lapidarna, bardziej opisowa niz analityczna.

Gléwne watki pracy z duzym znawstwem podsumowano w niezwykle
rzeczowo napisanym Zakoriczeniu. Mgr K. Glinka wykorzystujagc wyniki swoich
badan odnidst do sformu%owanj(ch hipotez badawczych, precyzyjnie wskazujgc, ktore

z nich i dlaczego zostaly zweryfikowane pozytywnie lub zanegowane — po raz kolejny
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udowodniajgc wysokie kompetencje badawcze.



Konkludujgc, nalezy uzna¢ wybor tematu za w pelni odpowiedni dla rozprawy
doktorskiej. Autor w pelni poprawnie i wyczerpujaco przedstawit podstawowe
zagadnienia zwigzane z  badang problematykg. Na wysokg oceng¢ zastuguje
umiejetno$¢ analizy omawianych zjawisk, jednoznacznie swiadczac o bardzo dobrym
warsztacie naukowo-badawczym Doktoranta. Nalezy takze podkresli¢, ze ambitny
projekt badawczy mgra Kamil Glinka doskonale wpisuje w badania w badania
prowadzone przez naukowcow z wroctawskiego sSrodowiska politologicznego,
uzupetniajgc je o wartoSciowe (w znacznej mierze oryginalne) wnioski naukowe.

Doceniajgc naukowa wage i jako$¢ rozwazan zawartych w niniejszej pracy
stwierdzam, ze recenzowana rozprawa Pana mgr Kamila Glinki spelnia wymagania
stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 13, ust. 1 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o
stopniach naukowych i tytutach naukowych oraz o stopniach i tytutach w zakresie
sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595). JednoczeSnie wnosze¢ o dopuszczenie Pana mgr

Kamila Glinke do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Majgc na uwadze warto$¢ naukowa opracowania wnioskuje - w przypadku
pomyslnego zakonczenia procedury doktorskiej - o wyr6znienie rozprawy doktorskiej

mgr Kamila Glinki.
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