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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Katarzyny Decko

pt. Negocjacje Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi. Analiza
sily negocjacyjnej Unii Europejskiej z perspektywy teorii gier na
wybranych przyktadach, Uniwersytet Wroclawski, Wroclaw 2017, ss.
318.

Na wstepie niniejszej recenzji chciatbym przypomnie¢, ze zgodnie z artykulem 13
,,Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki” (Dz.U. Nr 65, poz. 515 ze zm. w Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z 2005 roku) —
,rozprawa doktorska przygotowana pod opieka promotora powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz ogélna wiedzg teoretyczng
kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;j lub artystycznej”.

W dalszej czesci recenzji postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy praca doktorska Pani
mgr Katarzyny Decko spelnia wyzej wymienione wymogi ustawowe, a Doktorantka
zashuiguje na stopien doktora nauk spolecznych w zakresie nauk o polityce? Po wnikliwe;j
lekturze recenzowanego dziela naukowego moge jednak juz teraz stwierdzi¢, ze jest to
znakomita, wrecz nietuzinkowa dysertacja doktorska, przygotowana pod kierunkiem Pani
Profesor Elzbiety Stadtmiiller, autorki wielu wartosciowych prac naukowych poswigconych
wspdlczesnym stosunkom miedzynarodowym oraz problemom spolecznym i politycznym
Unii Europejskiej, a Doktorantka z pewnoscia zastuguje na stopien doktora nauk spotecznych
w zakresie nauk o polityce. Recenzowang rozprawa Doktorantka udowodnila, ze jest bardzo
dobrze przygotowana do samodzielnego prowadzenia badan naukowych i posiada szeroka
wiedze teoretyczna z dziedziny nauk spolecznych, a zwlaszcza w zakresie nauk o polityce i
stosunkéw miedzynarodowych. Co wigcej, podejmujac za przedmiot rozprawy doktorskiej
trudny do analizy temat, jakim bez watpienia sa negocjacje Unii Europejskiej ze Stanami
Zjednoczonymi w réznych obszarach wspotpracy udowodnila, ze jest rzetelna badaczka i
rzeczowym analitykiem, ktéry dobrze opanowat metodologi¢ badawcza stosowana w naukach
spolecznych. Swiadcza o tym zawarto$¢ merytoryczna pracy, sposob dokonanej analizy i

wykorzystana przez Autorke obszerna baza zrodlowa, ktora znajduje wyraz w



rozbudowanych przypisach i liczacej az 25 strony bibliografii, gdzie dominuja dokumenty i
materiaty do tej pory w Polsce malo znane oraz bogata, obcoj¢zyczna literatura przedmiotu.
Doktorantka ma tez na swoim koncie udzial w opublikowanej pracy zbiorowej, poswigcone;j
sile przetargowej Unii Europejskiej w negocjacjach miedzynarodowych'.

Praca doktorska Pani mgr Katarzyny Decko jest bez watpienia dzielem oryginalnym, o
duzych walorach naukowych, merytorycznych i warsztatowych i w zwiazku z tym zastuguje
na wyrdznienie. Co wigcej, ma pionierski charakter, gdyz na temat réznego rodzaju
negocjacji Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi, notabene w wigkszosci utajnionymi,
de facto nie ma zbyt duzo opracowan naukowych, zwlaszcza w Polsce. Polscy badacze
stosunkéw migedzynarodowych rzadko tez odwotuja si¢ do teorii gier, jako sposobu analizy
procesow decyzyjnych, gdyz poza wyjatkami po prostu jej ;1ie znaja. Tymczasem, jak
stusznie zauwaza Doktorantka: ,.,Teoria gier, przez wielu utozsamiana wylacznie z dzialem
matematyki, w rzeczywistosci ma zastosowanie w wielu dziedzinach zycia, przede wszystkim
w ekonomii i w naukach spolecznych. Za jej pomocaq mozna analizowa¢ kazdy najmniejszy
konflikt interesow, w ktorym kazda ze stron dazy do zwigkszenia swoich korzysci. Jest to
mozliwe dzigki temu, iz teoria gier to w rzeczywistosci nic innego jak teoria podejmowania
decyzji w szczegdlnych warunkach zakladajacych interakcje, kiedy to konsekwencje dziatan i
decyzje graczy zaleza od dzialan podjetych przez innych uczestnikow. W naukach
spolecznych teoria gier stanowi narz¢dzie do naukowej analizy rzeczywistosci politycznej za
pomoca rozwinigtych koncepcji i zbudowanych modeli gier” (s. 9). Nawiasem mowiac, teoria
gier ma przede wszystkim duze zastosowanie w naukach wojskowych i znana jest nie tylko
teoretykom sztuki wojennej, ale roéwniez jest wykorzystywana przez wojskowych
sztabowcéOw (gry wojenne) i badaniach  naukowych poswigconych bezpieczenstwu
mig¢dzynarodowemu. Teoria gier, rozumiana jako swoista gra dwoch lub kilku podmiotow
ulatwia analiz¢ i1 rozwiazanie danego problemu poprzez wskazanie jego zwigzkow
przyczynowo-skutkowych. Postlugiwano si¢ nig juz w czasach starozytnej Grecji, Rzymu czy
w Chinach podczas planowania wojen i rozwigzywania konfliktow zbrojnych. Jej elementy
odnajdujemy w dziele Wojna peloponeska greckiego historyka Tukidydesa, zyjacego w latach
460-396 p.n.e., uchodzacego za tworce podstaw krytyki historycznej. Dzi$ teoria ta jest wrecz
modna wsréd anglosaskich politologbw 1 badaczy wspolczesnych —stosunkow

migdzynarodowych, do ktérych naleza m. in. Georg Tsebelis, Thomas Schelling, Robert
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Putman, Jorgyn Mo i Sophie Meunier. Natomiast w Polsce wcigz traktowana jest po
macoszemu. Poza kilkoma pracami profesora Jacka Ziemowita Pietrasia na ten temat, wciaz
nie ma powaznych publikacji naukowych poswigconych wykorzystaniu teorii gier w
badaniach politologicznych i do analizy wspélczesnych stosunkéw miedzynarodowych, w
tym takze do oceny pozycji i roli Unii Europejskiej na arenie migdzynarodowej oraz w
procesach decyzyjnych. Wyjatek stanowia tutaj prace naukowe profesora Janusza
Ruszkowskiego” i doktora Adama Kirpszy®, o ktoérych Doktorantka, niestety tutaj nic nie
wspomina. Recenzowana praca doktorska wypelia wigc istniejaca luke i stanowi cenny
wkilad do polskojezycznej literatury na temat teorii gier i ich zastosowania do badan w
naukach spotecznych. !

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter interdyscyplinarny, czyli sytuuje si¢ na
pograniczu nauk o polityce, nauk prawnych i o stosunkach miedzynarodowych. Sklada sie z
dwoch zasadniczych czgsci — teoretycznej i empirycznej, podzielonych na rozdzialy i
podrozdzialy. Zostala napisana w ukladzie problemowym, co uwazam za poprawne
rozwigzanie, tak z punktu widzenia poznawczego jak i w aspekcie metodologicznym.

Pani mgr Katarzyna Decko postawila sobie ambitne zadanie i trudny cel badawczy, czyli
wyzej wspomniane ustawowe ,rozwigzanie problemu naukowego™, ktérym tutaj jest proba
przeanalizowania sily negocjacyjnej Unii Europejskiej w negocjacjach miedzynarodowych
prowadzonych ze Stanami Zjednoczonymi w $wietle teorii gier oraz proba udowodnienia
przyjetej hipotezy, ze ,,skutecznos$¢ Unii Europejskiej w negocjacjach miedzynarodowych jest
zalezna od procesu decyzyjnego, a co za tym idzie od liczby graczy weto i reformistyczne;j
lub konserwatywnej postawy wobec status quo” (s. 12). Ponadto Doktorantka w
recenzowanej pracy probuje zweryfikowac hipotezg, ktdra konstatuje, ze ,teoria graczy weto
Tsebelisa, koncepcja sily negocjacyjnej Meunier, zalozenie Schellinga, teoria gier
wielopoziomowych i koncepcji agenta i pryncypata moga stuzy¢ do badania rzeczywistosci
politycznej i przewidywania wyniku przysztych negocjacji” (s. 13).

Juz we wstgpie recenzowanej rozprawy Doktorantka stwierdza, ze: ,,Z perspektywy gry
wielopoziomowej Unia jest sila wewnetrznie skonfliktowana, gdyz rzady panstw
czlonkowskich s3 uzaleznione od narodowych aktoréw i w zwigzku z tym majg odmienne

postulaty odnos$nie polityki Unii” (s. 14) i dlatego prébuje ona zbadaé i .,oceni¢ wielko$é
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wplywu poszezeg6lnych czynnikéw na pozycje Unii i wyciggnaé wnioski w jakich sytuacjach
Unia odznacza si¢ najwigksza sitg i dlaczego™ (s. 15).

Summa summarum, mgr Katarzyna Decko w recenzowanej rozprawie doktorskiej nie
tylko skupia si¢ na analizie negocjacji Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi w sferze
nieekonomicznej, ale réwniez bada sit¢ Unii na tym polu oraz testuje ja pod katem gloszone;j
od wielu juz lat opinii, Ze jest ona ,,gospodarczg potega” i ,,politycznym karlem”.

Co wigcej, Doktorantka probuje zweryfikowaé tezg, ze podejmowane dzi§ przez Unig
Europejska proby pogodzenia roéznych, czgsto sprzecznych ze soba intereséw jej panstw
czlonkowskich oraz  jej specyficzna struktura (system) wplywaja na skutecznosé
prowadzonych przez nig negocjacji migdzynarodowych, wrecz uniemozliwiaja wypracowanie
wspolnej strategii i taktyki negocjacyjnej, wiazacych dla neg‘ocjator(')w. Badajac te i inne
problemy, prébuje odpowiedzie¢ na wiele pytan badawczych. Migdzy innymi, w jaki sposob
specyficzny charakter, struktura i ztozony proces decyzyjny w UE wplywaja na efektywnosé
prowadzonych przez nia negocjacji ze Stanami Zjednoczonymi? Czy sila negocjacyjna UE
zmienia si¢ w zaleznosci od procesu decyzyjnego wewnatrz Unii, czyli od stopnia udziatu i
niezaleznosci unijnych instytucji w procesie legislacyjnym? Ponadto, jak czytamy we wstepie
recenzowanej pracy doktorskiej: ,,Autorka zbadata takze jak rozne procesy decyzyjne moga
wplyna¢ na liczbe podmiotéw bioracych udziat w procesie decyzyjnym oraz jaka role pelnia
rozne ograniczenia podmiotéw. Przedstawione zostalo rowniez, jaka role moga odgrywaé
aktorzy bioracy udzial w negocjacjach lub probujacy na nie wplynaé. Autorka starala sie
oceni¢ wielkos¢ wpltywu poszczegélnych czynnikéw na pozycje Unii i wyciagnaé wnioski w
jakich sytuacjach Unia odznacza si¢ najwigksza sila i dlaczego” (s. 15).

Nie ulega watpliwosci, ze odkryte przez Doktorantke prawidlowosci i sformulowane
wnioski w przysziosci moga by¢ wykorzystane do prognozowania i prowadzenia przez UE
roznych negocjacji tak handlowych, jak i  politycznych czy miedzynarodowych.
Recenzowana praca doktorska ma wigc nie tylko walory teoretyczne, ale rowniez utylitarne.

Generalnie rzecz biorac, Autorce udalo si¢ osiggnaé zamierzone dwa glowne cele
badawcze, a mianowicie - jak czytamy we wstepie rozprawy: ,,Pierwszy cel stanowi zbadanie
warunkow skutecznosci Unii Europejskiej w negocjacjach migdzynarodowych ze Stanami
Zjednoczonymi poprzez analiz¢ negocjacji w perspektywie wybranych koncepcji z zakresu
teorii gier. Drugi cel wynikajacy z pierwszego to wykazanie funkcjonalnosci i przydatnosci
poszczeg6lnych teorii, zalozen i koncepcji (teoria graczy weto George’ Tsebelisa, koncepcja
sily negocjacyjnej Sophie Meunier, zalozenie Thomasa Schellinga, teoria gier

wielopoziomowych, koncepcja agenta i pryncypata) do badania rzeczywistosci politycznej”



(s.12). Analiza powyzszych teorii pozwolita Autorce wykazaé¢, w jakich warunkach sa one
przydatne do prowadzenia negocjacji migdzynarodowych oraz jakie sa ich ograniczenia.
Pozwolila takze oceni¢ ich przydatnos¢ do analizy innych przypadkéw i w efekcie,
mozliwos¢ uzywania ich do przewidywania przysztych warunkéw negocjaciji.

Przyjetym przez Doktorantkg celom badawczym, zostala tez podporzadkowana struktura
recenzowanej pracy, w efekcie czego kazdy jej rozdzial jest autonomiczny i poswiecony
analizowanemu problemowi lub jego teoretycznym aspektom. Jak juz wspominatem, skiada
si¢ ona ze wstepu, dwdch czgsci, podzielonych na szczegdlowe rozdzialy i podrozdziaty,
zakonczenia i bibliografii. Calo$¢ poprzedzona zostata spisem wybranych skrétow.

I tak, czg$¢ pierwsza, teoretyczna sklada si¢ z dwoch rozdzialdw. Rozdzial pierwszy,
zatytulowany ,Teorie negocjacji oraz wybrane koncepcje z zakresu teorii gier -
wprowadzenie” i rozdzial drugi pt. ,Przedstawienie stron negocjacji: Unia Europejska i
Stany Zjednoczone”  stanowia de facto wprowadzenie do czesci drugiej rozprawy,
empirycznej oraz do dalszych, wlasciwych rozwazan Autorki nad narzedziami wybranymi do
analizy sily negocjacyjnej UE i jej egzemplifikacji na konkretnych przykladach umoéw
wynegocjowanych ze Stanami Zjednoczonymi. Za szczegblnie wartosciowy w tej czesci
recenzowanej rozprawy uwazam rozdzial pierwszy, w ktérym Autorka przedstawia geneze
teorii gier i jej ewolucj¢ oraz wyjasnia dlaczego gry sa idealnym modelem do analizy
negocjacji migdzynarodowych. Ponadto prezentuje tutaj poszczegélne koncepcije i teorie gier,
poddajac je wnikliwej krytyce i pokazuje ich przydatno$¢ do analizy negocjacji
migdzynarodowych. W konkluzji Doktorantka stwierdza tutaj, ze wcigz brakuje jednego,
uniwersalnego modelu, za pomoca ktérego mozna by badaé i mierzy¢ negocjacje
migdzynarodowe. Ponadto podkresla, ze: ,,Analizujac negocjacje migdzynarodowe w $wietle
teorii gier nalezy by¢ swiadomym wielosci podejsé i badan prowadzonych nad negocjacjami
migdzynarodowymi. Kazde z nich sugeruje spojrzenie na negocjacje z innego punktu
widzenia, wzbogacajac jednoczesnie dotychczas poczynione zalozenia o nowe. Ze wzgledu
na fakt, iz kazde negocjacje sa inne, pod wzglgdem tematyki i negocjatoréw, ich
niezaleznosci, strategii, preferencji, pozycji nalezy za kazdym razem przyjrzeé¢ sie ich
specyfice i poczyni¢ dodatkowe zatozenia do teorii” (s. 67-68).

Z kolei w czgsci drugiej, empirycznej, poswigconej praktycznemu zastosowaniu teorii gier
w konkretnych negocjacjach Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi, réwniez mamy
tylko dwa rozdzialy. W rozdziale pierwszym, zatytulowanym ,Narzedzia do analizy sily
negocjacyjnej — wyznaczenie graczy i konstrukcja modelu badawczego”, ktéry uwazam za

najlepszy w recenzowanej pracy, Autorka szczegblowo opisuje istote i mozliwosci



analityczne poszczegélnych narzedzi przyjetych do badania poszczeglnych negocjacji oraz
przedstawia pozytywne i negatywne strony przyjetego przez niag modelu badawczego.
Natomiast rozdzial drugi, zatytulowany ,Analiza negocjacji — studium przypadkow”
poswiecony jest w calosci analizie negocjacji Unii Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi,
dotyczacymi kolejno: nmegocjacji w sprawie umowy o ekstradycj¢ i w wzajemnej pomocy
prawnej, negocjacji o ochronie danych osobowych i negocjacji w sprawie umowy dotyczacej
transferu danych bankowych za posrednictwem sieci SWIT.

Chceialbym tez zwrdci¢ uwage na ciekawe, bedace swoistym naukowym podsumowaniem,
zakoficzenie niniejszej rozprawy. Zawiera ono syntetyczne zestawienie uzyskanych przez
Autorke odpowiedzi na postawione w rozprawie pytania badawcze. Sa tutaj bardzo ciekawe
wnioski i oceny, o duzym znaczeniu teoretycznym i praktyczny;n, tak dla badaczy, jak i dla
Unii Europejskiej oraz prowadzonych przez nig i jej urzednikow negocjacji
migdzynarodowych.

W efekcie przyjetych przez Autorke celow badawczych i zalozen metodologicznych
powstato wartosciowe dzielo naukowe, zawierajace wiele inspirujacych do dalszych badan
hipotez, tez i pytan badawczych, dotyczacych tej nie tylko ciekawej poznawczo problematyki,
ale takze waznej dla dalszego funkcjonowania Unii Europejskiej i umacniania jej roli na
arenie miedzynarodowej. W calo$ci zgadzam si¢ z konkluzjami Doktorantki, ktora pisze, ze:
,Struktura i procesy decyzyjne badane w tej pracy moga sugerowac, iz mechanizmy unijne sa
tak skonstruowane, aby Unia mogla skutecznie broni¢ swej pozycji, jednak nie daja jej
wystarczajacej sily negocjacyjnej, aby mogla sta¢ si¢ ona silnym graczem na arenie
miedzynarodowej i samodzielnie formowa¢ rzeczywistos¢ polityczna wokot niej. Unia ciagle
jest politycznym karlem w negocjacjach ze Stanami Zjednoczonymi i w kwestiach
politycznych, prawnych i bezpieczenstwa sukces odnosi tylko bronigc swej pozycji. Jest
ciagle zbyt staba by odnosi¢ sukces w negocjacjach dazac do zmian i reform kosztem silnego
przeciwnika jakim sa Stany Zjednoczone” (s. 292).

Ogolnie rzecz biorac, recenzowana rozprawe doktorska oceniam bardzo wysoko, tak pod
wzgledem merytorycznym, metodologicznym, formalnym jak i jezykowym. Wysoko tez
oceniam predyspozycje badawcze Autorki i znajomos$é warsztatu naukowego politologa.
Budzi uznanie bogata baza zrodlowa rozprawy i wielka swoboda, z jaka Autorka porusza si¢
w obfitej dokumentacji zrédtowe;j i literaturze przedmiotu, gléwnie obcojezycznej.

Summa summarum, bez watpienia mamy tutaj do czynienia z wartosciowa, oryginalng
rozprawa doktorska, ktéra wypelnia luke¢ w literaturze przedmiotu i powaznie wzbogaca

dorobek polskich nauk spolecznych, zwlaszcza nauk o polityce i stosunkach



miedzynarodowych. Praca ta, oprocz wysokich waloréw teoretycznych, ma réwniez duze
znaczenie utylitarne, a wiec powinna by¢ opublikowana i wykorzystana w praktyce. Z ustalen
naukowych i wnioskéw , ktére znajduja si¢ na tamach recenzowanej pracy powinni bowiem
korzysta¢ nie tylko badacze, ale rowniez eksperci, unijni urzednicy i negocjatorzy oraz
politycy w Unii Europejskie;.

Konkludujac, raz jeszcze stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska stanowi
wartosciowe studium politologiczne i spelnia ustawowe wymogi merytoryczne,
metodologiczne i formalne stawiane dysertacjom doktorskim. Dlatego tez bez wahania
popieram wniosek o dopuszczenie Pani mgr Katarzyny Decko do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego i publicznej obrony pracy doktorskiej. .
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