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1. Cele i przedmiot badan

Realizowana obecnie reforma polskich sit zbrojnych, podobnie jak towarzyszaca jej
modyfikacja tzw. wschodniej flanki NATO to diugotrwaly i ztozony zaréwno pod
wzgledem politycznym, militarnym czy logistycznym proces. Towarzyszy temu co
raz wigcej opracowan naukowych dotyczacych réznorodnych jego aspektow.
Jednym z nich jest recenzowana praca doktorska. Jej przedmiotem jest
transformacja Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP rozpatrywana w kontekscie
dazenia do osiagnigcia ustalonych zdolnosci, ktére sg niezbedne do realizacji
zadan obronnych oraz wypetniania zobowigzar miedzynarodowych.
Zaprezentowany temat pracy oraz jego uzasadnienie uznaé nalezy za
sluszne.  Giéwnym celem jest analiza funkcjonowania oraz ewolucji Wojsk
Ladowych RP w kontek$cie przemian jakie nastapity w Polsce i na $wiecie po 1989
roku. Cezurg koriczgca analize jest rok 2015, kiedy w Polsce doszio do wyboréw
prezydenckich oraz parlamentarnych. Cel dodatkowy to natomiast okreslenie
zdolnosci sit lgdowych, tak aby optymalnie sprosta¢ wymaganiom krajowym,

sojuszniczym i koalicyjnym.




Autorka podkres$la, ze analiza funkcjonowania i transformacji Wojsk
Lgdowych RP ma szczegblne znaczenie w kontekscie wydarzehn zachodzacych
obecnie na arenie migdzynarodowej, w tym za wschodnig polska granica. Sg one
zwigzane miedzy innymi z rosyjsko-ukraifiskim konfliktem oraz ekspansywng
politykg zagraniczng Federacji Rosyjskiej. Wydarzenia te ,,dowiodly konieczno$ci
posiadania sit i $rodkow utrzymujacych statg gotowos$é do odparcia ewentualne;
agresji silnego i dobrze przygotowanego przeciwnika. Polska, w zwigzku ze swoim
geopolitycznym pofozeniem, stala sie szczegdlnie narazona na przejawy
mocarstwowej polityki Rosji. Niezbedna stata sie zatem szczegétowa weryfikacja i
krytyczna analiza gotowosci Wojsk Ladowych do obrony terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w kontekscie przyjetej strategii bezpieczenstwa paristwa,
systemu obronnoéci kraju i prowadzonej polityki obronnej oraz mozliwych
zagrozen" (s. 15).

W dysertacji podjeto interesujacy, ziozony a zarazem wazny problem
badawczy. Doktorantka trafnie podkres$la, iz dokonanie petnej analizy transformaciji
Wojsk Lagdowych ,,w kontek$cie czynnikéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych jest
niezwykle kompleksowym wyzwaniem ze wzgledu na rozlegto$é obszaru badan,
zlozono$¢ obiektu badan (struktura i organizacja, system kierowania i dowodzenia,
system finansowania, wyposazenia i system logistyczny, szkolenie i edukacja w
Wojskach Ladowych), wieloaspektowos¢ procesu transformacji oraz przedziat

czasowy (ponad 25 lat)" (s. 16).

2. Struktura i metodologia rozprawy

Recenzowana praca sklada sie z: spisu skrotéw, wstepu, szesciu
rozdziatéw, zakonczenia, spisu tabel, spisu rysunkéw oraz anekséow. We
,,Wstepie" zaprezentowano m.in. cele, zatozenia czy hipotezy pracy. Omoéwiono
strukture dysertacji, zastosowane metody badawcze oraz ustosunkowano sie do
literatury przedmiotu.

Wsréd uzytych metod i technik badawczych wskazano miedzy innym na:
analiz¢ dokumentéw, analizg czynnikowa i decyzyjna, analize instytucjonalno-
prawng oraz metody iloSciowe (nie wskazano jednak konkretnie, ktére spos$réd

nich zostaly zastosowane).




Nakreslono dziesieé g%éwhych pytan ‘badawézy‘ch wsérod  ktérych za
szczegolnie istotne uznac¢ nalezy nastgpujgce problemy: |
- Czy polska polityka obronna determinuje przemiany w Wojskach Ladowych w
konteksécie efektywnosci systemu bezpieczeristwa narodowego i zobowigzan
sojuszniczych? |

- Jakim wspédiczesnym zagrozeniom powinna przeciwdziata¢ polska polityka

~obronna?

- Jak zmiana strategii NATO w !atach 1989 2015 wp{yne’fa na przemlany W
Wojskach Ladowych? ‘

- Jak proces profesjonalizacji wptyng na potencjat bdjowy stanow o'sobowych‘
Wojsk Ladowych? ' |
- Czy obecny poziom zmodermzowama Wojsk quowych jest wystarczajqcy w
' przeciwdziataniu wspéiczesnym zagrozeniom? _

- Jakie kryterla powinny spetniac wspo’fczesne Wojska quowe w kontekscie
sytuacji bezpieczenstwa migdzynarodowego?

W oparciu o odpowiedzi udzielone na powyzsze pytania Doktorantka
zaprezentowata gtéwng hipoteze pracy, ktéra brzmi: ,,Proces transformacji Wojsk
Ladowych RP byt p‘odyktoWany koniecznoééia osiggniecia zdolnosci do’.‘r‘evalizacji
celéw v'vynikajqcych' Z nowej po_lityki' obronnej, a sytuacja w zakresie
bezpieczeﬁstwa‘ miedzyn‘a‘rodowego stanowita jego zasadniczy kontekst" (s. 18).
Jest to interésujace i wartbéciowe z naukowego punktu widzenia sformutowanie.
Zostalo ono wzbogacone poprzez wskazanie az dziewigciu hipotez pomocniczych. |
Niektore sposrod nich sg wazne poznawczo, choéby:

- ,,Uczestnictwo w misjach poza granicami kraju Wp’fyne%o na zwiekszenié ‘
potencjatu Wojsk Lgdowych".
- ,,Restrukturyzacja Wojsk Ladowych zwiekszyta operacyjno$é sit, niezaleznosé w
toku prowadzonych dziatan oraz przeniosta zadania logistyczne na oddzielne
niebojowe jednostki wojskowe". '

- .,,Redukcja stanéw osobowych obnlzy%a ukompletowanie WOjSk Ladowych do
| poziomu uniemozliwiajgcego skuteczna obrone terytonum Polski".
-, Program Narodowych Sit Rezerwy w dotychczasowej formie obniza potencjat
b bOJowy pododdziatow zawodowych Wojsk Ladowych". o
‘,,Pozmm modernizacji technicznej Wojsk Ladowych jest mewystarczajacy, aby

przeciwdziata¢ wspéiczesnym zagro‘zenlom i osiggna¢ wymagane zdolnosci".




Inne hipotezy pomocnicze uzna¢ mozna natomiast za dos¢ oczywiste i
potoczne, sg to na przyktad stwierdzenia:

- ,,Przemiany ustrojowe w Polsce po 1989 r. rozpoczynajac proces demokratyzaciji
sfery obronnosci umozliwity transformacje Wojsk Ladowych".

-, Zatozenia polityki obronnej RP generujg kierunki transformacji Wojsk
Lgdowych".

- ,,Czlonkostwo w Sojuszu Pdétnocnym bylo gtownym determinantem zmian i
kierunku rozwoju Wojsk Ladowych".

Analizujac strukture pracy podkresli¢ nalezy, ze w rozdziale pierwszym pt.
,Stan i sytuacja Wojska Polskiego przed 1989 r.” przedstawiono proces
podporzadkowania Sit Zbrojnych PRL Zwigzkowi Socjalistycznemu Republik
Radzieckich, zaprezentowano strukture i zadania przypisane Wojskom Ladowym
oraz ukazano udziat polskich sit zbrojnych w misjach pokojowych ONZ w latach
1953-1989. Jak stwierdza Autorka takie ujecie problemu stuzy takze ukazaniu
,,nadal funkcjonujacego w niektérych obszarach wpltywu militarnej przynalezno$ci
do bylego bloku wschodniego” (s. 19) - nie wyjasnia jednak w tym miejscu o jakie
doktadnie obszary aktywnos$ci chodzi. Podobny brak precyzji dotyczy réwniez
stwierdzenia: ,,0 tym jak nietatwy i diugotrwaly byt to proces [transformacji po
upadku komunizmu S.W] moze $wiadczyé fakt, iz pomimo uplywu ponad
dwudziestu pieciu lat w pewnych obszarach trwa nadal" (s. 24).

Analizujg natomiast okolicznosci utworzenia Uktadu Warszawskiego (s. 31 i
n.) nalezalo ukaza¢ zaréwno oficjalne, jak i rzeczywiste przyczyny, ktore
doprowadzity do jego powstania. Dobrze, ze Doktorantka podkreslita, iz ,,w okresie
PRL Polska nie posiadata wiasnej polityki obronnej, jedynie postanowienia
wykonawcze do decyzji podjetych przez ZSRR na forum Uktadu Warszawskiego"
(s. 38).

Rozdziat drugi zostat zatytutowany ,, Transformacja Wojsk Ladowych RP —
wybrane czynniki wewnetrzne”. Skoncentrowano sie tutaj przede wszystkim na
zaprezentowaniu oddzialywania zatozen polityki obronnej RP i jej ewolucji (z latach
1989-2015) na proces transformacji Wojsk Ladowych. Przedstawiono reformy
zwigzane z polska drogg do NATO, a dotyczace miedzy innymi cywilnej kontrolg
nad armig oraz nowych zasad jej finansowania. Podkreslajgc, ze ,jednym z
najwiekszych wyzwan dla polskiej polityki bezpieczenstwa po 1989 r. bylo

sformutowanie nowej narodowej strategii i uksztattowanie adekwatnej do niej




samodzielnej polityki bezpieczenstwa, w tym obronnosci" (s. 44) dodajac zarazem,
ze wraz z czionkostwem Polski w NATO ,nalezato pofaczy¢ priorytetowe
traktowanie narodowej strategii bezpieczenstwa z jednoczesnym uwzglednieniem
sojuszniczych zobowigzan" (s. 54).

Rozdziat trzeci ,,Transformacja Wojsk Ladowych RP — wybrane czynniki
zewnetrzne” koncenfruje sie wokét analizy wybranych  determinantow
miedzynarodowych wplywajgcych na transformacje polskich sit ladowych. W
zdecydowanej wiekszosci byly one zwigzane z przystapieniem Polski do NATO.
Scharakteryzowano takze  zaangazowanie polskich formacji ladowych we
wspotczesne konflikty miedzynarodowe, w tym ukazano udziat w operacji
,,Pustynna Burza”, misji na terenie bytej Jugostawii czy funkcjonowanie Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Iraku, Afganistanie i Czadzie. Doktorantka dokonata w
tej czesci pracy proby krytycznej oceny rozwoju potencjatu Wojsk Ladowych i jego
przydatno$ci w systemie obrony terytorium panstwa polskiego. Omawiajac
zaangazowanie Wojska Polskiego podczas konfliktéw miedzynarodowych Autorka
nawigzata réwniez do problemu terroryzmu wskazujac miedzy innym, Zze
wypracowanie uniwersalnej definicji terroryzmu ,,nie jest mozliwe, gdyz stanowi on
syntetyczne okreslenie réznych form stosowania politycznie motywowane;
przemocy, ponadto wspoétczesnie jest zjawiskiem bardzo dynamicznym” (s. 150).
Jest to konstatacja generalnie stuszna z podkresleniem jednak faktu, iz
wspomniana przemoc nie musi by¢ motywowana tylko politycznie i moze wynikaé z
innych na przykiad religijnych, etnicznych czy osobistych przesfanek.

Interesujgcym watkiem poruszonym w tym rozdziale jest krétki fragment
pos$wiecony dziatalnosci Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Czadzie. Stusznie
zaznaczono tutaj, ze misja w tym panstwie miala zupetnie inny charakter niz
planowano. ,,Analitycy unijni przeszacowali zagrozenie militarne, nie spodziewajac
sie tak duzej skali probleméw zwigzanych z dziatalnoscig przestepczg, czy
nieprzychylnoscig miejscowych wiadz" (s. 170). Dodatkowym wyzwaniem okazaty
sie takze uwarunkowania klimatyczne czy geograficzne oraz zwiazane z tym
trudnosci logistyczne. Bylo to zatem nowe doswiadczenie dla polskich sit
zbrojnych, a przede wszystkim formacji ladowych.

W rozdziale czwarty ,, Transformacja Wojsk Ladowych RP w latach 1989-
2015" scharakteryzowano kluczowe z punktu widzenia polskich sit zbrojnych

procesy, takie jak: restrukturyzacja, profesjonalizacja i modernizacja




technologiczna. Przedstawiono tez system szkolnictwa i edukacji wojskowej
rozpatrywany w kontekScie zmian bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Wzbogaceniem tego rozdziatu jest tabelaryczne zestawienie dotyczace zmian w
ustawodawstwie w ramach procesu profesjonalizacji dokonane w ramach malej i
duzej nowelizacji (s. 179), a takze rysunki ukazujgce: rozmieszczenie brygad
Wojsk Ladowych, zmiany ilosci i rozmieszczenia dywizji oraz brygad liniowych w
latach 1989-2015, rozwiniecia brygad Wojsk Ladowych, potencjatu logistycznego
Sit Zbrojnych RP czy transformacji wojskowego systemu logistycznego.

Koresponduje z tym kolejny, piaty rozdziat ,, Transformacja pozostatych
Rodzajow Sit Zbrojnych w powiazaniu z przemianami w Wojskach Lgdowych”.
Omowiono tutaj trzy pozostate, a istniejagce wéwczas rodzaje polskich sit zbornych
czyli: Sity Powietrze, Marynarke Wojenng i Wojska Specjalne. Pozornie rozdziat
ten nie jest zwigzany z problematyka nakreslong w tytule pracy, w rzeczywisto$ci
jednak nie sposéb kompleksowo analizowa¢ przemiany zachodzace w Wojskach
Ladowych bez ukazania ich korelacji z innymi komponentami polskiej armii.
Wzbogaceniem zamieszczonych tutaj tresci jest na przyklad zestawienie
wybranych wypadkéw lotniczych z udzialem samolotéw wojskowych z lat 1993-
2010 (s. 231), wykaz sit i srodkéw wydzielonych przez Polske w ramach Sit
Natychmiastowego Reagowania NATO (s. 237-238), opracowanie pos$wiecone
Wojskom Specjalnym w strukturze dowodzenia Sit Zbrojnych RP (s. 248) czy
klasyfikacja dziatan Wojsk Specjalnych (s. 253-254).

W ostatnim rozdziale ,,Wojska Ladowe w opinii zotnierzy zawodowych —
analiza badan” zaprezentowano wyniki autorskiej ankiety przeprowadzonej wéréd
150 Zotnierzy zawodowych. Badania objely zaréwno oficeréw, podoficerow jak i
szeregowych zotnierzy. Ich celem byto uzyskanie informacji na temat oceny zmian
zachodzacych w sitach ladowych, a dokonanej przez uczestniczacych w tym
procesie zotnierzy. Wsréd szczegdtowych zagadnien poruszono na przykiad
kwestie: gotowosci sit ladowych do realizacji przypisanych im zadan, poziom ich
modernizacji, stuszno$¢é procesu profesjonalizacji i wprowadzenia programu
Narodowych Sit Rezerwy, efektywnos$¢ zastosowanych rozwigzan logistycznych
czy atrakcyjnos¢ stuzby zawodowej.

Merytorycznym zwienczeniem pracy jest ,,Zakonczenie”. Autorka stusznie
wnioskuje w nim, ze ,konieczno$¢ interoperacyjnosci i kooperatywnosci w

ewoluujgcym Sojuszu stata sie gtdwnym bodzcem transformacji i nadata jej




skonkretyzowany kierunek. Ponadto dziatania podejmowane poza granicami kraju,
bedgce swoistym zbrojnym przedtuzeniem polityki zagranicznej panstwa polskiego
i jego zobowigzan, determinowaly modernizacje techniczng i znaczgco podniosly
zdolnosci operacyjne wojsk" (s. 277) dodajgc réwnoczesnie, iz misje zagraniczne
realizowane przez polskich zotnierzy pokazaly stabo$é naszej armii w zakresie
taktyki, procedur czy sprzetu. Spowodowaly tez nierbwnomierny rozwdj
poszczegoinych rodzajéw wojsk. W najwiekszym stopniu skorzystaty z nich Wojska
Ladowe stanowiace trzon Polskiego Kontyngentu Wojskowego.

Polemiczny charakter ma natomiast konstatacja gtoszaca, Zze ,,analiza
prowadzona w kontek$cie zmieniajgcej sie sytuacji bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej wskazuje na  zdecydowany wzrost zagroZenia
wielkoskalowym konfliktem przy uzyciu sit konwencjonainych, co powinno
spowodowac¢ powr6t do uzyskania zdolnosci obronnych w zakresie posiadania
ciezkich pododdziatbw pancerno-zmechanizowanych gotowych do obrony
wschodniej granicy panstwa polskiego" (s. 280). Wiekszo$¢ ekspertéw podkresla
jednak gwattowny spadek znaczenia na wspoéiczesnym polu walki ciezkich
pododdziatéw pancerno-zmechanizowanych na rzecz $rodkéw i dziatanh
asymetrycznych lub hybrydowych z wykorzystaniem miedzy innymi elementéw tzw.
cyberwojny.

W dalszej czesci wywodu Doktorantka obiektywnie ukazata stabe i mocne
strony transformacji zachodzacej w Sitach Lgdowych RP w latach 1989-2015,
wskazujgc z jednej strony na konieczno$¢ tworzenia kontyngentéw wojskowych
czy proces modernizacji techniki wojskowej i rozwoju wykorzystywanych
technologii. Mankamentem jest natomiast zbyt radykalne zmniejszenie liczebnosci
armii, ktére zdaniem Autorki w obecnym ksztatcie uniemozliwia efektywne dziatania
obronne. Inny negatywnym aspektem jest nie wprowadzenie w analizowanym
okresie skutecznego systemu szkolenia rezerw, dodajgc jednocze$nie, iz
,,program Narodowych Sit Rezerw w dotychczasowej formie obniza potencjat
bojowy pododdziatéw zawodowych, utrudniajac szkolenie, a w perspektywie
uniemozliwiajac  efektywne dziatanie, przy braku mozliwosci petnego
ukompletowania stanéw osobowych zotnierzami zawodowymi" (s. 281).

W ,,Zakonczeniu" Autorka stawia rowniez kilka wazkich pytan badawczych
dotyczacych np. kluczowych wyznacznikébw efektywnosci armii w zmieniajacym sie

srodowisku miedzynarodowym czy zmiany sytuacji bezpieczenstwa w Europie




spowodowanej miedzy innymi ekspansywng polityka Rosji. Towarzyszy temu
ukazanie na przykiad planéw funkcjonowania Narodowych Sit Rezerwowych czy
zmiany systemu dowodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi RP. Wskazuje ponadto
na kontrowersje jakie budzi polityka prowadzona przez ministra A. Macierewicza
chociazby w odniesieniu do kwestii personalnych czy roli przypisywanej Wojskom

Obrony Terytorialne;.
3. Podstawa zrédiowa oraz aneksy

Dysertacja oparty jest na bogatej bazie zrédtowej. Dobor oraz zastosowanie
wykorzystanych zrodet jest prawidtowe. Bibliografia obejmuje okoto 40 stron tekstu.
Zostala podzielona na kilka czesci sktadowych, takich jak: dokumenty,
wydawnictwa zwarte, wydawnictwa ciggte (z lat 1989-2015) i strony internetowe.
Szczegolnie bogata jest sfera uwzgledniajgca dokumenty oraz wydawnictwa
zwarte. Autorka ze wzgledu na specyfike pracy odwotata sie gtéwnie do
opracoWaﬁ polskojezycznych. W wiekszym stopniu nalezato jednak uwzglednic
wypowiedzi dowodcow piastujacych kluczowe stanowiska w polskiej armii, w tym w
sitach ladowych na przyktad generata W. Skrzypczaka.

Aneksy zawierajg zestawienia dotyczace udziatu Polski w operacjach
pokojowych 1953-2010, poréwnanie Planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
w latach 2013-2022 z Planem modernizacji technicznej Sit Zbrojnych w latach
2017-2022 oraz tre$¢ przeprowadzonej ankiety. W przypadku wykazu
obejmujgcego udziatu Polski w operacjach pokojowych nalezato zmieni¢ cezure
czasowg i doprowadzi¢ jg (tak, jak w tytule prac) do 2015 roku. Z kolei prezentujgc
plany modernizacji technicznej mozna byto wskaza¢ regulacje obowigzujgce przed
2013 rokiem.

4. Uwagi ogdlne i szczegotowe

Recenzowana praca oparta jest na bogatej bazie zrédtowej, rozlegtej wiedzy
i doswiadczeniach zawodowych Doktorantki, a takze przeprowadzonych przez Nig
badaniach. Stanowi ona przykiad umiejetnego i wartosciowego zespolenia sfery
teoretycznej oraz praktycznej. Dysertacja porzadkuje, a w wielu aspektach

poszerza naszg wiedze na temat prezentowanych zagadnieni. Jest rbwnocze$nie




podstawg i punktem wyjscia do dalszych badan prowadzonych w tym zakresie
tematycznym. Ma ona charakter oryginalnego i warto$ciowego opracowania, ktore
zostato przygotowane ze znajomosciag aparatu naukowego.

W pracy dokonano interesujagcego zespolenia dwéch waznych probleméw
badawczych. Pierwszy z nich dotyczy transformacji Wojsk Ladowych RP w latach
1989-2015, drugi natomiast koncentruje sie wokét zmian zachodzacych w
$rodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Wérod uwag szczegotowych wymienié mozna nastepujace kwestie:

- Na gruncie stosunkéw miedzynarodowych pojeciem wiasciwszym jest termin
,panstwo”, a nie ,kraj”. Nalezy zatem przeredagowa¢ stwierdzenia typu: , krajow
cztonkowskich" (s. 125).

- W pracy wystepuja stwierdzenia o charakterze stricte publicystycznym,
niestosowne dla pracy naukowej, np.. ,,petnej lojalnosci wojska wzgledem
Moskwy" (s. 30), ,,proby jej wyjécia spod kurateli Moskwy (s. 31) czy ,,co
pozwalato Kremlowi realizowac¢ wiasne interesy (s. 31).

- Btedy edytorskie dotyczace m.in. konstrukcji werséw w ,,Bibliografii" (np. s.: 324,
326, 329).

- Rézne sposoby zapisu tytutéw z uwzglednieniem systemu ,, " lub modelu " " (s.
19.)

- Podajgc nazwisko nalezy je, przynajmniej pierwszy raz, poprzedzi¢ imieniem np.
J. Tomaszewski (s. 25) czy E. Gierek (s. 27).

- Drobne btedy literowe i stylistyczne (np. s.: 16, 75, 226, 290).

- Przyktady braku precyzji i niedopowiedzen np. ,,ponadto w marcu 2017 r. ma
zostaé rozwinieta amerykarnska jednostka lotnicza w Powidzu" (s. 291) - na czym

jednak wspomniane ,,rozwinigcie" ma polegac i jak bedzie realizowane?

5. Konkluzje

Podsumowujac pragne podkreslié, ze oceniana dysertacja zaréwno
pod wzgledem merytorycznym, jak i warsztatowym odpowiada
wyznaczonym przepisom oraz standardom. Jest to praca oryginalna, ktéra
stanowi wkiad w badania dotyczace bezpieczenstwa Polski, funkcjonowanie

oraz transformacje polskich Sit Zbrojnych czy ukazanie polskiej geostratedgii.




Recenzowana dysertacja to samodzielne i warto$ciowe z naukowego
punktu widzenia opracowanie spetniajace wymagania stawiane przez Ustawe
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki. W zwiazku z tym, wnosze o dopuszczenie mgr Anny
Czajkowskiej-Malachowskiej do dalszych etapow postepowania

w przewodzie doktorskim.
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Sebasﬁian Wojciechowski

10




