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1. Znaczenie podejmowanego tematu dysertacji doktorskiej

Sity zbrojne kazdego paistwa sg jego instrumentem oddziatywania politycznego.
Zasadnicze zadanie, jakie majg wypelnié, to odstraszanie potencjalnego agresora, a W
nastgpnej kolejnosci niedopuszezenie do podjecia przez niego dziatan, ukierunkowanych na
ograniczenie suwerennosci terytorialnej i politycznej. Moga byé¢, i sg czesto wykorzystane, do
ochrony intereséw narodowych, lub wsparcia procesu ich osiggania. Rola sit zbrojnych w
polityce parfistwa w zasadniczym stopniu determinuje wigc ich strukture organizacyjng, za$
potencjat - jaki winny posiada¢ - uzalezniony jest takze od uwarunkowati geopolityczych,
potencjatu potencjalnego agresora i krajéw sojuszniczych oraz skali zbieznosci intereséw
strategicznych pafistwa i pozostatych graczy miedzynarodowych. W przypadku pafistw o
znacznej dysproporcji potencjatéw - to stabsze, z reguly, swoje bezpieczeristwo opiera na
aktywnym uczestnictwie w sojuszach politycznych lub stara sig wspdltworzy¢ regionalne
kompleksy bezpieczenistwa. W takim przypadku ksztalt sit zbrojnych i ich potencjat bojowy
dodatkowo uzalézniony jest od wizji funkcjonowania takiego sojuszu lub, przyjetego przez
regionalny kompleks bezpieczenstwa, sposobu kreowania tadu pokojowego.

Zasadnym wigc jest, zbadanie na gruncie politologicznym, proceséw przeobrazefi sit
zbrojnych, a nawet ich komponentéw, pod wzglgdem oceny ich zdolnosci do wykonania
zadan, stawianych przez pafistwo i jego wladze polityczne. Zwlaszcza, jezeli przedmiotem
badan sg sity zbrojne pafistwa o $rednim potencjale, uznajgcego za potencjalnego agresora,
kraj, bedacy mocarstwem militarnym i znaczacym graczem miedzynarodowym. Kierujge si¢
powyzszym, uznaj¢, zgtoszony przez mgr Anng Czajkowska-Matachowska, problem
badawczy za wazki i warty podjecia w ramach dysertacji doktorskiej. Skoncentrowanie si¢
tylko na jednym z rodzajéw sit zbrojnych - Wojskach Ladowych - nie budzi wigkszych

zastrzezen, chociaz zasadnym bylo przeprowadzenie badat w szerszym kontekscie. Autorka
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dysertacji byta tego $wiadoma, gdyz jeden z rozdziatéw poswiecita wiasnie ocenie proceséw
transformacji w innych rodzajach polskich sit zbrojnych. Uznajg takie podejscie, w postaci
ukazania, a nie dokonanie szczegélowej analizy przeobrazen pozostatych komponentéw

polskiej armii, za zasadne w kontekscie przyjetego celu badawczego i tematu dysertacji .

2. Ocena metodologiczna
Rozprawa jest dobrze skonstruowana pod wzgledem metodologicznym. Doktorantka
wykazata potrzebe zbadania podjetej tematyki, okreslajac ja, jako naturalng konsekwencje

regionalnych przeobrazen politycznych, wymagajacych posiadania przez Polskg zdolnosci do

obrony wiasnego terytorium, w przypadku ewentualnej agresji silnego i dobrze

przygotowanego przeciwnika (cyt. Wstep, s.15). Wyniki badaf oraz zaprezentowane

konkluzje zostaly wlasciwie osadzone w teorii i praktyce badan nad problemem

funkcjonowania sil zbrojnych paristwa demokratycznego i* wypelniania przez nie funkcji
obronnej. W ograniczonym stopniu udato si¢ mgr Czajkowskiej-Matachowskiej usytuowac
swe badania, a zwlaszcza konkluzje, w odniesieniu do intereséw narodowych Rzeczpospolitej
‘Polskiej oraz prowadzonej polityce bezpieczenstwa. Przedstawita takze szereg wnioskow
porzadkujacych badany obszar wiedzy, ale takze zachgcajacych do polemik i dyskusji. Jest to
takze warto$é¢ pracy, bo w debacie naukowej, takze spdrze.naukowym, mozliwym jest
catosciowe rozwigzanie problemu badawczego.
Analizujac szczegétowo tresé oraz forme, zaprezentowanej przez Panig mgr Anne

Czajkowskg-Malachowska rozprawy skoncentruj¢ si¢ na nastgpujgcych kwestiach: |

a) Strukturze pracy;

b) Przedmiocie i celu badan;

¢) Hipotezie;

d) Metodach i technikach badawczych;

e) Literaturze przedmiotu i sposobie jej wykorzystania,

- 1) ‘Stronie edytorskiej rozprawy.

Struktura pracy

Zaprezentowana rozprawa skfada sig ze Wstgpu, szesciu rozdziatéw merytorycznych,
Zakohczenia, Bibliografii, wykazow skrotow, tabel i wykresow oraz Aneksu. Kazdy z
rozdziatléw tworzy osobng, merytoryczng cato$é, ich tresci sg ze sobg powigzane. Zawieraja,

co warte podkreslenia, podsumowanie wynikéw badan czastkowych (wnioski czgstkowe).
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Konstrukcje pracy nalezy jednak oceniaé takze w kontekscie celu pracy i przedmiotu
badan, Zostaly one zaprezentowane we Wstepie (s. 16-17). Ich ocene przedstawie w dalszej
czedci pracy, ale podkreslam, Ze cel i przedmiot badan w ograniczonym stopniu korespon‘dujg:
z rozdzialem pierwszym dysertacji. Doktorantka stwierdza, ze bada zdolnosé sit zbrojnych
(Wojsk Ladowych) do reakcji na wspdlczesne zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. W
rozdziale tym, jak zaznaczyla we Wstgpie, zamierzala wykaza¢ konsekwencje
funkcjonowania sit zbrojnych w strukturach wojskowych Uktadu Warszawskiego. Zawiera on
jednak '.wy_{qcznie klasyczny opis meandréw funkcjonowania LWP w ramach Ukladu
Warszawskiego, a nie oceng wpiywu funkcjonowania Wojsk Ladowych w epoce PRL i UW
na ich obecne zdolnodci obronne. W efekcie mamy rozdziat prezentujacy zagadnienie mato
istotne dla poruszanej tematyki, a warto$¢ merytoryczna dysertacji jest taka sama bez jak i z
tym rozdziatem,

Kolejne cztery rozdziaty (II-IV oraz rozdzial VI) poswigcone sg procesowi
transformacji Waojsk Ladowych, sposrdd ktérych trzy odnosza sig do samych procesow
przeobrazeni, za§ Rozdzial VI stanowi ocene ich efektéw, dokonana przy pbmocy ‘badan
opinii. W rozdzialach II, Il i IV Pani Czajkowska-Matachowska, prowadzac. swoje
rozwazania, zastosowata ukiad chroholqgiczno:problemowy,, €0 uznaje za zasadne. P'odob_tiy
uklad nadala rozdziatowi V, w ktorym prezentuje proces modernizacji pozostatych rodzajow
sit zbrojnych. Tresci tych rozdzialow odnoszy si¢ w pelni zaréwno do, przedstawionych we
Wstepie, celu i przedmiotu badad. Ich konstrukcja pozwala na osiagnigcie zaloZonego celu
badawczego. Jednak tresci tych rozdzialéw nie odnoszg sie w petni do, zaprezentowanych na
stronach 17 i 18 Wstepu, problemow badawczych. Autorka podaje az 11 takich problemow, a
nastepnie szczegdtowo weryfikuje wigkszo$¢ z nich, ale nie wszystkie, Czgs¢, jak na przykiad
problem nr [, 8 i 9, s3 zweryfikowane w sposdb, ktory mozna sprowadzi€ do prezentacji
konkluzji, wynikajgcej z wlasnego przekonania lub aprobaty tezy, gloszonej. przez
konkretnego autora. Nie jest to argumentacja przekonywujgca i wynikajaca z analizy
naukowej. |

Konkludujac tg cz¢st recenzji stwierdzam, ze konstrukcja dysertacji jest poprawna,

za$ do jej warstwy merytorycznej odniosg si¢ w dalszej czg$ci recenzji.

Przedmiot i cel badan }
Przedmiot badan i problem badawczy zostaly okreslone we Wstepie (s. 16). Pani
Magister Czajkowska-Matachowska podaje, ze celem Jej badan jest transformacja Wojsk

Lgdowych SZ RP, jako proces ukierunkowany na osiggnigcie zdolnosci niezbednych do
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realizdcji obrony panstwa oraz zobowiqzan miedzynarodowych. Natomiast za cel
prowadzonych badan uznata zbadanie Wajsk Ladowych RP w celu okreslenia ich zdolnoici,
jako'hq;'w:'ekszego i kluczowego rodzaju sil zbrojnych w Polsce, w kontekscie przemian jakim
ulegly od 1989 r. oraz ich gotowosci do sprostania wspélczesnym  zagrozenioi
bezpieczenstwa migdzynarodowego.

Wskazany przez Doktorantke cel pracy .miesci si¢ w wigc obszarze tematycznym
dyscypliny nauki o polityce, gdyz odnosi si¢ do. oceny zdolnosci jednej z instytucji panstwa
(sil zbrojnych) oraz jej komponentu (Wojsk Ladowych) do realizacji polityki panstwa.
Oczywiscie, mozna wykaza¢ tu zbiezno$¢ z zakresem tematyczny, przypisywanym do

dyseypliny nauki-o bezpieczeristwie, ale dominuje w niej analiza politologiczna.
zp

Hipoteza robocza

Przyjeta hipoteza robocza dysertac)i (s. 18) w brzmieniu Proces iransformacji Wojsk
Lgdowych RP byl podykiowany konieczno$ciq osiggnigeia zdolnosci do realizacji- celow
wyﬂik(y"qcych z "n'owej' polityki - obronnej, a sytuacja w  zakresie bezpieczenstva
migdzynarodowego  stanowila jego zasadniczy kontekst jest dobrze sformulowana i

komplementarna zarowno z celem badan, jak i ich przedmiotem,

Metody 1 techniki badawcze
Zastosowana przez Doktorantke metodologia badan i stosowana procedura badan jest

whasciwie dobrana dla badaft prowadzonych w obszarze nauk spolecznych, w dyscyplinie
nauki o polityce. Zaproponowane i wykorzystywane metody i techniki badawcze s3 dobrane
wiasciwie. Niestety w procesie poznawczym Autorce nie udafo si¢ w pelni zastosowaé
procedury indukcyjnej, zwlaszecza w odniesieniu do indukcji - zupelnej (dokiadna analiza
zgromadzonych faktdw, ostrozne formulowanie uogdlniest), indukcji niezupelnej (w zakresie
przenoszenia wiedzy na inne, niezbadane obszary) oraz. weryfikacji (konﬁ'ontowénie
wihasnych teorii z kolejnymi dowodami empirycznymi). Jest to widoczne zwlaszcza w
odniesieniu do konklixzji wiasnych i ich dowodzenia, w oparciu o wykorzystywana literature

przedmiotu.

Literatura przedmiotu i sposdb jej wykorzystania
Przedstawiona w Bibliografii literatura przedmiotu jest, pod wzgledem ilogciowym,
bardzo obszerna. “Stanowia ja Zrodia primarne (giownie dokumenty i akty prawne),

opracowania zwarte i popularno-naukowe oraz. adresy internetowe. Niestety ich liczba nie

'
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przektada sie na-ich wartodé, jako wykorzystywanego materiatu badawczego. Sposéb
kwerendy literatury przedinibtu oraz jej wykorzystania, stanowi najpowazniejszy zarzut, jaki
kieruj¢ do Doktorantki. Zastosowany dobor materialow, w sposob zasadniczy, wptywa na
merytoryczng jakos¢ dzicla. Zaznaczam, ze szanujg prawo Autorki do saxnodzielnego doboru
materialu badawczego i nie czyni¢ zarzutu z faktu nieuwzglednienia jakiej$ pozycji. Jednak
prawo doboru materialu wigze si¢ nierozerwalnie z prezentacja powodéw uznania za bardzie
warto$ciowe materiaty opinii, tekstéw publicystycznych i publikagcji. popularno-naukowych
niz opracowan stricte naukowych oraz nieuwzglednienia, istotniejszych publikacji autorow,
bgdacych uznanymi specjalistami w dziedzinie, w ktorej Autorka: zamierza uzyskaé stopich
naukowy. Podkre$lam, ze - poza kilkoma wyjgtkami - uwaga ta dotyczy nie tyle
nieuwzglednienia ekspertéw, co doboru ich opracowan naukowych.

W odniesieniu do Autorow brak jest w Wykazi'e ﬁferatury kilku nazwisk naukowcow,
ktérych opracowania zaprzeczajg ocenie Doktorartki, 1z w dorobku polskich badaczy brakuje
tekstow  fteoretycznych poswigconych transformacii  Wojsk Lgdowych, kompleksowo
badajqcych ich obecne zdolnosci w kontekscie wspdlezesnyeh zagrozeri (cyt. Wstep, s. 19).
Nie zgadam si¢ z tym stwierdzén-iem, ani podejsciem Doktofantki, sugerujacym iz programy
rozwojowe sit zbrojnych powinno. sie tworzy¢ w. oparciu o wystepujace iagroZenia. P’dglé}d'
taki jest niezwykle popularny wsrod wojskowych, takze innych nacji; co prdwadzi do
sytuacji, w ktorej sztabowcey i planisci wojskowi sa najlepiej przygotowani do wojen juz
zakoriczonych. W zaloZeniach teoretycznych i praktyce funkcjonowania noweczesnych
- armiach $wiata (vide koncepcja rozwoju i finansowania armii brytyjskiej), proces ich

trahsformacj'i ‘jest zawsze uzalezniony od trzech czynnikow. Pierwszg détenninanta_ sg
diugofalowe zalozenia strategii panstwa i prowadzonej polityki bezpieczenstwa. Druga -
przewidywany ‘teatr dzialai wojennych, dzyli obszar, na kitérym.sily zbrojne bedg prowadzic
operacje militarne (obronne lub ofensywne). Natomiast trzecig - potencjal wlasny oraz
przeciwnika i przewidywane formy prowadzonych dzialash militarﬁyéh.

Kazda z tych determinant zostata szeroko oméwiona, takze w polskich
specjalistycznych opracowaniach teoretycznych. Cz¢s¢ z nich, odnoszqcych si¢ do strategii
panstwowej, poiitykj bezpieczefisiwa 1 koncepeji uzycia sit zbrojnych, w tym Waojsk
Ladowych, Doktorantka wykorzystuje w dysertacji, ale nie w tym kontekécie. Odnoszge sie
do stwierdzenia Doktorantki o braku opracowan teoretycznych, moge sie jedynie zgodzié, iz
w ograniczonej liczbie dostepne s3 opracowania analityczne, odnoszace sie do specyfiki

wojny hybrydowej. Wysiepuja one jednak w polskich i zagranicznych periodykach
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naukowych. (m.inn. A, Debczak, C. Pawlak. J. Keplin, Analitvezny model hybrydowosci
wspolczesnych konﬂﬂdéiv,“ZN AON, 2015, nr 2, czy tez w kwartalniku Bellona).
W-odniesieniu do drugiego, z wy{mi‘enionych. przeze mnie czynnikow determ’inujqbych
procesy transformaCji sil zbrojnych, czyli teatru dzialar, zarzuty Pani Magister takze uznaje
za bezzasadne. Specyfika terytorium Polski i obszaréw przyleglych zostala doglebnie
przebadana, powstalo na ten temat kilkanascie monografii i sporo opracowan czgstkowych.
Wystarczy wymieni¢ takie postaci jak Julian'Skrzyp, Leszek Sykulski, Zbigniew Lach czy
Andrzej Laszezuk oraz opracowania ékspel'ckie (na przykiad Z. Lach, A. Laszczuk, J.
Skezyp, Odpornosé uldadu polskiej przestrzeni na zaklocenia-zewnetrzne — przestrzenme i
terytorialne uwarunkowania obronnosci o bezpieczenstwa panstwa, [w:] K. Saganowski, M.
Zagrzejewska-Fiedorowicz, P. Zuber, Ekspertyzy do Koncepcji  Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2008-2033, Warszawa 2008). Ocena potencjatu panstw, przy calej
zlozonoscei i krytyce potqgometrii,"jako metody badawczej, takze zostala dokonana. Jednym z
europejskich autorytetow w tej dziedzinie jest prof. Mirostaw Sulek z Uniwersytetu
Warszawskiego, kwestie te badajg takze przywolani powyzej L. Soroka, L. Sykulski oraz
kilku innych naukowcéw. Prébe kompleksowego ujecia tych determinantéw w kontekscie
polskim podjeto takze kilku naukowcdw, najnowszymi - odnoszacymi sie do sytuacjij z roku
2013 i lat nastepnych - opracowaniami, sg teksty Grzegorza Rdzanka Transformacja Wojsk
Lgdowych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1995-2015 Wybrane problemy, proba oceny (w
chwili publikacji pracownika Uniwersytetu Wroclawskiego) oraz autora niniejszej recenzji

(Samowystarczalno$é obronna czy wspdlnota interesow jako podstawowa determinanta

projektowania  bezpieczehistwa  RP). Natomiast w odniesieniu do doéwiadczen i

zaéngaZowania poza granicami kraju, tylko w 2016 roku ukazaty si¢ dwie monografie i jeden
attykul pisany z pozycji politologicznych (nie wymieniam autoréw i opracowan siricte
wojskowych) Polska w Sojuszu  Pélocnoatlantyckim.  Wojsko - Polskie w  operacjach
reagowania kryzysowego NATO i Polska misja w Afgamjstan'ief Wojsko Polskie w operacjach
reagowania kryzvsowego NATO. (Lukasz Jurenczyk). Podobny charakter ma monografia
Mat¢ina Lasonia z 2010 . (Polska misja w Iraku. Uzycie sil zbrojnych jako Srodka polityki
zagranicznej na przykladzie iﬂlerwencﬁ w Iraku 2003-2008).

Druga, zwigzana dcifle z powyzszym stwierdzeniem, uwaga dotyczy -sposobu.

podejécia do poszukiwania matetiatu badawczego. Zapoznajac sig z tredcia dysertacji miatem
wrazenie, ze podstawowz} baza byly zasoby Internetu. Doktorantka wykorzystuje w zasadzie
‘tek‘s’t)r'doste;pne na stronach internetowych lub wyst¢pujace w popularnych wyszukiwarkach.

Nie uwzglednia pozycji istotnych, a nie znajdujacych sig' w zasobach wyszukiwarek, ze

)
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wzgledu na specyfike ich lokowania. Stad dominujacy wpltyw na tre$é¢ dysertacji publikacji
prz,yczy_nkarskich,,_ nawet specjalistow czy uczestnikow wydarzen. Dla przykfadu - opis
procesu wsigpowania Polski do struktur Paktu Poinocroatlantyckiego mgr Czajkowska-
Malachowska opisuje na bazie artykuléw Janusza Onyszkiewicza. Tymczasem pelen obraz
tych dzialan sam Onyszkiewicz zawarl w wywiadzie - ksiazce pt. Ze szczytdw-do NATO,
Podobnie pbtraktoWa}a wspomnienia prof. Skubiszewskiego, dotyczqée oméwienia dzialan
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, pod Jego kierownictwem. Nie odnios%é sie do
wspomniefi Ambasadora Krzeczunowicza czy Ronalda Asmusa. To wtych publikacjach
omoOwiono meandry polskiego czlonkostwa w Pakcie. Przykladéw takiego podejécia, w
odniesieniu do projektéw. modernizaeji i transformacji i publikacji naukowych, méglbym
wymieni¢ jeszcze kilkanascie.

Trzecia z tej kategorii uwag dotyczy ni‘éumiéjté;tnos"ciﬂ wykorzystywania w procesie
badawczym materialow publicystycznych czy popularno-naukowych oraz brak prob
weryfikacji uzyskanych w procesie badawczym materiatéw. Jak zaznaczylem, wickszosd
materialu badawczego pozyskano poprzez przeszukiwanie zasobéw Internetu. W odniesieniu
do wspélczesnych przeobrazen Wojsk Ladowych deminuja w tych zasobach teksty
publikowane przez jedng grupg specjalistow. Preferujacych koncepcje prowadzenia dziatan
obronnych na wiasnym terytorium, przy zaloZeniu, Zze moga byl ‘one prowadzone
samodzielnie, a w przypadku konfiontacji z Rosja, przybraé takze formule dzialan quasi-
partyzanckich. Szczegélowe ukazanie wizji funkcjonowania W‘ojsk Ladowych, w takiej
koncepcji dziatan obronnych jest zasadne, ale powinno by¢ dokonane, jako prezentacja jednej
z koncepcji. Istotnej, bo lansowanej przez wazne $rodowisko polityczne, ale nie w peini
uznawanej za obowigzujgca przez establishment poiityczny, takze ten, sprawujacy obecnie
wladzg 'wykonawczq. Ukaianie tylko tej jednej wizji funkcjonowania Sil Zbrojnyéﬁ i Wojsk
Ladowych powoduje, ze dominujgcy tok narracji przybiera formule idéolqg‘icznq, a nauka
zawsze traci na uzaleznieniu od ideologii. '

Stwierdzam réwniez, ze akapit trzeci ze strony 39 jest kopig tredci fragmentu ze strony
13 dysertacji doktorskiej Pana Przemystawa Hudymy .pt. Udzial wojsk polskich w misjach
zagranicznych o charakterze pokojowym i stabilizacyjnjzm, w latach 1953 - 2008, napismiej
pod opieka naukows prof. dr hab. Zbigniewa Pilarczyka w roku 2011 na UAM w Poznaniu.

Podsumowujge, zastosowana przez Doktorantke kwerenda literatury, w postaci
przegladania zasobow internetowych przy wykorzystywaniu tagow, wp}yna"r‘,nie tyl'ko na
spos6b jej wykorzystania, ale takze na sposob prezentacji poszczegoinych kwestii oraz ksztat

konkluzji czastkowych. W zasobach internetowych, pod tagami typu wystarczalnos¢ obronna,
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transformacja- sit zbrojnych itp. znajduje si¢ znaczna liczba materiatu publicystybzncgo,,
niekiedy wrecz zdbminowanego przez prady ideologiczne, prezentujacego koncepcje
autorskie w oderwaniu od glgbszej analizy czynnikéw sprawczych. Wykoizystujac je Autorce
nic udalo si¢, w czgéci z omawianych kwestii, zachowaé dystansu i stosowaé mctody
badawcze, pozwalajgce na uzyskanie "suchych faktéw", ostrozne formulowanie wogélnieni i

umiejetnie przenoszenie uzyskanej wiedzy na inne, niezbadane ebszary.

Strona edytorska

Ptaca pod wzgledem technicznym ' jest poprawna, wystgpuja drobne  uchybienia
edy‘éyjnev,: stylistyczne czy techniczne, ale sg to uwagi — w praktyce — nieistotne. Autora
recenzji razi tytut podrozdziatu 3.2 Zaangazowanie Wojsk Lgdowych RP we wspolczesnych
konfliktach zb‘rojnych.v Sugeruje on, ze ijska Ladowe samodzielnie uczestnicza w
konfliktach. W dzia{aniac'h‘tego.typu uczestniczy panstwo polskie, kierujge w rejon konfliktu
~ konkretny komponent (Polski Kontyngent Wojskowy), faktycznie gléwnic- z zasobow
osobowych Wojsk Ladowych. Sposéb zaangazowania uzaleinibny Jest -od mandatu
organizacji ponadnarodowych oraz wytycznych narodowych, zawartych zaréwno w decyzji o
wystaniu kontyngentti oraz okres$lonych w ramach tak zwanego ROE (Zasddv podejmowania

dzialan przy uzyciu sity).

3. Ocena meryiorycziia

Prezentowana dysertacja jest calosciowym .opracowaniem, poswigconym. prezentacji
procesu modernizacji i transformacji jednego z rodzajow Sit Zbrojnych RP. Generalnie rzecz
ujmujac, jest to prezentacja petna, przeprowadzona stosunkowo doglebnie i uwzgledniajaca
wiekszo$¢ uwarunkowan tych procesow. Zardowno zakres przedmiotowy jak 1 ramy
chronologiczne hie budzy jakichkolwiek zastrzezen. Poszezegoine czgSel pracy sg wzajemnie
ze sobg skorelowane, a ich uklad nie budzi zastrzezen. Procesy, ktdre powszechnie okresla sig
jako modernizacja i transformacja Wojsk Ladbwych zaprezentowane  s3 -s7czegbltowo i
doglebnie. |

Niewatpliwg zaleta, ale i siabos’éiq recenzowaneéj dysertacji sa, prezentowane w
znacziiej liczbie, wlasne opinie, wnioski ‘stwierdzenia mgr Czajkowskiej-Maltachowskiej.
Doktorantka stara si¢ prezentowaé wiasne sady, wywodzac je z przeprowadzanych analiz,
niekiedy bazujgc na wlasnych doswiadczeniach o pogladach. To wavna cecha badacza. Prabe

prezentacji catego szeregu wihasnych opinii, uzasadniajacych okreslone wnioski czastkowe




ocenié nalezy pozytywnie. W tredciach poszczegélnych rozdziatéw wystepuja opinie i
stwierdzenia, ktore uznaé mozna za nowatorskie, ciekawe, skfaniajace do dyskusji, jak 1 stabo
uzasadnione, ukazane w sposob niepefny fub nazbyt jednostronny, a niekiedy zle
zdeﬁniqwa‘ne.‘ Te ostatnie - co podkreslitem w trakeie oceny bazy zrédlowej dysertacji - sg
konsekwencja przyj’qtéjlbformy kwerendy literatury przedmiotu; takiego, a nie innego procesu
weryfikacji pozyskanego materialu badawczego i sposobu jego wykorzystania. W efekcie
cze$é odautorskich stwierdzeni, opinii i konkluzji doktorantki sktania do polemiki i dyskusji
oraz postawienia zarzutow merytorycznych.

Pierwszy z zarzutéw merytorycznych, jakie jestem zobowigzany postawié, dotyczy
fragmentu Wstepu i odnosi sig do probleméw badawczych (s. 17). Doktorantka podaje, ze:jest
zolnierzem zawodowym, wigc powinna znaé terminologie wojskows, tymczasem formutuje
probl'eniy badawcze wykorzystuj'é;c zwrot polityka obronna. W Polsce funkgjonuje co prawda
System Obfony Paﬁétwa, funkcjonowaty, jako dokumenty o charakterze strategii czastkowych

' (Opei'aCyjnyélm), doktryna obronna, strategia obronna czy strategia obronnosci, ale polityke
to Rzeczpospolita ma bezpieczenstwa. Tak te sferg ‘akty,wnoéci‘. panstwa zdefiniowano w
dokumentach strategicznych. Polityka obronna stanowi segment-polityki bezpieézeﬁétx&a, ale
jest to zwrot zwyczajowy, niemajacy usankcjonowania prawnego. Natomiast Doktorantka
traktuje go jako obszar funkcjonalny polityki panistwa.

Dr"u'g'i zarzut dotyczy klasyfikacji- misji pokojowych ONZ. Zgodnie z powszechnie
stosowang klasyfikacjg operacji pokojowych (taka zasadg¢ w Polsce stosuja zaréwno wojskowi
($p- gen. Franciszek Gagor, Cz. Marcinkowski) oraz politolodzy i prawnicy, jak np. prof. I
Popiuk-Rysinska) operacje drugiej generacji koncentrujq si¢ na dziataniach, zmierzajqcychv do
zakoficzenia konfliktu wewnetrznego, przy wykorzystaniu komponentu wojskowego i
cywilnego. Pierwsze tego typu operacje przepi‘oWadzono w Namibii (UNTANG 14 1989-
1990) oraz w Kambodzy (UNTACI15 1992-1993). Natomiast mandat, przytaczanej przez
Autorke operacji OUNC, obejmowal zabezpieczenie pracesu wycofywania sie sit belgijskich
z Konga (w potowie lat 60. XX wieku) oraz zapewnienie bezpieczefistwa i"porza,dku
p‘ubiicznego.

Trzeci zarzut dotyczy sposobu prezentacji procesu przeobrazen polskiej armii,
zwlaszcza Wojsk Ladowych, w latach 90 XX wieku. Zostal on poddany zostal pezez
Dbktorantkq krytyce, miejscami shusznej. Zawarta jg w rozdziatach trzech. rozdziatach (2, 3 i
4). Generalnie zgadzajac si¢ z wigkszoscig Konkluzji, stawiam zarzut, dotyciacy gk’)\&nie
tresci Rozdziatu 2. 'Polska,' ze wizgledu na uwarunkowania polityczne, w okresie tym,

wzorowo realizowala postanowienia uméw CFE i CFE-1 A. ‘Polityk¢ (g uznano za
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wyznacznik polskiej. postawy wobec proceséw stabilizacji politycznej i - w pewnym sensie -
istotng gwarancjg bezpieczenstwa. Likwidacja zasobow i redyslokacja sit, o ktérej Autorka
pisze, byla, zwlaszcza w latach 1991-1995, konsekwencja tej polityki. Nieuwzglednienie
powodéw pelinego wdrazania zapiséw uméw CFE i CFE 1A w sytuacji politycznej pierwszej
polowy lat 90 XX wieku wypacza. oceng: przeobrazen strukturalnych i organizacyjnych
polskiej armii.

Z mﬁiej istotnych uwag pozwalam sobie na wskazanie niezroz\umien’ia*,przez
Doktorantke istoty dziatan operacyjnych marynarki wojennej. Zaliczamy do nich
patrolowanie akwenu, kontrole morza, Sledzenie przeciwnika. Zadanie takie wykonywaty
obydwa, uczestniczgce w operacji wyzwolenia Kuwejtu, okrety MW RP.

Doktorantka omawiajac polskie zaangazowanie w zwalczanie terroryzmu nie dokonata
zadnego odniesienia do d’iiaﬂaﬁ Jednostki Wojékowej Grom

W tresci dYsertacji’ ‘znajdujq si¢ takze fragmenty sklaniajace do polemiki, wynikajacej
z niépehxéj prezentacji (nieuwzglgdnienia uwarunkowarn politycznych, roli przytaczanych
dokumentéw lub nadmiernego przywiqzania sie¢ do opinii, bez ich weryfikacji): W tej czescei
odniose si¢ do trzech, w subiektywnym odczuciu recenzenta, istotnych opinii - mgr
Czajkowskiej-Matachowskiej.

Na stronach 78-80 Doktorantka poddaje krytyce zapisy Strategii Rozwoju Systemu
Bezpieczenstwa RP do 2022 roku, stwierdzajac migdzy innymi, iz w dokumencie tym "'nie
udalo sie rozpoznaé potencjalnych zagrozen plynacych z coraz bardziej agresywnej polityki
Rosji." (cyt.,s.78). Calo§é mysli koficzy przypis nr 172, w ktérym czytamy. iz "“w ocenie
sytuacji bezpieczefistwa Polski nie wzieto pod uwage konfliktu rosyjsko-gruzifskiego z 2008
roku" (cyt., s. 79), a nastepnie przywolata fragment wystapienia $p. prezydenta Lecha
Kaczyr’xskiegd. W ocenie Autora recenzji:

o. przywolany dokument, co podkresla sama Doktorantka, ‘ma charakter strategii
operacyjnej dia Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Nie jest dokumentem
wiodgcym dla pdlitym bezpieczefistwa, panstwa, tylko sposobti funkcjonowania
elemen,‘t\éw; WykonaWCzych systemu bezpieczenstwa. Nie ma i nie moze mieé
charakteru wizji kreowania polityki bezpieczenstwa Rzeczpospolitej, jest to zadanie
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego. Jednoznacznie jego pozycje okreslono w
oﬁcjalnej tzw. Hierarchizacji aktéw prawnych z zakresu bezpieczefistwa panstwa,
Zgodnie z tym schematem, dokumentem, w ktérym okreslono zagrozenia

bezpieczenstwa i formute reakcji panstwa polskiego jest niejawna Polityczno-
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Strategiczna . Dyrektywa Obronna, na podstawie ktdrej przygotowuje si¢ migdzy
innymi Plan Reagowania Obronnego i Plan Operacyjny SZ RP;

. Dbk_torantka stwierdza, ze iz "Autorom Strafegii 2022 nie udato si¢ rozpoznac
zagrozen ptynacych z coraz bardziej agresywnej polityki Rosji. Podstawg do takiego
stwierdzenia jest - Jej zdaniem - fragment dokumentu, w kiérym stwierdzono, Ze.
pfmvdopodobieﬁsnvo konwencjonalnej agresji zbrojnej jest male, a glownym
zadaniem SZ RP jest zagwarantowanie obrony paristwa i przeciwstawienie sig agresji
w  ramach’ zobbwiqzqﬁ sojuszniczych, udzial w  stabilizowaniu = sytuacji
miedzynarodowej oraz wspieranie bezpieczenstwa Wewng'trznegq...." (eyt.. 's. 78).
Odnoszac si¢ polemicznie do-drugiej czgsci tego fragmentu dysertacji, podkreslam, ze
w -polskich dokumentach - strategicznych i zatozeniach polityki bezpieczefistwa
wiodaca. zasadg jest sojusznicza reakcja na zagrozenie, w tym réznorodne formy
prezentacji sily i gotowosci Paktu Pélnocnoatlantyckiego do zastosowania zasady
Zbiorowej obrony. Dlatego tez stwierdzenie, iz prawdopodobiefistwd konwencjorialnej
agresji zbrojnej | [na Polske - przyp. PM] jest mate, nie jest niezasadne. Ponadto
spos6b prowadzenia dziatari na Ukrainie, okreslany popularnie jako wojna hybrydowa,
jest tzw. konfliktem podprogowym, zasadniczo prowadzonym tak, by strona przeciwna
(bronigca si¢) nie mogla uzyé, w klasyczny sposéb, swoich konwencjonalnych. sit
zbrojnych. |

e Jako przyklad dziatan wojennych, kidrych twoércy polskiej koncepcji bezpieczenstwa
nie brali pod uwage, Mgr Czajkowska-Matachowska podaje wojng rosyjsko-gruziiskg
2008 r. Przy catym szacunku do politycznej rangi obecnosci $p. prezydenta
Kaczynskiego i przywédcow innych panstw regionu w Thilisi, w konflikcie tym
agresorem byla Gruzja. Nieuwzglednienie tego faktu tworzy u czytelnika wrazenie, iz
Polska moze podjgé dzialania Wtdgi(: wobec Rosji. Za$ wystgpienie L. Kaczyfiskiego
na wiecu w Tbilisi odczytywaé nalezy nie w kategoriach oficjalne;j wyk’fad.ni polskicj
polityki, ale propagandy politycznej. Wymieniajac, pafistwa zagrozone, czyli Gruzj@,
Ukraing i Polske, Prezydent pominat istotny fak‘t,vi:'z to . Polska wiasnie jest cztonkiem
NATO. Ponadto nalezy pamieta¢ o innym kontekscie - oficjalna propaganda
éwczesnegb prezydenta Gruzji glosila, iz to Rosja byla agresorem i takg wiedzg w

chwili wystapienia posiadat prezydent Kaczyfiski. Zauwazy¢ nalezy, iz nie powtarzal

On réwniez oficjalnie tej opinii pézniej.

Odnoszac sie natomiast do wynikéw badan ankietowych, mam $wiadomog¢, iz ich

celem jest ukazanie pogladéw i opinii Zolnierzy zawodowej. Bardzo dobrze, ze Doktorantka
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zdecydowata si¢ na takg prezentacje. Tres$é pytan jest z jednej strony ogdlna (w odniesieniu
do pytafi o polityke bezpieczeristwa i poczucie bezpieczefistwa), z drugiej strony bardzo
szczegétowa (dotyczgce wyposazenia oraz wyszkolenia). Uwazam, ze pierwsza grupa pytan
powinna byé uszczegSlowiona lub. zastapiona tzw. pytaniami otwartymi. Respondenci
powinni bowiem mieé¢ mozliwosé wskazania czynnikéw, ktére-legly u podstaw takiej a nie
innej opinii. Lub odnies¢ si¢. w odpowiedzi do oceny, ktére z czynnikéw powoduja, ze tak
oceniajg poziom bezpieczenstwa pafstwa, skale i charakter zagrozen czy gotowosci sit
zbrojnych. Zastosowana forma konstrukcji pytan ankietowych od 3 ‘do ]1,- powoduje, ze
trudno-jest okresli¢ na jakiej podstawie respondenci-odpowiadajg na te pytania oraz wedlug
jakich kryteriéw formutuja odpowiedzi. W dodatku w ocenie ich wynikéw popethiono blad.
W organizacjach.hierarchicznych, a taka sa sily zbrojne, kazda grupa ma okreslony poziom
dostépu db ‘wiadomosci, okreslong pozycje i zakres kompetencji. Zasadnym . byloby
zaprezentowanie wynikow badaf w podziale na kategorie przynaleznosci do konkretnych

korpuséw osobowych. Ich wyniki bytyby bardziej miarodajne. Ponadto wyniki badai nic

zostaly wykorzystane przez Doktorantke do uzasadnienia swoich. analiz i wnioskéw ‘w. .

rozdziatach 2-5.Stanowia wiec osobna czeéé, prezentujaca poglady wybranej grupy Zolnierzy
Wojsk Ladowych, tylko tyle niestety.

KONKLUZJA KONCOWA |

| Przedstawiona mi do oceny dysertacja ' doktorska mgr ~Anny Czajkowski€j-
Matachowskiej jest autorskim opracowaniem, prezentujgcym proces przeksztatcen Wojsk
Ladowych, jako rodzaju Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. Zaréwno cen-naukowsy
dysertacji, jak i sposéb podejscia do problemu badawczego i jego rozwigzania nie -budzg
zastrzezen. Doktorantka szeroko i doglebnie przedstawila proces. restrukturyzacji Wojsk
'quowyc’h, oméwita szczegbtowo jego uwarutikowania w 'okres’lonych przedziatach
czaSoWych, zaprezentowala wiasne oceny i opinie. Nie zawsze sa jednak one obieklywne i
dobrze osadzone w prowadzonych analizach, co - w wigkszodci przypadkow - jest
konsekwencja sposobu weryfikacji materialu badawczego i bezkrytycznego podejicia do
opinii prezentowanych na portalach internetowych. Brak umiejetnosci oddzielenia empirii .(;d
pogladéw cytowanych autorow jest najwigkszym ograniczeniem tej, ciekawej, dysertacji.. Z
tego wzgledu, wiele z prezentowanych watkow, zachgea do dyskusji i polemiki. Podjgtem jg
czgéciowo w niniejszej recenzji, jednak nie uwazam tego za czynnik dyskwalifikujgey.

Biotge pod uwage wklad pracy w -caloi¢ opracowania, bez watpienia. udana
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prezentacj¢  pelnego spectrum proceséw transformacji Wojsk Ladowych, oraz prébe
przedstawienia oceny tej transformacji pod kgtem ich zdolnosci operacyjnych, stwierdzam iz
teza doktorska mgr Anny Czajkowskiej-Matachowskiej odpowiada standardom i wymogom
stawianym przez Ustawg o Stopniach 1 Tytulach Naukowych. Biorgc powyzsze pod uwagg

wiiioskuj¢ o dopuszcezenie Doktorantki do dalsZych etapow przewodu doktorskiego.

Plotr Mickiewiez -
Jdr 1ot/
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