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Instytut Politologii UWr

Recenzja dorobku oraz osiggnigcia naukowego pt. ,Strategie zbiorowych i
indywidualnych aktoréw politycznych na polskim rynku wyborczym” w
postegpowaniu habilitacyjnym dr Marzeny Cichosz.

Doktor Marzena Cichosz studiowata w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu
Wroctawskiego. W 2001 r. obronita na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego prace doktorska w zakresie nauk o polityce pt. ,Kreacja i autokreacja

wizerunku polityka. Na przykladzie wyboréw prezydenckich w Il Rzeczypospolitej”.

Od pazdziernika 2001 r. Habilitantka jest zatrudniona w Instytucie Politologii Uniwersytetu

Wroctawskiego na stanowisku adiunkta.

Analiza cyklu publikacji przedlozonego w postgpowaniu habilitacyjnym pozwala na
sformutowanie opinii, ze Habilitantka kilka lat po uzyskaniu stopnia doktora rozpoczeta
konsekwentnie realizowa¢ swoje kolejne przedsigwziecie badawcze pt. Strategie zbiorowych i
indywidualnych aktoréw politycznych na polskim rynku wyborczym. W cyklu przediozonym
przez Panig Doktor nie pojawiajg si¢ bowiem zadne przypadkowe publikacje. Z pewnoscia
monografia noszgca taki tytul niektére z watkéw moglaby pomijaé, a uwzglednia¢ inne.
Niemniej, z dorobku niewielu badaczy mozna by skomponowaé cykl, ktéry w sposéb
kompleksowy odnositby si¢ zaréwno do kwestii teoretycznych, jak i analizy przypadkéw,

reprezentujgcych odmienne kategorie (aktorzy indywidualni oraz zbiorowi).

Doktor Marzena Cichosz nawigzujac do tradycji macierzystego o$rodka politologicznego w
swych publikacjach prezentuje aktywno$é¢ aktoréw politycznych korzystajac z dorobku
badaczy teorii partii i systeméw partyjnych. Jej analizy wykraczaja jednak daleko poza te
konserwatywnie skrojone ramy analizy partii politycznych. Jak podkresla Habilitantka w swym
referacie Jej dociekania naukowe czerpia z teorii marketingu politycznego, ktére z kolei s3

mocno osadzone w dorobku marketingu ekonomicznego.

Przedfozony do oceny cykl publikacji powigzanych tematycznie sklada si¢ z 14 opracowan
—rozdzialéw w pracach zbiorowych. Zaproponowany przez Doktor Marzeng Cichosz porzadek

cyklu jest w pelni uzasadniony, poniewaz wyraznie zarysowujg si¢ 3 grupy zagadnien w
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przediozonych publikacjach. Po pierwsze, Habilitantka w ramach omawianego cyklu publikaciji
podjeta kwestie teoretyczne, biorac przykiad polskiego rynku wyborczego jako swego rodzaju
pretekst do refleksji o bardziej uniwersalnym charakterze. Tak nalezy rozumieé osadzenie tych
rozwazan w dorobku $wiatowej politologii. Po drugie, Pani Doktor poddata analizie strategie
partii politycznych i koalicji wyborczych na rynku politycznym. Po trzecie, w ramach tego
samego kontekstu, ktSry dotyczyt analizy aktoréw zbiorowych, Habilitanta zbadata strategie i

zachowania aktoréw indywidualnych — politykéw.

Odnoszac si¢ nieco bardziej szczegétowo do czesci I cyklu publikacji, w ktérej Autorka
charakteryzuje pojgcia barier dostepu do rynku politycznego, pozycjonowania oferty na rynku
politycznym oraz wizerunku lidera politycznego warto byloby pokazaé przyktad polskich barier,
ktére precyzyjnie i ciekawie zostaty scharakteryzowane, w kontekscie rozwigzan przyjetych w
innych krajach. Nie chodzi mi w tym miejscu o rozbudowane studium poréwnawcze, ale
stworzenie czytelnikowi mozliwosci dokonania oceny, na ile polskie rozwigzania (np.

instytucjonalne) réznig si¢ od przyjetych w innych systemach politycznych.

W czgdei II Pani Doktor zaprezentowata swoje badania dotyczace aktoréw zbiorowych w
kontekscie rywalizacji wyborczej do Parlamentu Europejskiego, Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej, sejmikéw wojewddztw oraz samorzadu gminnego. Oznacza to, ze Habilitantka w
swych dociekaniach naukowych wzigta pod uwage wszystkie mozliwe typy rywalizacji
politycznej w Polsce. Jest to kolejny argument potwierdzajacy opinie, ktéra sformutowatem na
poczatku niniejszej recenzji — ten cykl jawi si¢ jak spdjne, zaprojektowane przedsiewzigcie

badawcze.

Czgs¢ Il cyklu zawiera dokonania naukowe Habilitantki dotyczace strategii aktoréw
indywiduvalnych. R6éwniez w tym przypadku Doktor Marzena Cichosz zaznaczyta swa
aktywno$¢ naukowg we wszystkich obszarach, w ktérych zidentyfikowaé mozna obecnosé
aktoréw indywidualnych — w wyborach na prezydenta Polski, prezydentéw miast, ale takze

lider6w partyjnych w wyborach parlamentarnych.

Habilitantka swoim dorobkiem udowodnita, ze solidny warsztat badacza mozna polaczyé z
plastyczng wyobraznig, pozwalajacg w $wiezy sposéb spojrze¢ badaczom, ale i czytelnikom,
niezwigzanym z dyscypling nauk o police i administracji na opisywane zjawiska, procesy i
instytucje polityczne. Dowodza tego na przykiad typologia wizerunkéw negatywnych

autorstwa Habilitantki (Mr Hyde. Kreowanie negatywnego wizerunku rywala na przyktadzie
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wyboréw parlamentarnych 2011 r. w Polsce, w: A. Turska — Kawa, W. Wojtasik (red.), Wybory
parlamentarne 2011, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2012, s. s. 139) oraz
typologia wizerunkéw politykéw (Wizerunek szyty na miarg ... o kreacjach dolnosigskich
liderow rynku w kampanii samorzqgdowej 2010 r. , w: A. Kasinska — Metryka, P. Olszewski,
Forma czy tres¢ ? Rzecz o wizerunku w Zyciu spotecznym i politycznym, Wydawnictwo A.

Marszatek, Torun 2012, s. 236).

Autoreferat Doktor Marzeny Cichosz powinien by¢ czytany, w moim przekonaniu, jak jeden
z komponentéw przedkladanego cyklu, poniewaz stanowi nie tylko zwiezlg prezentacje cyklu
publikacji, ale zawiera réwniez ogniwa, ktdre sprawiaja, ze zwigzek pomiedzy poszczegSinymi
czgsciami cyklu publikacji i pojedynczymi rozdziatami staje si¢ jeszcze bardziej wyrazny.
Nieco niefortunnie sformutowany zostat jednak nast¢pujacy fragment autoreferatu: ,, kolejny
artykut dotyczy jednej z najbardziej popularnych koncepcji marketingowych”. Trudno jest
orzec, jak w nauce jest badana ,,popularnos¢” koncepciji, ale jestem przekonany, ze to tylko

niezgrabnos$¢ jezykowa, ktéra ma charakter incydentalny w catym dorobku Habilitantki.

Czes¢ publikacji w ramach cyklu powstato w wyniku analizy Zrédet zastanych, ale czesé
jako efekt wspdtpracy przy realizacji badan empirycznych prowadzonych w ramach projektéw
finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki czy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (Pozycjonowanie wyborczej oferty partii politycznych jako mechanizm strategiczny,
w: R. Alberski, R. Solarz (red.), Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2009 roku w okregu
dolnoslasko — opolskim. Uwarunkowania ksztattowania strategii wyborczych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2011, s. 85-106; Czterobarwne ukladanki.
Podsumowanie strategii podmiotow politycznych w wyborach do sejmikéw wojewédztw w 2010
r, w: R. Alberski, M. Cichosz, K. Kobielska (red.), Gra o regiony. Wybory do sejmikéw
wojewddztw w 2010 r., Uniwersytet Wroctawski, Wydawnictwo Remar, Wroclaw 2013, s. 313-
330; Strategie aktoréw politycznych i organizacja kampanii przed wyborami samorzgdowymi
w 2006 r., w: R. Alberski (red.), Wybory samorzgdowe na Dolnym Slgsku w 2006 roku. Wzorce
rywalizacji w lokalnych systemach politycznych, Wydawnictwo Profil, Wroctaw 2008, ss. 111-
156; Strategie wyborcze w kampanii samorzgdowej w 2010 r, w: D. Skrzypinski, red.,
Rywalizacja o prezydenture w miastach Dolnego Slgska, Wydawnictwo Marina, Wroctaw 2012,
s. 175-216.).

Pani Doktor w ramach cyklu przediozyta publikacje prezentujgce badania o charakterze

jakosciowym. Wszystkie te studia zawieraja jasno sformufowane cele badania, hipotezy oraz
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pytania badawcze. Moje watpliwosci w toku przygotowywania niniejszej recenzji dotyczyly
mozliwosci obudowania prezentowanych przez Panig Doktor przypadkéw przegladem
literatury przedmiotu lub odwotania si¢ do doswiadczen innych krajéw, co pozwolitoby na
sformutowanie uogélnien majgcych bardziej uniwersalny charakter. Prace Habilitantki sa
jednak studiami przypadkéw, powstalymi w ramach szerszych projektéw, ktére miaty swe
podstawy teoretyczne i szerzej zakreslone zatozenia metodologiczne. Przygladajac si¢ pracom
poswigconym studiom przypadkéw, opublikowanym w renomowanych czasopismach o
zasiggu migdzynarodowym znalaziem opracowania, skoncentrowane na rywalizacji wyborczej
badz strategiach aktoréw politycznych odwotujace si¢ do konkretnego przykladu i réwniez
pomijajgce przeglad literatury przedmiotu czy wprowadzenie teoretyczne lub ewentualnie
prezentujace te kwestie bardzo pobieznie (zobacz na przyktad: Susan E. Scarrow (1993) Does
local party organisation make a difference? Political parties and local government elections in
Germany, German Politics, 2:3, 377-392; Michal Pink & Otto Eibl (2018) The 2016 Czech
regional elections: Without real regional parties or voters’ interest, Regional & Federal
Studies, 28:3, 353-365). Przykiadéw tego typu mégtbym wymieni¢ znacznie wigcej, a warto
powtdrzy¢, ze przywotane przyklady stanowity odrgbny projekt (artykut w czasopismie
naukowym) — odwrotnie niz prace Pani Doktor bedace czescia wigkszego przedsiewziecia

badawczego.

Dorobek naukowy Habilitantki nie wchodzacy w skfad ocenianego cyklu publikaciji jest
imponujacy, zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym. Skladajg si¢ na niego oprécz
przedtozonego cyklu (14 rozdzialéw w pracach zbiorowych) 1 autorska monografia (powstalej
na bazie pracy doktorskiej), 1 monografia wspétautorska (udziat 15%), 4 artykuly w
czasopismach naukowych, 22 rozdziaty w pracach zbiorowych, 2 wspétautorskie artykuty w
czasopismach naukowych, 10 wspétautorskich rozdzialéw w pracach zbiorowych, 6
wspétredagowanych monografii oraz 67 haset encyklopedycznych.

Warto podkresli¢, ze dorobek naukowy Habilitantki jest do$¢ zr6znicowany tematycznie, co
dowodzi ,temperamentu” badawczego oraz pokazuje dojrzatos¢ Doktor Marzeny Cichosz,
potwierdzong wnikliwg analiza przypadkéw, ale takze podejmowaniem trudnych zagadnien o
charakterze teoretycznym czy tez analiz poréwnawczych (Transformacja demokratyczna —
przyczyny, przebieg i efekty procesu, w: A. Antoszewski, red., Systemy polityczne Europy
Srodkowej i Wschodniej w perspektywie pordwnawczej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw, 2006).

W dorobku Habilitantki mozna wyodrebni¢ 3 obszary zainteresowan naukowych (systemy
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polityczne panstw Europy Srodkowo- Wschodniej, studia wyborcze oraz marketing polityczny).
Interesujgce w przypadku studiéw wyborczych jest to, ze dotycza one wszystkich pozioméw
rywalizacji, o czym wspominalem juz odnoszac si¢ do zawartosci przedkladanego cyklu

publikacji.

Oceniajgc dokonania publikacyjne Doktor Marzeny Cichosz nalezy wyrazi¢ ubolewanie, ze
nie podjeta staran o publikowanie choé czgsci swych prac w zagranicznych czasopismach lub
monografiach. Jej dokonania wydajg si¢ by¢ interesujace dla uczestnikéw migdzynarodowego
dyskursu naukowego, skoro analiza strategii partii politycznych, flagowa marka Habilitantki,
zostata opublikowana w prestizowym wydawnictwie Palgrave Macmillan (What’s the Right
Kick-Off to a Good Finish? Polish Political Parties and Their Strategies in the 2014 European
Parliament Election, in: R. Boicu, S.Branea, A. Stefinel, eds., Political Communication and
European Parliamentary Elections in Times of Crisis. Perspectives from Central and South-

Eastern Europe, Palgrave Macmillan, London, 2017, p. 215-228).

Wkiad Habilitantki w rozwéj dyscypliny nauk o polityce i administracji, a zarazem jej
wplyw na dyskurs naukowy potwierdza liczba cytowan Jej prac — 2 listopada 2019 r. wedlug

indeksu Google Scholar wynosita ona 223 przy h-indeks na poziomie 7.

Dorobek naukowy Doktor Marzeny Cichosz nie ogranicza si¢ do publikacji. Swoje
doswiadczenie oraz material do kolejnych publikacji Habilitantka zdobywata dzieki
zaangazowaniu w projekty badawcze, raz w roli kierownika (,, Bariery dostepu do rynku
politycznego  w  Polsce”, 2008-2010, grant Komitetu Badan Naukowych nr
4315/B/H03/2008/34) i 6 razy jako wykonawca. Wszystkie projekty, w ktdére zaangazowana
byta Pani Doktor dotyczyly rywalizacji wyborczej na poziomie lokalnym, regionalnym lub w

wyborach do Parlament Europejskiego.

Doktor Marzena Cichosz brafa udziat w dyskusjach naukowych na forum ogélnopolskim,
wyglaszajgc 17 referatéw w czasie konferencji naukowych zorganizowanych przez polskie
osrodki politologiczne oraz uczestniczyla w 5 debatach, stanowiacych czg$é ogélnopolskich

lub migdzynarodowych konferencji.

Poza dziatalnoscig naukowa Pani Doktor byla mocno zaangazowana w upowszechnianie
nauki, w dziatalnos¢ ekspercka, dydaktyczna, a takze organizacyjng na rzecz Uniwersytetu

Wroctawskiego.
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W ramach dziatalnosci eksperckiej Doktor Marzena Cichosz w latach 1994 — 2014 brata
udziat w pracach analitycznych i strategiczno — planistycznych prowadzonych przed
wigkszoscia elekcji, ktére odbywaty si¢ w tym okresie w Polsce, wspétpracujac z wigkszoscia
polskich ugrupowan politycznych. Poczawszy od 2014 r. Habilitantka uczestniczyla tylko w

konsultacjach ze sztabami wyborczymi.

Swoja wiedzg Pani Doktor wykorzystata réwniez przy wspéttworzeniu ,,Strategii promocji
Watbrzycha” w 2007 r., planu komunikacyjnego dla Portu Lotniczego im. M. Kopernika we
Wroctawiu w 2009, strategii komunikacji wewnetrznej KGHM Polska Miedz w 2009 r. oraz

ekspertyzy na zlecenie Prokuratury Okregowej we Wroctawiu w 2018 r.

Wspbtpraca z komitetami wyborczymi zaktadata prowadzenie przez Panig Doktor szkolen
z zakresu prawa wyborczego i $rodkéw oraz metod prowadzenia kampanii wyborcze;
adresowanych do wybranych grup odbiorcéw. Dziatania te byly prestizowe dla Habilitantki, ale

budowaty réwniez pozytywny wizerunek macierzystej jednostki naukowe;.

W roli eksperta Doktor Marzena Cichosz byla zapraszana réwniez przez przedstawicieli
mediéw masowych, m.in. Polsat, TVN, TVP, TVP3, Radio Wroctaw, RMF FM, Radio Rodzina,

Radio Luz, ,,Gazeta wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”, ,»Polityka”, ,,Gazeta wroctawska”, onet.pl.

Doktor Marzena Cichosz pracowala na rzecz macierzystej uczelni prowadzac badania,
upowszechniajac ich wyniki, ale réwniez wlaczajac si¢ w organizacje konferencji naukowych
jako cztonek 8 komitetéw naukowych i organizacyjnych w ramach ogélnopolskich konferencji
naukowych i raz w roli kierownika takiego przedsigwziecia. Jej wysitki organizacyjne na rzecz
spofecznosci Uniwersytetu Wroctawskiego zostaly docenione przez Rektora uczelni, ktéry
czterokrotnie przyznat Habilitantce nagrody za prace organizacyjne (w latach 2004, 2005, 2009,
2013).

W ramach dziatalnosci organizacyjnej Doktor Marzena Cichosz zorganizowata, a nastgpnie
kierowata w latach 2004 — 2012 Zamiejscowym Osrodkiem Dydaktycznym Instytutu
Politologii Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego w Miliczu.

Habilitantka z duzym powodzeniem godzi prac¢ naukowa, popularyzatorska, organizacyjna
z aktywnoscig dydaktyczng. Od poczatku swojego zatrudnienia Doktor Marzena Cichosz
prowadzila zaj¢cia w liczbie przekraczajacej pensum dydaktycznym. Byta wspétautorka

programu nauczania na kierunku politologia na specjalnosci marketing polityczny. Lista
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przedmiotéw prowadzonych przez Panig Doktor jest diuga, ale wszystkie one nawiazuja w
jakims stopniu do prowadzonych przez Habilitantk¢ badan: Systemy polityczne Europy
Srodkowej i Wschodniej, Europa Srodkowa w filmie, literaturze i muzyce, Analiza i
diagnostyka rynku politycznego, Badania marketingowe, Kreowanie wizerunku, Nowe formy
promocji, Public relations. Habilitantka prowadzi réwniez od 2012 r. seminarium na studiach
licencjackich. Efektem jej pracy w tym zakresie jest 30 prac napisanych pod Jej kierunkiem.
Habilitantka byla réwniez recenzentem 25 prac licencjackich w Instytucie Politologii

Uniwersytetu Wroctawskiego.

W kontekscie innych aktywnosci o charakterze dydaktyczno — organizacyjnym warto
wspomnie¢, iz Doktor Marzena Cichosz byla autorka ikierowniczkg szeregu projektéw
studenckich o charakterze badawczym, promocyjnym i popularyzatorskim (np. ,,Programy
publiczne na sprzedaz” - projekt poswigcony procesom komunikowania sie urzedéw
administracji publicznej z obywatelami, ,,Pracusie i obiboki. Raport z aktywnosci polskich

parlamentarzystow w Parlamencie Europejskim™).

Habilitantka wspélorganizowata i uczestniczyla w szeregu studenckich dyskusji i debat
poswigconych marketingowi politycznemu, rywalizacji wyborczej oraz zmianom w prawie
wyborczym oraz kierowala projektami promocyjnymi i popularyzatorskimi realizowanymi
przez studentéw (m. in. ,Galeria absolwentéw Instytutu Politologii Uniwersytetu
Wroctawskiego”, , ,,Projekt Magdalenka” - przeksztalcenie jednej z sal dydaktycznych Instytutu

Politologii UWr w salg tranzycji systemowej w Polsce).

Podobny charakter mialy takze wydarzenia wspélorganizowane przez Panig Doktor ze

studentami i dla studentéw z okazji Dni Instytutu Politologii UWr (m. in. turnieje i konkursy).

Pani Doktor zaprojektowala i zrealizowata wspélnie z interesariuszami Instytutu Politologii
Uniwersytetu ~ Wroctawskiego  (m.in. Urz¢dem Miejskim  Wroclawia, Urzedem
Marszatkowskim Wojew6dztwa Dolnoslaskiego, Komunikacja+ Agencja PR, Radiem Wroctaw)
przedsigwzigcie pt. ,Praktyka czyni Mistrza”, ktérego celem bylo wsparcie studentéw
w poszukiwaniu atrakcyjnych miejsc realizacji praktyk studenckich oraz promocja studentéw

Instytutu Politologii UWr w $§rodowisku zewng¢trznym.

W ramach aktywnosci dydaktycznej jeszcze 2 kwestie zastuguja na szczeg6lne podkreslenie
w dorobku Habilitantki. Po pierwsze, realizowany w latach 2003 - 2006 grant Komisji

Europejskiej w Ramach Programu Jean Monnet w ramach zaje¢ ,,Wybory do Parlamentu
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Europejskiego - Analiza Rynku Politycznego” (Elections au Parlement Européen — Analyse du
marché politique). Po drugie, wyniki swoich badan Doktor Marzena Cichosz prezentowata
podczas wyjazdéw dydaktycznych w uczelniach zagranicznych realizowanych w ramach
programow Socrates/Erasmus (dwa granty w latach 2002 i 2005), LLP Erasmus oraz Erasmus+
(szes¢ grantéw w latach 2009 - 2017). Wyklady dotyczyty przede wszystkim polskiego systemu
politycznego, ewolucji systemu partyjnego w Polsce, kampanii prezydenckiej w Polsce w 2010

r. oraz nekromarketingu.

Doktor Marzena Cichosz byla i jest zaangazowana w rozwdj mtodej kadry naukowe;.
Wystepowata w roli promotora pomocniczego Pana dra Mateusza Zielinskiego, ktéry w 2018
I. obronit pracg doktorskg ,,Przemiany cywilizacyjne a nowe formy aktywnosci politycznej
w parlamentarnej kampanii wyborczej 2015 r.”, przygotowang pod kierunkiem dra hab. Robert
Alberskiego, profesora Uniwersytetu Wroctawskiego. Obecnie Habilitantka jest promotorem
pomocniczym w przewodzie doktorskim Pana Przemystawa Grucy, ktéry pracuje nad rozprawa
»Przestrzenny aspekt rywalizacji Platformy Obywatelskiej i Prawa i Sprawiedliwosci w
wyborach do Sejmu w latach 2005-2015” pod kierunkiem dr hab. Dariusz Skrzypinski
(przewdd otwarty w 2016 r.).

Caly dorobek, jakim legitymuje si¢ Pani Doktor Marzena Cichosz, jej oryginalny wktad w
dyskusj¢ nad pozycjonowaniem i strategiami partii politycznych w Polsce stanowig niezbity
dowdd na dojrzatos¢ naukowa Pani Doktor oraz zdolnos¢ do samodzielnego prowadzenia

badan, kierowania zespotami badawczymi oraz opieki nad mtodymi naukowcami.

Pozostaje jedynie wyrazi¢ poczucie niedosytu, zwigzane z tym, ze Habilitantka nie
zdecydowala sig czesciej publikowaé w jezyku angielskim, poniewaz okazato sie, ze jej glos
moze brzmie¢ interesujgco réwniez w migdzynarodowym dyskursie naukowym, czego
najlepiej dowodzi publikacja rozdzialu w pracy wydanej w prestizowym wydawnictwie

Palgrave.

Dorobek Pani Doktor Cichosz stanowi, w moim opinii, istotny wktad w rozwéj dyscypliny
nauk o polityce i administracji. Konkludujgc, uwazam, ze Doktor Marzena Cichosz spetnia
wymagania ujgte w art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z

pozniejszymi zmianami). W zwigzku z powyzszym z pelnym przekonaniem wnoszeg o nadanie
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Pani Doktor Marzenie Cichosz stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o polityce
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i administracji.



