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Ocena dorobku naukowego oraz recenzja osiggniecia naukowego dr Marzeny Cichosz
sporzadzona w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce

Dr Marzena Cichosz w 2001 r. uzyskata stopien doktora nauk hum'anistycznych W
zakresie nauk o polityce na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego na
podstawie rozprawy zatytulowanej Kreacja i autokreacja wizerunku polityka. Na przyktadzie
wyborow prezydenckich w III Rzeczpospolitej napisanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Andrzeja Antoszewskiego. Od poczatku swojej akademickiej pracy dr M. Cichosz jest
zwiazana z Uniwersytetem Wroctawskim. Od 2001 roku jest zatrudniona jako adiunkt w
Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 2006-2011, rowniez

jako adiunkt, pracowata w Wyzszej Szkole Zarzadzania , Edukacja” we Wroctawiu.

Ocena osiagni¢cia naukowego

Osiagnieciem naukowym dr Marzeny Cichosz w rozumieniu przepisOw obowigzujacego
prawa (art. 16 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach 1 tytule w
zakresie sztuki z 14 marca 2003 roku /Dz. U. Nr 65, poz. 595, z po6zn. zm./) jest cykl
publikacji powiazanych tematycznie zatytulowany Strategie zbiorowych i indywidualnych
aktorow politycznych na polskim rynku wyborczym.

Na cykl sklada sie czternascie artykulow autorstwa Habilitantki opublikowanych w

pracach zbiorowych. Dwie z tych prac stanowia rozdzialy w monografiach, ktore Habilitantka

wspotredagowata (Czterobarwne ukladanki. Podsumowanie strategii podmiotow politycznych
w wyborach do sejmikéw w 2010 r., w: R. Alberski, M. Cichosz, K. Kobielska, /red./, Gra o
regiony. Wybory do sejmikéw wojewodzkich w2010 r., Uniwersytet Wroctawski,
Wydawnictwo Remar, Wroclaw 2013, s. 313-330; Pozycjonowanie oferty na rynku
politycznym, w: M. Cichosz, D. Skrzypinski, /red./, Segmentacja, targeting, pozycjonowanie
na rynku politycznym, Towarzystwo Edukacji Obywatelskiej, Wroctaw, s.129-144), pozostate



weszty w skilad politologicznych opracowan, dotyczacych rywalizacji wyborcze) oraz

zagadnien zwigzanych z komunikowaniem politycznym.

Autorka podzielita zebrane w cyklu artykuly na trzy segmenty. 1) Wprowadzenie
teoretyczne, 2) Aktorzy zbiorowi na rynku wyborczym, 3) Politycy na rynku wyborczym, czyli
o personalizacji kampanii wyborczej. W pierwsze] czesci (3 artykuly) oraz w starannie
przygotowanym autoreferacie znalezC mozna omowienie wyjsciowych koncepc)i
teoretycznych (m.in. teoria racjonalnego wyboru, perspektywa marketingowa w analizie
zachowan podmiotow politycznych, koncepcje: barier - dostepu do rynku politycznego,
amerykanizacji 1 profesjonalizacji kampanii wyborczych) oraz definicje istotnych dla badan
Habilitantki poje¢ (m.in. rynek polityczny, triada marketingowa, wizerunek polityczny,
pozycjonowanie oferty wyborczej), a takze okreSlenie celow badawczych 1 wskazanie
podstawowych hipotez pracy.

Czes¢ II (5 artykutow) 1 czes¢ III (6 artykutdow) cyklu skladajg sie¢ z analiz strategii
wyborczych zbiorowych 1 indywidualnych aktorow politycznych. Podkresli¢c nalezy
wieloaspektowos¢ studiow (badania dotyczyly szerokiego spektrum czynnikow
wplywajacych na strategie podmiotow politycznych oraz wielu wymiarow tresci decyzji
strategicznych) 1 ich zroznicowanie pod katem typu elekcji (z wyrazng przewagg wyborow
samorzadowych - 6 artykulow) oraz typu podmiotu politycznego (partyjne oraz niepartyjne
komitety wyborcze).

Zaproponowana kompozycja 1 struktura podziatu tresci nie budzi zastrzezen. Calosc

stanow1 dos¢ spdjne tematycznie, cho¢ wielowatkowe opracowanie dotyczace aktualnej 1

wazne] dla nauk politycznych problematyki naukowe;.

Wyrozni¢ nalezy dwa podstawowe cele naukowe realizowane w cyklu: 1) weryfikacja
przydatnosci koncepcji 1 kategorit marketingowych w analizie strategii wyborczych polskich
podmiotow politycznych; 2) okreslenie uwarunkowan wplywajacych na ksztalt strategii
wyborczych oraz analiza tresci decyzji strategicznych podmiotow zbiorowych 1
indywidualnych, zaangazowanych w rywalizacje wyborcza w roznego typu elekcjach.

Dr Cichosz nawigzuje do rozwijanego intensywnie od lat 80. XX w. nurtu badan strategii
wyborczych w ujeciu marketingu politycznego. Potrzeba tego typu dociekan, nierzadko
eksploracji naukowych wynika z funkcjonalnej 1 strukturalnej transformacji rywalizacji
polityczne), zwigzanej ze zmianami w otoczeniu kampanii wyborczych. Studia modernizacji,
amerykanizacji, a takze profesjonalizacji kampanii wyborczych, uwzgledniajgce proces ich
marketyzacj1 wyrazaja metodologiczne 1 epistemologiczne poszukiwania badaczy (takich jak

Dennis Kavannah, Lynda Kaid, Pippa Norris, Phillip Maarek, Bruce Newman, by wymieni¢
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kilkoro z tych, do ktorych odwoluje si¢ Habilitantka) w celu poprawy jakosci badan, ich
trafnosci 1 rzetelnosci w wymiarze struktury organizacyjne] kampani oraz na plaszczyznie
koncepcji strategicznych implementowanych w ramach wyborcze) konkurencji.

Zasadnos¢ stosowania marketingowych ujec¢ teoretyczno-metodologicznych nie jest
zwykle negowana w srodowisku badaczy kampanii wyborczych. Dyskusja dotyczy sposobu
ich aplikacji oraz zwiazanych z ich stosowaniem ograniczen metodologicznych. Waznym
wyzwaniem jest tutaj wypracowanie koncepcji badawczych wraz ze stosowang siatkg pojec,
ktore uwzgledniaja szczegodlne uwarunkowania wymiany na rynku wyborczym oraz tworczo
lacza metodologie dotychczasowych badan politologicznych oraz wiedze zdobytg na ich
podstawie z adekwatnymi podejsciami 1 ustaleniami z innych nauk.

Lektura cyklu tematycznego dr Marzeny Cichosz uprawnia do stwierdzenia, ze nalezy
Ona do grona badaczy, ktorzy te wyzwanie podejmujg 1 na zadowalajagcym poziomie si¢ z
niego wywiazuja. Swiadczy o tym merytoryczna jako$é studiow konceptualizacyjnych oraz
propozycji marketingowych modeli analitycznych. Autorka w badaniach strategii wyborczych
nie traci z pola widzenia unikatowosci rynku politycznego, jego wigksze) w porownaniu z
komercyjnym odpowiednikiem zlozonosci w ujeciu liczby czynnikow. ksztaltujgcych
zachowania podmiotow rynkowych 1 ich wzajemnego oddzialywania. Podkreslam ten fakt,
poniewaz dosC czesto w podobnych analizach obserwowa¢ mozna aplikacje koncepcii
1 kategorii marketingowych bez wystarczajacego uwzglednienia specyfiki metody
1 studiowanej materii.

Sposob projektowania badan oraz ich realizacji pokazuje ponadto, ze Habilitantka
integrujac w sposob oryginalny politologiczny warsztat naukowy z metodami zapozyczonymi
z nauk ekonomicznych oraz nauk o zarzadzaniu rozwija pole badan nad strategiami
wyborczymi. Za ilustracje tego stwierdzenia postuzy¢ moga dwie proponowane i testowane
przez Autorke koncepcje: barier dostepu do rynku oraz rél rynkowych w powigzaniu z
typologia pozycjonowania oferty wyborczej (podstawy tych podejs¢ pomieszczone sa w
trzech artykutach: Bariery dostepu do rynku politycznego w Polsce, w: K. Kc;walczyk, /red./,
Partie i1 systemy partyjne III RP, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2011, s. 291-306;
Pozycjonowanie oferty na rynku...op. cit. oraz: Pozycjonowanie wyborczej oferty partii
politycznych jako mechanizm strategiczny, w: R. Alberski, R. Solarz, /red./, Wybory do
Parlamentu Europejskiego w 2009 roku w okregu dolnoslgsko-opolskim. Uwarunkowania
ksztaltowania strategii wyborczych, Wydawnictwo UWr, Wroctaw 2011, s. 85-106).

Pierwsza z nich nie tylko umozliwia identyfikacje i systematyzacje czynnikéw (m.in.

podzial na bariery bezwzgledne oraz wzgledne), ktore powinny byé ujete w analizach
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strategicznych aktywnosci partii politycznych, ale istotnie utatwia wyjScie poza prostg
deskrypcje w kierunku badania dynamiki relacji 1 zaleznosci migdzy elementami
ksztaltujagcymi arene wyborcza w systemie partyjnym. Podkresli¢ warto trafne akcentowanie
w tym badawczym podejsciu klasycznej perspektywy analizy systemu partyjnego Richarda
Katza i Petera Maira (model partii kartelu). Nalezy doda¢, ze kierowany przez Habilitantke
projekt studiow w ramach koncepcji barier dostgpu do rynku uzyskat w 2008 r. finansowanie

z Komitetu Badan Naukowych (tytut projektu ,,Bariery dostepu do rynku politycznego w

Polsce™).

Koncepcja rol rynkowych wespot z kategorig pozycjonowania ofert wyborczych takze
skutkuje przedstawieniem wartosciowych dla badan kampanii wyborczych ram analitycznych.
Sa one pomocne w opisie 1 interpretacji zwigzkow migdzy pozycja wyjsciowa konkurujacych
podmiotow, a ksztattem ich decyzji strategicznych dotyczacych przestania wyborczego 1
wizerunku. Doceniam takze fakt, ze dr M. Cichosz wychodzi w typologizacji pozycjonowania
poza standardowe schematy i utarte sposoby myslenia o tej] metodzie, odwotujac si¢ chocby
do podejscia Youngme Moon. Dowodzi to $wiadomosci metodologiczne) Habilitantki 1
umiejetnosci unikniecia niektorych nadmiernych uproszczen wpisanych w marketingowe
pojecia, ktorych stosowanie bardziej stuzy¢ ma podniesieniu kampanijnej efektywnosci (pod
hastem unaukowienia kampanii), anizeli refleksji nad praktykg polityczng. J estem przekonany
ponadto o duzej przydatnosci tego ujecia w dyskusjach na temat definiowania tozsamosci
partii politycznych przez nie same w warunkach kampanii permanentnej - m.in. ich
ideologiczne) elastycznosci okreslanej mianem ideologii sytuacyjnej oraz personalizac)i
polityki.

Takze drugi cel badan zaprezentowanych w cyklu, zwiazany z okresleniem uwarunkowan
1 ksztattu decyzji strategicznych w warunkach wyborczych zostal w mojej ocenie osiggniety.

Nie mam zastrzezen do doboru metod w tych badaniach. Habilitantka gros swoich
konkluzji formuiuje na podstawie analizy historyczne), analizy porownawcze), analizy
instytucjonalno-prawnej] oraz analizy istniejacych danych statystycznych. W studiach
przypadkow szeroko korzysta rowniez z analizy zawartosci tresci materiatow wyborczych
(gldwnie w ujeciu jakosciowym).

Dzigkt odpowiednie; dyscyplinie metodologiczne), a takze dokonanej w duchu
interdyscyplinarnego podejscia konceptualizacji 1 operacjonalizacji wielu istotnych w
studiach wyborczych kategorii 1 poje¢ Habilitantka wnika w zlozony uklad uwarunkowan
strategli wyborczych na tyle, aby ustali¢ 1 opisa¢ wazne determinanty decyzji strategicznych.

Wnikliwie rekonstruuje cele strategiczne aktorow politycznych 1 krytycznie omawia
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stosowane przez nich $rodki, co wazne, uwzgledniajac ich szerokie spectrum - poczynajac od

wielowymiarowo definiowanej oferty wyborczej dostosowywanej do okreslonych segmentow
elektoratu, przez techniki komunikacyjne wynikajace z planu budowania relacji z
interesariuszami na rynku, po szeroko rozumiany jezyk kampanii (jego wybrane aspekty
werbalne 1 wizualne). Prace te dowodza duzych zdolnosci analitycznych Autorki.

Ze wzgledu na warsztat badan oraz jakos¢ 1 nowatorski charakter ustalen na pozytywne
wyroznienie zastuguja artykuty dotyczace strategii dolnoslgskich aktoréow politycznych w
wyborach samorzadowych (Strategie aktorow politycznych i organizacja kampanii przed
wyborami samorzgdowymi w 2006 r., w: R. Alberski, /red./, Wybory samorzgdowe na Dolnym
Slasku w 2006 r. Wzorce rywalizacji w lokalnych systemach politycznych; Wydawnictwo
Profil, Wroctaw 2008, s. 111-156; Strategie wyborcze w kampanii samorzgdowej w 2010
roku, w: D. Skrzypinski, /red./, Rywalizacja o prezydenture w miastach Dolnego Slgska,
Wydawnictwo Marina, Wroctaw 2012, s. 175-216; Czterobarwne ukladanki .. op.cit.) oraz w
wyborach do Parlamentu Europejskiego (Pozycjonowanie wyborczej oferty partii
politycznych...op.cit.). Bardzo dobre wyniki dla oceny profesjonalizacji kampanii
samorzagdowych w ujeciu poroOwnawczym oraz ewaluacji stopnia profesjonalizacjt w
wyborach do PE przyniostio zastosowanie metody wywiadow indywidualnych z
przedstawicielami sztabow wyborczych. Takie badania poglebiaja charakterystyke procedur
przygotowania strategii 1 procesOw decyzyjnych przebiegajacych ,za zamknigtymi
drzwiami”, m.in. dotyczacych zrodet 1 tresci informacji podmiotéw politycznych, roli
zewnetrznych ekspertow w kampanii, zrodet finansowania komitetow wyborczych, percepcii
mechanizmow rynku politycznego 1 podmiotow konkurencyjnych przez decydentow w
sztabach wyborczych.

Obok pokazania tego, co udalo sie zrealizowa¢ w omawianym cyklu, nalozone na mnie
obowigzki recenzenta wymagajg rOwniez wskazania niektérych stabszych stron omawianych
artykutow. Na wstepie zgltaszam uwage dotyczaca warstwy teoretycznej zbioru, w ktorej zbyt
malo uwagi poswiecono modelom socjopsychologicznym zachowan wyborczych w
kontekscie roznicowania strategicznych planow partii i kandydatow. Nie neguje tym samym
zasadnoscit wyboru przez Autorke bazowego paradygmatu badawczego (teorii racjonalnego
wyboru), ale zwracam uwage na pominigcie szerszej dyskusji na temat jego ograniczen,
uwzgledniajacej przyktadowo pytanie o stabilno$é rynku wyborczego i jego zmienialno$é¢ pod
wplywem dzialan strategicznych, czy kwesti¢ proporcji w ofertach wyborczych polityki
konkretnej (w rozumieniu propozycji rozwigzania realnych problemoéw wyborcow) i polityki

symbolicznej. Przy czym podkreslic musze jeszcze raz, ze moja krytyka dotyczy bardziej
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teoretycznego zaplecza badan, anizeli ich strony empirycznej. Habilitantka pokazuje w

analizach, ze potrafi wyj$¢ poza ramy zalozen strategicznych typowych ‘dla modelu A
Downsa - np. w badaniu wizerunkow z podkresleniem roli mitOw w narracj1 polityczne) w
artykule: Przemiana w herosa. Kreowanie wizerunkow polskich politykow, w: A. Kasinska-
Metryka, M. Golos, /red./, Mity i stereotypy w polityce. Przesztosc i terazniejszosc,
Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2010, s. 365-377.

Pewien niedosyt budzi rowniez potraktowanie strukturalnego wymiaru
profesjonalizacji kampanii wyborczych, zwigzanego przeciez sciSle z ksztaltowaniem
marketingowych strategii. Asymetria objawiajgca si¢ koncentracjag Autorki na aspektach
komunikacyjnych (wizerunkowych) kosztem nakreslania nieco szerszego tla (zwilaszcza
spotecznego 1 technologicznego), a takze charakterystyki, transformacji organizacyjnej partii 1
kampanii jest w mojej ocenie zbyt duza. W studiach empirycznych konsekwencje tego
podejscia wida¢ przykladowo w czesci trzeciej zbioru w dos¢ jednowymiarowym
definiowaniu personalizacji kampanii wyborczych.

Ostatnia uwaga, a raczej pytanie, dotyczy okresu badan 1 wyboru analizowanych elekcii.
Zastanawiam sie nad przyczynami nieuwzglednienia w studiach kampanii parlamentarne;j
oraz prezydenckiej z 2015 r. Podnosze te kwestie‘ nie tylko z powodu wrazenie
chronologicznego niedomkniecia zbioru analiz w recenzowanym w 2019 roku cyklu, ale

przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze te elekcje stanowily swietng okazje do

wykorzystania perspektywy badawcze) Habilitantki w analizie takich problemow, jak wplyw
ordynacji wyborcze] na struktur¢ rywalizacji, czy rozwo] koncepcyjny marketingowych
strategii niektorych partii politycznych (pozycjonowanie innowacyjne, a takze personalny

rebranding).

Reasumujac powyzsze uwagi, stwierdzam, ze osiagniecie naukowe dr Marzeny Cichosz,
mimo sygnalizowanych mankamentoéw, zastluguje na ocene pozytywna. Habilitantka stosujac
w sposob oryginalny interdyscyplinarne podejscie w zrealizowanych badaniach empirycznych

przyczynia si¢ do poszerzenia horyzontow badan politologicznych. Jej studia obfitujag w cenne

dla praktyki badan uwarunkowan strategii aktorow politycznych i1 ich tresci wnioski, ale
przede wszystkim stanowig wazny krok na drodze doskonalenia teoretyczno-
metodologicznego warsztatu badan strategii wyborczych w Polsce. W zwigzku z powyzszym

uznaj¢ recenzowany cykl tematyczny za znaczny wklad Habilitantki w rozwoj nauk o

polityce.




Ocena pozostatego dorobku naukowego

Pozostalty dorobek naukowy dr Marzeny Cichosz pod wzgledem ilosciowym nalezy
oceni¢ pozytywnie. Tworzy go 8 monografii (jedna monografia autorska /przygotowana na
podstawie doktoratu: (Auto)kreacja wizerunku polityka na przykiadzie wyborow
prezydenckich w III RP, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2003, s. 272/, jedna
wieloautorska oraz szes¢ wspotredagowanych monografii wieloautorskich) 1 38 artykutow (25
artykulow jednoautorskich oraz 13 artykutow dwuautorskich), z ktorych 6 ukazalo si¢ w
czasopismach naukowych, a 32 w monografiach. Ponadto Habilitantka jest autorkg 67 haset

tematycznych w leksykonach (62 hasta w Leksykonie marketingu politycznego /A. Kasinska-

Metryka, R. Wiszniowski, /red./, Wydawnictwo Uniwersytetu J. Kochanowskiego w
Kielcach, Kielce 2014/ oraz 5 haset w Leksykonie polskich partii politycznych /R. Glajcar, A.
Turska-Kawa, W. Woijtasik, /red./, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2017/).

Mozna wskaza¢ dwa podstawowe obszary w studiach Habilitantki. Gros opracowan
stanowig studia wyborcze, ktore faczy che¢ wielowymiarowe) analizy rynku wyborczego,
ktory Habilitantka rozumie jako przestrzen, na ktorej toczy sig rywalizac:ja polityczna 1
przeprowadzane sg transakcje polityczne. W sktad tego zbioru wchodza:

— analizy kampanii wyborczych aktoréw politycznych na réznych szczeblach rywalizac)i
(ze szczegOlnym uwzglednieniem: wyboréow do sejmikow wojewodztw, wyborow
prezydenckich w dolnoslaskich miastach oraz wyboréw do Parlamentu Europejskiego);

— studia wybranych aspektoOw zachowan strategicznych aktoréw politycznych (z naciskiem
na zjawisko reklamy negatywnej oraz pozycjonowanie ofert wyborczych);

— opracowania dotyczace zasad prawa wyborczego 1 jego konsekwencji na wybranych do
analizy rynkach oraz w kontekscie reprezentacji kobiet na rynku wyborczym;

— omowienia metod 1 analiz diagnostyki rynku politycznego,

— artykuly traktujace o aktywnosci mtodych ludzi na rynku wyborczym oraz segmentaci
elektoratu w oparciu o kryterium stylu zycia;

— prace dotyczace rekrutacji regionalnych elit na przyktadzie wyborow do seymikow

wojewodztw.

Drugi obszar zainteresowan naukowych Habilitantki dotyczy systemow politycznych

pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej, analizowanych przede wszystkim pod katem
przebiegu 1 efektow procesu demokratyzacji 1 konsolidacji demokracji oraz systemow panstw
Europy Srodkowej i Potudniowej z podkresleniem zagadnien zwigzanych z charakterystyka

partil 1 systemow partyjnych (m.in. Czech, Serbi1 1 Chorwacji). Autorka szeroko korzysta w




tych badaniach z analizy systemowej, analizy historyczne), analizy behawioralnej oraz analizy
Instytucjonalno-prawne;.

Dorobek naukowy w kazdym z tych nurtow badawczych oceniam wysoko od strony
merytorycznej oraz metodologicznej. Mocng strong dorobku stanowig prace naukowe oparte
na analizach empirycznych. Ich jakos¢, w tym warsztatowa rzetelnos¢, przektada si¢ na
oryginalne ustalenia i rozwigzania podnoszonych problemow naukowych.

W studiach wyborczych Habilitantka przedstawia si¢ jako badaczka konsekwentnie

rozwijajaca wlasny warsztat metodologiczno-teoretyczny oraz poglebiajgca refleksje naukowsg
nad zachowaniami aktorOw politycznych na rynku wyborczym. Jej kompetentne 1
wszechstronne analizy rynku wyborczego wyznaczajg przydatny standard badan tego typu w
Polsce. Co wazne, obok koncentracji na strategicznym wymiarze rywalizacji Autorka nie
rezygnuje z poszukiwania nowych, waznych w ujeciu rynkowej konkurencji kwestil
Intersujacym przykladem takiej naukowej witalnosci sa badania rekrutacji regionalnych elit
politycznych (np. Marzena Cichosz, Adam Starzyk, Przyszli wiadcy regionow. Rzecz o
kandydatach w wyborach do sejmikow wojewodziw w 2014 r., w: R. Alberski, M. Cichosz,
red./, Gra o regiony 2014. Wybory do sejmikow wojewddztw, Instytut Politolcgi
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2017).

W kontekscie rozwoju naukowego dr Marzeny Cichosz koniecznie podniesC trzeba Je;
zaangazowanie w prace dwoch zespolow badawczych. Pierwszy z nich, skladajacy sie
z uczonych Uniwersytetu Wroctawskiego koncentrowat sie na opisie 1 wyjasnieniu procesow
rywalizacji w wybranych elekcjach samorzagdowych 1 europarlamentarnych w latach 2002-
2010. Celem drugiego, miedzyuczelnianego zespolu naukowego bylo (i jest nadal, jak
deklaruje Habilitantka) badanie wyborow do seymikow wojewodztw z zastosowaniem
podejscia porownawczego pod katem regionalne) specyfiki elekcyi. Dr M. Cichosz petnita/i w

tych zespotach wazna role opracowujac koncepcje metodologiczng badan oraz organizujac 1

koordynujac prace zespotu badawczego. Publikacyjne efekty prac tych zespolow w postaci
kilku monografit sg przykladem dobrze przemyslanej koncepcyjnie 1  konsekwentnie
udoskonalanej, solidnej pracy akademickiej. Habilitantka jest wspotautorka jednej z nich (R.
Alberski, A. Antoszewski, M. Cichosz, A. Ferens, H. Lisicka, D. Skrzypinski, R. Solarz,
Wybory samorzgdowe do rad gmin w 2002 r. w wojewodztwie dolnoslgskim, Wydawnictwo
Prawo Ochrony Srodowiska, Wroctaw, s. 182) oraz wspotredaktorka kolejnych trzech (m.in.
R. Alberski, M. Cichosz, K. Kobielska, /red./, Gra b regiony. Wybory do sejmikow
wojewodztw w 2010 r., Uniwersytet Wroctawski, Wydawnictwo Rema, Wroctaw 2013).

O jakosct tych projektow moze dodatkowo swiadczy¢ fakt, ze realizowane byly z
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dofinansowaniem Komitetu Badan Naukowych, Narodowego Centrum Nauki oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (w sumie Habilitantka partycypowata w ©6
grantach) .

Posrod badan systeméw politycznych chciatbym szczegolnie wyrdzni¢ dwie prace.
Pierwsza z nich (M. Cichosz, Transformacja demokratyczna - przyczyn, przebieg i efekty
procesu, w: A. Antoszewski, /red./, Systemy polityczne Furopy Srodkowej i Wschodniej w
perspektywie porownawczej, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2006, s.
35-66) ilustruje dobre efekty krytycznych studiow literatury oraz dowodzi, ze Habilitantka
swobodnie prowadzi dyskusje teoretyczng. Na przyktadzie artykutu o instﬁucji rzecznika
praw obywatelskich (Marzena Cichosz, Instytucja rzecznika praw obywatelskich
w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w: A. Florczak, B. Bolechow, /red./,
Prawa Czlowieka w systemie prawa krajowego, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006,
s. 93-119) warto natomiast podkreslic metodologiczng kompetencj¢ Autorki w zakresie
wymagajacych duzego nakladu pracy oraz wiedzy badan porownawczych w ujeciu
miedzynarodowym.

O publikacyjnej aktywnosci Habilitantki dobrze $wiadczy wartoS¢ miernikow
cytowalnosci (liczba cytowan wedtug indeksu Google Scholar: 201 oraz h-indeksu: 7), ktora,

biorac pod uwage specyfike nauk spotecznych w Polsce, jest ponadprzecigtnie wysoka.

Poza publikacjami Habilitantki, pozytywnie oceniam rowniez Jej aktywnosc
konferencyjng oraz dzialania na rzecz umiedzynarodowienia wynikow badan. Dr Marzena
Cichosz wystapita z referatami lub uczestniczyta w dyskusji panelowej podczas dwudziestu
trzech  krajowych i miedzynarodowych konferencji. Wyro6zni¢ mozna Jej udzial w
konferencji organizowanej przez Panstwowy Uniwersytet w Saint Petersburgu w panelu
dyskusyjnym zatytutlowanym ,25 Years After Communism: Central and Eastern European
Media and Journalism in Multi-directional Transition”. Budowaniu naukowych kontaktow
miedzynarodowych na pewno przystluzyly sie dos$¢ liczne staze naukowo-dydaktyczne
Habilitantki w dobrych europejskich uczelniach realizowane w ramach programow Socrates,
Erasmus 1 Erazmus+. Siedem artykulow dr Cichosz ukazalo sie w jezykach. obcych (cztery
artykulu po angielsku, dwa artykuly po czesku i1 jeden po ukrainsku). Niewgtpliwym
osiggnieciem w tym zakresie jest Jej publikacja What's the Right Kick-off to a Good Finish.
Polish Political Parties and Their Strategies in the 2014 Furopean Parliament Elections, w:

Political Communication and FEuropean Parliamentary FElections in Times of Crisis.




Prepsectives from Central and South-Eastern Europe, R. Boicu, S. Branca, A. Stefanel, /eds./,

Palgrave Macmillan, London 2017 .

Podsumowujac ocene dorobku naukowego dr Marzeny Cichosz, uzasadnienie znajduje
opinia, ze wykazuje si¢ Ona istotng aktywnoscia naukowg. Decydujace znaczenie dla takiego
wniosku ma waga i sposob rozwigzywania problemow naukowych w ewaluowanych

publikacjach, oryginalnos¢ analiz empirycznych poszerzajgcych wiedz¢ przedmiotowg oraz
zaangazowanie Habilitantki w ciekawe i wartosciowe dla rozwoju nauk o polityce projekty

wymagajace wspolpracy w ramach zespolow badawczych.

Ocena aktywnosci dydaktyczno-organizacyjne;

Na podstawie przediozonej przed dr Marzeng¢ Cichosz informacji o osiggnigciach
dydaktycznych oraz organizacyjnych i popularyzatorskich uzna¢ nalezy, ze posiada Ona
odpowiedni dorobek takze w tych dziedzinach.

Habilitantka wspottworzyta na kierunku politologii Uniwersytetu Wroctawskiego
koncepcje nauczania na specjalnosci ,,marketing polityczny” oraz przygotowata koncepcje
takich przedmiotow, jak m.in.: Systemy Polityczne Europy Srodkowej i Wschodniej, Analiza
i diagnostyka rynku politycznego, Kreowanie wizerunku. Co wazne, praca dydaktyczna
wspoigra z zainteresowaniami i publikacjami naukowymi Habilitantki, co powinno

przeklada¢ sie na jej wysoka jakos¢. W latach 2012 - 2018 byla promotorka 30 prac

licencjackich oraz promotorkg pomocniczg dwoch rozpraw doktorskich. |

Dr M. Cichosz podejmowala takze trud recenzyjny (9 recenzji) wspotpracujac z
trzema polskimi czasopismami naukowymi oraz wydawnictwem Palgrave Macmillan.

Poziom aktywnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej Habilitantki oceniam jako
wyrozniajacy, zwazywszy Jej udziat w komitetach organizacyjnych 9 konferencji naukowych,
fakt, ze organizowala i kierowatla Zamiejscowym Osrodkiem Dydaktycznym Instytutu
Politologii Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroclawskiego w Milczu w latach
2004-2012, a takze jej zaangazowanie w wiele wydarzen promujgcych nauke, z ktorych
wyrdzni¢ mozna trzy edycje konkursu dla studentow , Praktyka czyni Mistrza” oraz seminaria
z udzialem dolnoslgskich samorzagdowcow, na ktorych dyskutowano wyniki badan wyborow
samorzadowych. Nie bez znaczenia dla oceny powyzszego dorobku Habilitantki jest fakt

otrzymania przez Nig czterokrotnie nagrody Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego za pracg

organizacyjng.
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Ocena koncowa

Reasumujac powyzsza ocene, bioragc pod uwage osiagniecia naukowo-badawcze
Habilitantki w dyscyplinie nauki o polityce, tworzone zespoly badawcze 1 realizowane w ich
ramach projekty, dorobek dydaktyczny oraz aktywnos¢ organizacyjng 1 dziatania popularyzujace
nauke stwierdzam, ze 1stnieja wystarczajace podstawy do wyrazenia pozytywne) opinii dotyczace;
speinienia przez nig ustawowych wymogow (Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz stopniach i1 tytule w zakresie sztuki z 14 marca 2003
roku) stawianych osobom ubiegajacym si¢ o stopien doktora habilitowanego. Dr Marzena
Cichosz jest w mojej ocenie badaczka przygotowana do podjecia samodzielnej pracy naukowe;.
Przedtozony przez Nig tematyczny cykl artykulow stanowi znaczny wkiad Habilitantkt w
rozwo] nauk o polityce w Polsce, a Jej pozostaly dorobek naukowy swiadczy o tym, ze
wykazuje si¢ Ona istotng aktywnoscig naukowa. Dlatego wnioskuje o dopuszczenie doktor

Marzeny Cichosz do kolejnych etapow postepowania habilitacyjnego.
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