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Opinia ta sklada sie z czterech cze$ci. W pierwszej traktuje o przedmiocie badan, w
efekcie ktérych powstala recenzowana rozprawa, ich celach, o przyjetej hipotezie i pytaniach
badawczych, a takze o zakresie badan. Nadto sytuuj¢ badania mgr Anny Cicheckiej w
dyscyplinie naukowej i wskazuj¢ na przyjeta metodyke oraz problematyke terminologiczng. W
drugiej czgéci omawiam w skrdcie najistotniejsze, w mojej opinii, tresci poszczegdlnych
rozdzialow pracy. W czegsci trzeciej prezentuj¢ ocene badan i dysertacji. W ostatniej, czwartej
czesci umieszczam wniosek konficowy i wnoszg o dopuszezenie mgr Anny Cicheckiej do

dalszych etapow przewodu doktorskiego.

1. Przedmiot badar i ich naukowy charakter

Badania, ktérych owocem jest recenzowana praca, dotyczyly natury i stanu relacji
miedzy kobiecymi organizacjami pozarzagdowymi a rzadem, srodowiskiem akademickim, sferg
biznesu i donatorami, niemal w calym okresie niepodleglego bytu Tanzanii. Do gléwnych
celéw badan nalezaly: zidentyfikowanie zakresu przedmiotowego dzialalnosci srodowisk

kobiecych w miastach, analiza ewolucji profili aktywnosci organizacji pozarzadowych, ktéore
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dziatajg na rzecz réwnouprawnienia plei oraz ustalenie ich roli w sferze politycznej. Autorka
badan postawita na ich wstepie nastepujaca hipotezg: ,,organizacje pozarzadowe dzialajace na
rzecz rownouprawnienia pozostaja autonomiczne wobec rzadu dzigki praktykowanym formom
rzecznictwa politycznego”. Zarazem sformulowata cztery pytania badawcze, ktore mozna ujgé
syntetycznie w sposob nastgpujacy: 1) Jak ruchy kobiece pojmujg sfere polityczng i czy
dostrzegaja w niej szanse, czy tez barierg dla swych dziatan?; 2) Jakie, w opinii $rodowisk
kobiecych, okolicznosci sprzyjaja ich wspolpracy z rzadem, a jakie kontestowaniu dziala
wiadzy?; 3) Jakie podmioty ksztattuja obecnie dyskurs dotyczacy praw kobiet w panistwie? oraz
4) Jaka jest istota relacji migdzy kobiecymi organizacjami pozarzadowymi, a takimi

podmiotami jak rzad, srodowisko akademickie, sfera biznesu i donatorzy?

W ostatnim pytaniu badan zostat de facto przedstawiony zakres podmiotowy badan. Z
kolei ich zakres przedmiotowy obejmuje aktywnoéé lokalnych grup dziatajacych na rzecz praw
kobiet. Grupy te majg charakter zar6wno formalny, jak i nieformalny. Zakres przestrzenny
badan odnosi si¢ do duzych miast w kontynentalnej czgsci Tanzanii. Zakres temporalny dotyczy
za$ okresu od 1961 roku, tj. momentu uzyskania przez Tanzanig niepodlegloéci, az do 2016

roku, w ktérym mialy miejsce ostatnie, jak dotychczas, wybory prezydenckie w tym pafistwie.

Badania mieszczg si¢ w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Mialy one charakter
naukowy i byly prowadzone w ramach podejscia konstruktywistycznego przy uzyciu
zréznicowanej metodyki. Autorka zastosowala metody i techniki badan jako$ciowych
(czgSciowo ustrukturyzowane wywiady poglebione, wywiady zogniskowane i obserwacje
uczestniczaca) oraz analizg¢ danych (krytyczng analize Zzrédet zastanych, takich jak monografie,
artykuly oraz bazy danych; analizg tresci wypowiedzi politykéw i tresci dokumentow; metode

teorii ugruntowanej, w tym tworzenie mapy pojeciowej).

Autorka badan dowiodta rzetelnego podejscia do kwestii definiowania terminéw
kluczowych dla badan, ktére prowadzita. We wstepie rozprawy sprecyzowala rozumienie,
niekiedy niejednoznaczne w pi$miennictwie naukowym, m.in takich pojeé, jak: ,,organizacje
pozarzadowe”, ,sektor pozarzadowy”, ,sektor non profit”, rzecznictwo organizacji
pozarzadowych”, ,rzecznictwo polityczne”, , $rodowiska kobiece” i Ltuchy kobiece”, a takze

dokonata identyfikacji r61 pelnionych przez organizacje pozarzagdowe w sferze politycznej.



2. Charakterystyka tresci rozprawy

Zasadnicza cze$¢ rozprawy sklada sie ze wstepu, pieciu rozdzialow oraz wnioskow.
Wstep do rozprawy zostal przygotowany zgodnie z zasadami sztuki. Jej autorka wyczerpujaco
przedstawita w nim przedmiot badan, problematyke terminologiczng, zakres i cele badan,
hipoteze, pytania badawcze, zastosowane podejscie teoretyczne i metodyke. Dokonala réwniez
uzasadnienia wyboru Tanzanii jako studium przypadku. Dowiodla nadto znajomosci stanu

piémiennictwa w tematyce, ktorg badala.

Problematyki teoretycznej, cho¢ w odmiennym ujeciu, dotyczy rowniez rozdziat
pierwszy. Autorka thumaczy w nim réznorodnoéé stanowisk konstruktywistycznych, co jest
niezwykle istotne, biorac pod uwage osadzenie jej badan w perspektywie teorii
konstruktywizmu. Podejmuje réwniez problemy: przeszczepialnosci pojeé, istoty koncepcji
spoleczenstwa obywatelskiego, ruchéw spolecznych i sektora pozarzadowego, kultury
politycznej w panstwach Afryki Subsaharyjskiej, a takze réznorodnosci form zaangazowania

politycznego.

We wstepie i rozdziale pierwszym badaczka wykazala rzetelno$¢ swojego warsztatu
teoretycznego, w tym doglebne zrozumienie nomenklatury pojeciowej oraz bieglos¢ w
postugiwaniu si¢ nig. Zarazem dowiodta gruntownego przygotowania teoretycznego do analizy

przedmiotu badan.

Rozdzial drugi zostal poswigcony analizie rél pelnionych przez kobiety w
spoteczenstwach Afryki Subsaharyjskiej, czeSciowo z perspektywy mys$li feministycznej,
zachodniej i afrykanskiej. W rozdziale tym autorka dokonata réwniez ogélnej analizy statusu
kobiet afrykanskich, biorac pod uwage réznorodne uwarunkowania, w tym zwlaszcza natury
politycznej, ekonomicznej i kulturowej. Ponadto oméwila gwarancje prawne statusu kobiet i,
szerzej, kwestii rtownouprawnienia plci w syntetycznym ujgciu ustawodawstwa wewngtrznego
panstw Afryki Subsaharyjskiej oraz ich zobowigzan prawnomigdzynarodowych. Ta czgéé
pracy stanowi niezbedne preludium do analizy historii i kondycji sektora pozarzadowego w

Tanzanii.

W rozdziale trzecim zostala dokonana analiza uwarunkowan rozwoju sektora
pozarzadowego w Tanzanii od czaséw jednopartyjnych rzadow pod przywodztwem Juliusa

Nyerere az po okres nam wspolczesny, relatywnego pluralizmu politycznego w warunkach



silnie  scentralizowanej wladzy. Autorka wyjasnita nadto specyfike spoleczenstwa
obywatelskiego w Tanzanii i wyodrebnita fazy rozwoju sektora pozarzadowego. Rozdzial ten

ma charakter ogélny i zarazem wprowadzajacy do analizy tanzafiskich §rodowisk kobiecych.

Doglgbne oméwienie tych Srodowisk autorka przeprowadzila w rozdziale czwartym,
ktorego poczatkowa czgs¢ dotyczy uwarunkowan statusu kobiet w Tanzanii. Uwarunkowania
te zostaly wytlumaczone zaréwno w oparciu o literature przedmiotu, jak i narracji czlonkéw
lokalnych organizacji pozarzagdowych. Takie podejscie nalezy uznaé za cenne. W rozdziale tym
autorka dokonata réwniez charakterystyki kobiecych organizacji pozarzagdowych w Tanzanii,
wyodrebniajac ich profile i identyfikujac strukture relacji tychze z instytucjami rzagdowymi. Co
niezwykle istotne z punktu widzenia postawionej hipotezy, autorka dokonata réwniez analizy

form rzecznictwa politycznego w kobiecych organizacjach pozarzadowych.

Z perspektywy przedmiotu badan najwazniejsze znaczenie ma rozdziat piaty. Autorka
dokonata w nim gruntownej analizy relacji migdzy kobiecymi organizacjami pozarzadowymi a
rzadem w réznych okresach rozwoju politycznego Tanzanii. Na uwage zashuguje zwlaszcza
identyfikacja zasadniczych wydarzen politycznych, ktére miaty wplyw na rozwoj wzajemnych
relacji migdzy wskazanymi podmiotami. Autorka okre$lila rowniez charakter najwazniejszych
przeobrazeni dokonujacych si¢ w tych relacjach. Za niezwykle warto$ciowg nalezy uznaé
analizg korelacji migdzy ewolucja kobiecych organizacji pozarzadowych, a przeksztatceniami
rezimu i, szerzej, systemu politycznego w Tanzanii. Autorka nie poprzestala Jednak na analizie
relacji migdzy kobiecymi organizacjami pozarzadowymi a rzadem, lecz pokusita si¢ réwniez o
syntezg stosunkow pomigdzy tymi organizacjami, a Srodowiskiem akademickim, sfera biznesu

i donatorami.

W zakonczeniu zasadniczej czgéci rozprawy autorka dokonala weryfikacji hipotezy,
przedstawita odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz zaprezentowala wnioski
odnoszace sig do kondycji relacji migdzy kobiecymi organizacjami pozarzadowymi a rzgdem i

innymi podmiotami sfery publiczne;.

3. Ocena badan i rozprawy

Moja ocena badan i rozprawy jest wysoka. Lektura dysertacji pozwala z pelng

odpowiedzialnodcig stwierdzi¢, Ze mgr Anna Cichecka z pasja przeprowadzita badania
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oryginalne i potrzebne. Badania mgr Anny Cicheckiej rozwijaja wiedzg w zakresie
problematyki dziatalnoéci organizacji pozarzadowych, zwlaszcza kobiecych, w Afryce
Subsaharyjskiej i ich relacji z innymi podmiotami sfery publicznej. Wybrany do badan przykiad
Tanzanii uwazam za szczegllnie cenny w perspektywie temporalnej z uwzglednieniem
ewolucji systemu politycznego tego panstwa. Rozwazania autorki uwazam za powazne i

budzace zaufanie.

Przedmiot badan zostal gruntownie umocowany w ramach teorii konstruktywistycznej.
Autorka dowiodta znajomosci tej teorii i jej przydatnosci dla badan, ktore przeprowadzita. Mgr
Anna Cichecka wykazala si¢ $wietng znajomoscig metodyki nauk spolecznych i wlasciwym
zastosowaniem konkretnych metod i technik adekwatnych dla realizacji konkretnych celéw
badawczych. Cele te zostaly w pelni zrealizowane, a hipoteza poddana rzetelnej weryfikacji.
Badania zostaly oparte na bardzo bogatej bazie zrédlowej. Zrédla pierwotne i wtérne zostaty

dobrane starannie i rzeczowo. Warsztat przypiséw i bibliografia s imponujace.

W rozprawie autorka dojrzale buduje zwiazek przyczynowo-skutkowy miedzy
kolejnymi zagadnieniami, ktére analizuje. W konsekwencji strukturg pracy nalezy ocenié jako
spéjng 1 tworzacg logiczng calo$é. Wywod autorki jest przy tym plynny. Ponadto, na
podkreslenie zastuguje umieszczenie syntetycznych podsumowan na koncu poszezegdlnych

rozdzialow.

Oczywiscie kazda prace mozna ulepszy¢, a zadaniem recenzenta jest migdzy innymi

wskazanie miejsc, w ktorych warto to uczynic.

| I to wlasnie w kwestii struktury pracy mozna postawi¢ zarzut pewnej asymetrycznosci.
Gléwnemu tematowi rozprawy, przedstawionemu w jej tytule po§wigcony jest bowiem przede
wszystkim pigty rozdziat (s. 157-212) oraz zakonczenie (s. 213-219). Osobiscie nieco inaczej
postawilbym akcenty, rozbudowujac rozdzial koficowy, byé moze kosztem weczesniejszych
rozdzialow. Wielkim atutem studiow podjetych przez mgr Anng Cichecka sg bowiem badania
terenowe prowadzone dwukrotnie w Tanzanii. Pochodzace z nich, tj. z wywiadow i obserwacji,
tresci mozna by zapewne jeszcze szerzej przedstawié¢ i omowié. I tak np. podrozdziat 5.5.2 (s.
205-210) dotyczy problematyki wskazanej w jego nazwie: Tanzanski sektor NGO wobec
donatorow, Srodowisk akademickich i sfery biznesu. Ma on jednak dos$é skromng objgtosé,
okoto pieciu stron. Czy mozna by go poszerzy¢ o wiecej informacji zdobytych w wywiadach

w trakcie badan terenowych?



Z kolei w scenariuszu wywiadu (s. 255) pierwsze pytanie zostato sformutowane w
spos6b nastepujacy: ,,Jak wygladaja relacje pomiedzy sektorem NGO a przedstawicielami sfery
politycznej/biznesowej/§rodowisk akademickich w Tanzanii?”. Autorka pisze rowniez we
wstepie rozprawy (s. 18), iz: ,,Zakres podmiotowy badan obejmuje panstwo (instytucje rzadowe
i administracyjne), naukowe instytucje publiczne (uczelnie wyzsze, instytucje badawcze),
podmioty gospodarcze oraz organizacje pozarzadowe dzialajace w obszarze kreowania
aktywnosci §rodowisk kobiecych i wzmacniania ich roli spolecznej w Tanzanii”, a tymczasem
tytut rozprawy (Relacje rzqdu z kobiecymi organizacjami pozarzgdowymi w Tanzanii) traktuje
Jjedynie o dwéch rodzajach podmiotéw: rzadzie i kobiecych organizacjach pozarzadowych,

pomijajac pozostale.

Last but not least, w tytule dysertacji jest mowa o ,relacjach tzagdu z kobiecymi
organizacjami pozarzadowymi”, podczas gdy w — przywolanym juz wezesniej — pierwszym
pytaniu scenariuszu wywiadu kolejnoéé jest odwrotna: ,Jak wygladajg relacje pomiedzy
sektorem NGO a przedstawicielami sfery politycznej...”. Podobnie rozdziat V rozprawy nosi
tytul ,Relacje rzadu z kobiecymi organizacjami pozarzadowymi...” (s. 157), ale juz np.
podrozdzial 5.5.1 zatytulowany jest (s. 193): ,,Stan relacji pomigdzy kobiecymi organizacjami
pozarzadowymi a rzagdem”. W konsekwencji nasuwa si¢ pytanie, czy wymienne sytuowanie
podmiotéw wskazanych relacji w odmiennej kolejnosci jest przypadkowe, czy ma jaki$

glebszy sens. A jesli tak (co wydaje sie watpliwe), to jaki?

Na koncu warto zwréci¢ uwagg na fakt, ze autorka niejako nadaje dysertacji status
badafl, np. nas. 19, gdy zauwaza, ze: ,,W dysertacji za gtéwna perspektywe teoretyczng przyjeto
konstruktywizm spoteczny...” lub nas. 28, gdy wskazuje: ,, Okreslono takze cele rozprawy...”).
Tymczasem stwierdzenia te powinny odnosié si¢ do badaf, a nie do rozprawy. Dysertacja jest
owocem badafi i sui generis raportem z nich, Shizy przedstawieniu szczegblowej analizy
zebranego materialu badawczego oraz jej wynikéw. Rozprawa nie jest sama w sobie badaniami.
Zatem to w badaniach, a nie w rozprawie przyjgto dana perspektywe teoretyczna i to dla badan,

a nie dla dysertacji wyznaczono pewne cele.

Przedstawione mankamenty rozprawy nie umniejszaja w zaden sposob wartoéci badan,

a jedynie moga shuzy¢ uzyskaniu lepszego efektu w perspektywie publikacyjnej.



4., Whniosek koncowy

W konkluzji stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr Anny Cicheckiej spelnia wymogi
procesu ubiegania si¢ o uzyskanie stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
polityce i administracji i wnosz¢ o dopuszczenie jej do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.

Krzysztof Trzcinski
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