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b) publikacje wechodzgce w sklad osiagnigcia naukowego:

Monografia:
Moront D., Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa obywatelskiego.,

Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012, ss. 181.

Artykuly w czasopismach naukowych i rozdzialy w monografiach:

Moron D., Rola sektora rynkowego i pozarzqdowego w aktywizacji osob bezrobotnych
w Polsce, [w:] Glabicka K. (red.). Rola aktywnej polityki spolecznej w
rozwigzywaniu problemow spolecznych, t. Il Aktywna polityka rynku pracy i pracy
socjalnej, Wydawnictwo UTH, Radom 2014, ss. 109-129.

Moron D.. Trzeci sektor w teorii wielosektorowej polityki spolecznej, ,,Wroctawskie
Studia Politologiczne™, nr 15, 2013, ss. 7-17.

Moron D., Non-governmental organisations as part of New Public Management
concept, “Intercathedra™, nr 29/4, 2013, ss. 37-44.

Moron D., Wielosektorowa polityka spoleczna — wplyw globalizacji na rozwdéj welfare
pluralism w polityce spolecznej, [w:] Makarewicz-Marcinkiewicz A., Pienkowski
D. (red.), Polityka spoleczna i gospodarcza w warunkach globalizacji. Wybrane
zagadnienia, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Powiatowy Urzad Pracy w
Poznaniu, Poznan 2012, ss. 57-75.

Moron D., Specyfika zarzqdzania kapitalem ludzkim i spolecznym w trzecim sektorze,
[w:] Moron D. (red.). Kapital ludzki i spoleczny. Kreowanie i zarzqdzanie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012, ss. 169-183.

Moron D., Szkoly niepubliczne w systemie edukacji na przykladzie Dolnego Slgska,
[w:] Makuch M., Moron D. (red.), Edukacja i politvka edukacyjna. Wspdélczesne
wyzwania, problemy i rozwigzania z perspektywy Dolnego Slgska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2012, ss. 19-36.

Moron D.., Politvezna i spoleczna aktywnos¢ ludzi milodych — w  kierunku
spoleczenstwa obywatelskiego?, [w:] Makuch M., Moron D. (red.), Mlode
pokolenie. Problemy terazniejszosci, wyzwania przyszlosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 2012, ss. 65-86.

Moron D., Rola organizacji pozarzqdowych w Zyciu senioréw, [w:] Makuch M.,
Moron D. (red.), Osoby starsze w spoleczenstwie — spoleczerstwo wobec 0sob
starszych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2011, ss. 69-87.
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Moron D., Zmiana roli panstwa w polityce spolecznej — od dominacji do
wielosektorowosci, [w:] Wrzeszcz-Kaminska G. (red.). Zawodnosé panstwa.
Zawodnos¢ rynku, Wyzsza Szkota Handlowa we Wroclawiu. Wroclaw 2010, ss.
63-72.

Moron D., Rola sektora non-profit w realizacji zadan publicznych z zakresu polityki
spolecznej w krajach Unii Europejskiej, [w:] Balcerzak-Paradowska B., Raczaszek
A. (red.), Miedzynarodowa politvka spoleczna — aspekty poréwnawcze, IPiSS,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Warszawa — Katowice 2010, ss. 57-64.

Moron D., Organizacje pozarzgdowe jako sie¢ wsparcia klientéw pomocy spolecznej
w Polsce, |w:] Gagacka M., Glabicka K. (red.), Lokalne sieci wsparcia,
Politechnika Radomska, PTPS, Radom 2010, ss. 158-177.

Moron D., Aktywnos¢ w trzecim sektorze jako jeden z wymiarow kapitalu spolecznego.
[w:] Moron D. (red.), Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy teorii i
praktyki, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009, ss. 119-130.

Moron D., Wspélpraca samorzqdu terytorialnego i organizacji pozarzqdowych jako
sposob realizacji zadan lokalnej polityki spolecznej, [w:] Gagacka M., Glgbicka K.
(red.). Wspolczesne wyzwania dla lokalnej polityki spolecznej, Wydawnictwo
Politechniki Radomskiej, Radom 2009, ss. 418-442.




¢) oméwienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikéw wraz z oméwieniem

ich ewentualnego wykorzystania:

Analiza wymiaru historycznego dzialan prowadzonych na rzecz zapewnienia
spolecznego dobrobytu prowadzi do wniosku, ze w sferze dzialan, okreslanych wspoélczesnie
mianem polityki spolecznej, zawsze obecne byly réznorodne instytucje, takie jak rodzina
(sektor nieformalny), panstwo (sektor publiczny), rynek. a takze organizacje pozarzadowe.
Analizujac te podmioty zauwazamy ich historyczng transformacje (rodzina, panstwo czy
organizacje spoleczne (charytatywne) dziatajace. np. w wieku XVIII, réznia si¢ znaczaco od
ich formy wspolczesnej). zmienialo si¢ tez ich spoleczne znaczenie, a wiazace je relacje
ulegaty przeksztalceniom..

Do II polowy XIX wieku obserwujemy w sferze dzialan spolecznych duza
roznorodnos¢ podmiotéw i oparcie na mechanizmie rynkowym, jako podstawowym
regulatorze systemu spolecznego. Kluczowe znaczenie w zaspokajaniu potrzeb przypadalo
rodzinie, natomiast dzialalno$¢ panstwa postrzegana byla przede wszystkim przez pryzmat
tworzenia ram, w obrgbie ktérych funkcjonuja spoleczenstwo oraz rynek. Sektor publiczny,
szczegdlnie wladze lokalne, realizowaly réwniez zadania spoleczne na rzecz wspélnot i oséb
potrzebujacych wsparcia, ale ich zakres — porownujac ze wspolczesnym zaangazowaniem —
byl bardzo skromny. Aktywnos¢ w sferze S$wiadczenia uslug spolecznych prowadzily
dobrowolne, niezalezne od wiladz publicznych i dzialajace nie dla zysku podmioty, okreslane
mianem organizacji spolecznych, charytatywnych czy filantropijnych — poprzednicy
wspolczesnych organizacji pozarzadowych. a takze instytucje koscielne.

W wieku XIX widoczne sa zmiany, prowadzace do ukonstytuowania si¢ nowoczesnej
polityki spolecznej. Powstaje ona w reakcji na wyzwania kapitalizmu. jej geneze wigzac
nalezy przede wszystkim z Kwestig robotnicza (a wi¢e — jak podkresla Julian Auleytner —
wieloplaszezyznowym sporem pomigdzy pracownikami a pracodawcami, m.in. dotyczacym
probleméw zlych warunkéw pracy i zycia robotnikow), ktora poZzniej stala si¢ synonimem
kwestii spolecznej. Skutkiem podjetych dzialan byl znaczacy wzrost roli panstwa, ktore
reagujac na kolejne kwestie spoleczne. przejmowalo odpowiedzialnos¢ za ich rozwiazywanie,
tworzenie regul dla regulacji konfliktow spolecznych, tworzac podwaliny pod przyszie
panstwo opiekuncze.

Welfare state powstalo na fundamencie powojennego konsensusu. uznania przez
glowne sily polityczne na Zachodzie potrzeby przejecia przez panstwo odpowiedzialnosci za

polityke spoleczna. rozwigzywanie roznych trudnych spraw spolecznych i udzielanie
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swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych jako usankcjonowania praw spotecznych
obywateli. Szczegdlny rozw(j zaangazowania sektora publicznego w realizacje zadan z
zakresu polityki spolecznej przypada na okres od korca lat 40. do konca lat 70. XX wieku,
okreslany mianem ,.zlotej ery™ welfare state.

Zmiany polityczne, spoleczne. gospodarcze czy kulturalne, ktére mialy miejsce w 11
polowie XX wieku. w tym m.in. wzrost roli panstwa i rozszerzenie zakresu polityki
spolecznej realizowanej przez sektor publiczny, wywarly duzy wplyw na sektor pozarzadowy.
Kilka watkow wydaje si¢ by¢ szczegolnie istotnych.

Po II wojnie swiatowe] mamy do czynienia z ukonstytuowaniem si¢ nowoczesnych
organizacji pozarzadowych — samorzadnych, niezaleznych od panstwa i nienastawionych na
zysk podmiotow, ktore cho¢ odnajduja swoje korzenie w dzialajacym w poprzednich wiekach
sektorze charytatywnym. dzialajg nowoczesnie i profesjonalnie. Towarzyszy temu prawne
usankcjonowanie szczegdlowych aspektow ich aktywnosci i przyjecie do dzis stosowane)
terminologii (organizacje pozarzadowe, trzeci sektor).

Zauwazalne jest zroznicowanie trzeciego sektora, ktérego podmioty dzialajg na wielu
roznych polach. np. pomocy spolecznej. zdrowia, kultury, sportu, rekreacji, edukacji, a takze
prowadza dziatalno$¢ o charakterze politycznym, ochrony praw czlowieka, spraw
pracowniczych czy wspierajace aktywnos¢ obywatelska. Roznia sie tez pomiedzy soba
formami dziatan, zakresem oddzialywania, zaangazowaniem obywateli 1 $rodkow
finansowych. W tym Kontekscie widoczna jest zmienno$¢ p6l dzialan organizacji
pozarzadowych i adaptacja do nowych warunkow, wigzaca sie z modyfikacja potrzeb
spolecznych i rozwojem instytucji polityki spolecznej panstwa. Trzeci sektor prowadzi
aktywnos¢ uzupelniajac dzialania panstwa tam, gdzie jest ono zaangazowane, badz rozwija
funkcjonowanie na tych obszarach, na ktérych na zidentyfikowane potrzeby spoleczne sektor
publiczny nie zareagowal.

Organizacje pozarzadowe zaczely wspolpracowa¢ z sektorem publicznym, nie
upatrujac w tym utraty niezaleznosci sektora. Wsparcie wiladz publicznych w wielu
przypadkach umozliwialo wrecz rozwijanie dzialalnosci przez podmioty non-profit.

Znaczenie organizacji pozarzadowych — w tym m.in. pola i formy dzialan, zakres
wspolpracy z panstwem, sektorem rynkowym i nieformalnym — réznia si¢ w poszczegélnych
panstwach dobrobytu. Te kwesti¢ odnies¢ mozna do modeli (reziméw) polityki spoleczne;.
Wyréznione przez Goste Espinga-Andersena rezimy: liberalny, konserwatywno-korporacyjny
i socjaldemokratyczny wykazuja zréznicowanie, jesli chodzi o zaangazowanie panstwa w

sfere spoleczna oraz zakres obecnosci innych, niepublicznych podmiotow polityki spoleczne).
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W rezimie liberalnym trzeci sektor uzupelnia dzialania panstwa w zakresie realizacji ustug
spolecznych badz to w ramach samodzielnych dzialan, badz na zlecenie wiadz publicznych.
Organizacje pozarzadowe w réznorodnych sferach — przede wszystkim $wiadczac uslhugi i
pomoc potrzebujagcym, ale tez realizujgc potrzebe ekspresji obywateli — w swoich dzialaniach
czgsto wdrazaja mechanizmy rynkowe (np. w zakresie konkurencyjnosci, efektywnosci
dzialan. pozyskiwania funduszy). Rezim socjaldemokratyczny cechuje si¢ najwyzszymi
wydatkami panstwa na opieke socjalna i jego najwigksza aktywnoscig w tej sferze. Sektor
pozarzadowy przyjmuje tu mniejszy zasi¢g. co nie oznacza, ze jest nieobecny. Poniewaz to
panstwo zaspokaja potrzeby spoleczne, organizacje non-profit sa nastawione na realizacj¢
zadan o charakterze ekspresyjnym, glownie w sferze hobby. sportu i rekreacji. Rezim
korporatystyczny cechuje silny i duzy sektor pozarzadowy, ktéry — zgodnie z zasada
subsydiarnosci — jest wspierany przez wladze publiczne. W efekcie jest on bardzo mocno
powiazany z sektorem publicznym. czgsto realizuje zadania na zlecenie administracji.

.Ztota era™ welfare state byla wiec nie tylko epoka znaczacego wzrostu roli panstwa w
polityce spolecznej, ale przyczynila si¢ rowniez do ugruntowania pozycji organizacji
pozarzadowych w zyciu spolecznym. Kolejna zmiana dotyczaca relacji migdzysektorowych,
w tym pomig¢dzy panstwem a organizacjami pozarzadowymi, miala miejsce w ostatnim
¢wiercwieczu XX wieku. Widoczny od polowy lat 70. XX wieku kryzys welfare state.
wigzacy si¢ przede wszystkim z zalamaniem gospodarczym i zapascia finanséw publicznych,
wywolal procesy restrukturyzacji europejskich panstw opiekunczych, co szczegélnie
widoczne bylo w latach 90. XX wieku. Podejmowane dzialania nie oznaczaly jednak — jak si¢
okazalo — catkowitego zerwania z welfare state. ale jego transformacj¢. szczegélnie w
aspekcie organizacyjno-finansowym. Reformy w polityce spolecznej, szczegdlnie wdrazajgce
rozwiazania wielosektorowe i aktywizacyjne, widoczne sa rowniez wspolczesnie, w polityce
spolecznej realizowanej w wieku XXI.

Jedna z waznych zmian, majacych duzy wplyw na organizacje pozarzadowe, jest
wdrazanie rozwigzan o charakterze wielosektorowym. Koncepcja wielosektorowosci zaklada,
ze nie tylko panstwo (sektor publiczny) powinno prowadzi¢ dzialalnos¢ w sferze polityki
spolecznej, ale konieczne jest rowniez uwzglednienie roli innych sektoréw: pozarzadowego,
rynkowego oraz prywatnego czy tez nieformalnego (m.in. rodziny. grup sasiedzkich,
przyjacielskich). Wytyczna jest tutaj zapewnienie efektywnosci dzialan z zakresu polityki
spolecznej dzigki wprowadzeniu réznorodnosci podmiotow, form swiadczenia ushug, zrodel
finansowania zadan, mechanizméw regulacyjnych i1 decyzyjnych. Wdrazanie rozwiazan

wielosektorowych w praktyce powoduje, ze coraz trudniejsze staje si¢ rozréznienie jednostek
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swiadczacych ustugi. Dzieje si¢ tak. gdyz tworzy si¢ system ustug i instytucji ksztaltowany
jednoczesnie przez rozne sektory. ich zasady dzialania, wartosci. systemy regulacyjne.

Z punktu widzenia moich zainteresowan badawczych to wlasnie trzeci sektor jest
kluczowym elementem wielosektorowej gospodarki dobrobytu, realizujacym - we
wspolpracy z panstwem lub niezaleznie od niego — wazne zadania spoleczne.

Prezentowany w charakterze osiagniecia habilitacyjnego cykl publikacji Organizacje
pozarzgdowe jako element wielosektorowej politvki spolecznej jest rezultatem prowadzonych
przeze mnie teoretycznych i empirycznych badan oraz analiz nad znaczeniem organizacji
pozarzadowych we wspoélczesnej, wielosektorowej polityce spolecznej. Zawiera ona zbior
czternastu opracowan, w tym jednej monografii, dwoch artykuléw w czasopismach
naukowych i dziesi¢ciu rozdzialow w monografiach wieloautorskich, opublikowanych w
latach 2009-2014. Zaprezentowalam w nich efekty prac nad waznym problemem polityki
spolecznej. jakim jest funkcjonowanie organizacji pozarzadowych jako podmiotow
wielosektorowej polityki spolecznej, ale takze sektora, na ktérego funkcjonowanie wplyw ma
polityka panstwa. W swoich dociekaniach naukowych uwzglgdniam wielowymiarowosé
zaangazowania poszczegélnych sektorow w polityke spoleczna (a wige oddzielnie
swiadczenia ustug, finansowania, tworzenia regulacji i podejmowania decyzji), bior¢ tez pod
uwage zaangazowanie spoleczne w trzecim sektorze, dzigki ktéremu obywatele wspieraja
innych, ale tez zaspokajaja swoje wihasne potrzeby.

W swoich badaniach stosuj¢ podejscie, ktore okresli¢ mozna jako komplementarne, a
wigc wykorzystujace zarowno perspektywe normatywna. jak i empiryczng. Pozwala to na
polaczenie analizy teoretycznej, postulatywno-projektujacej z empiryczng analiza
rzeczywistosci  spolecznej. W badaniach lacze wujecia historyczne, instytucjonalne,

funkcjonalistyczne. poréwnawcze oraz ilosciowa i jakosciowa analize danych empirycznych.

Prowadzac prace badawcze zaprezentowane jako osiagnigcie habilitacyjne postawitam
cztery glowne cele:

Cel pierwszy: Wyijasnienie istoty funkcjonowania organizacji pozarzadowych. Cel ten

spefniam, analizujac:
— Problemy definiowania organizacji pozarzadowych 1 stosowania poje¢ je
okreslajacych;
— Znaczenie sektora pozarzadowego w spoleczenstwie obywatelskim;

— Prawne podstawy dzialalno$ci organizacji non-profit.




Rozwdj trzeciego sektora w Polsce;
Potencjat sektora non-profit w Polsce:
Zasoby ludzkie organizacji pozarzadowych;

Funkcje realizowane przez trzeci sektor.

Cel drugi: Analiza podstaw teoretycznych i praktyki funkcjonowania trzeciego sektora w

relacjach wielosektorowych. Cel ten realizuje, rozpatrujac:

Cel

Teoretyczna podbudowe wielosektorowej polityki spoleczne;j:

Znaczenie Nowego Zarzadzania Publicznego dla wlaczenia sektora pozarzadowego i
rynkowego w realizacj¢ zadan publicznych:

Reformy panstwa opiekunczego w perspektywie wielosektorowe;j:

Modele funkcjonowania trzeciego sektora:

Wzrost roli organizacji pozarzadowych w polityce spoleczne;j:

Relacje trzeciego sektora z sektorem publicznym i rynkowym.

trzeci: Zbadanie funkcjonowania organizacii pozarzadowych w_ konkretnych.

szczegOlowveh politvkach i rozwiazvwaniu okreslonvch problemoéw spolecznvch w Polsce.

Cel ten urzeczywistniam poprzez okreslenie:

Znaczenia wspolpracy migdzysektorowej dla realizowania przez organizacje non-

profit zadan z zakresu polityki spolecznej na przykladzie Polski:

Zaangazowania sektora pozarzadowego w realizacje wybranych zadan z zakresu

pomocy spolecznej. polityki edukacyjnej i polityki rynku pracy.

Cel czwarty: Analiza znaczenia aktvwnosci spolecznej w organizacjach non-profit dla

realizacji zadan spolecznych i budowy spolecznego dobrobytu. Cel ten realizuje, analizujgc:

Aktywnos¢ spoleczng w organizacjach pozarzadowych:

Znaczenie zaangazowania w trzecim sektorze dla budowy kapitalu spolecznego:
Wplyw aktywnosci spolecznej i specyfiki zatrudnienia etatowego w organizacjach
non-profit na zarzadzanie zasobami ludzkimi:

Zaangazowanie spoleczne osob miodych i senioréw.

W prezentowanym jako osiagnigcie habilitacyjne cyklu publikacji wyodrgbniam

cztery zasadnicze cze$ci. w ktorych prezentuje cztery istotne obszary analizy, realizujac

zalozone cele:

Obszar 1. Istota funkcjonowania organizacji pozarzadowych:

Obszar 2. Trzeci sektor w wielosektorowej polityce spolecznej — teoria i praktyka;
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— Obszar 3. Organizacje pozarzadowe w rozwigzywaniu problemoéw spolecznych w
Polsce:

~ Obszar 4. Sektor non-profit jako platforma obywatelskiej aktywnosci.

Obszar 1. Istota funkcjonowania organizacji pozarzadowych

Monografia Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa obywatelskiego
stanowi wprowadzenie do gléwnego toku prezentowanej problematyki. Niezwykle istotne jest
w tym zakresie wskazanie, iz zagadnienie organizacji pozarzadowych wspoélczesnie pojawia
sic w dwoch glownych kontekstach. Po pierwsze, w powiazaniu ze spoleczenstwem
obywatelskim, po drugie. w kontekscie wielosektorowej polityki spolecznej. Organizacje
pozarzadowe maja wigc by¢ z jednej strony podstawa stabilnej demokracji, gléwnym
przejawem funkcjonowania spoleczenstwa obywatelskiego, z drugiej zas realizatorem zadan
na rzecz zaspokajania potrzeb oraz rozwigzywania problemoéw i kwestii spolecznych.
Jednoczesnie te dwa konteksty nie wykluczaja si¢ wzajemnie, ale stanowia uzupelniajace si¢
perspektywy analizy fenomenu organizacji pozarzadowych. Wszakze spoleczenstwo
obywatelskie stanowi przestrzen dobrowolnego dzialania jednostek, nieformalnych grup
spotecznych 1 réznorodnych zbiorowosci spolecznych oraz organizacji pozarzadowych na
rzecz dobra wspdélnego, zaspokajania spolecznie waznych potrzeb, rozwiazy wania problemow
spolecznych. Dzialania wigkszosci organizacji pozarzadowych sytuuja sie wlasnie w obszarze
polityki spotecznej.

W monografii podejmuje kwesti¢ usystematyzowania poje¢ zwigzanych z
organizacjami pozarzadowymi. Szczegélnie dotyczy to termindéw organizacje pozarzadowe i
trzeci sektor oraz okreslen pozarzadowy i non-profit. Wyjasniam podstawy zamiennego
stosowania pojec: organizacja pozarzadowa i organizacja non-profit, sektor pozarzadowy,
sektor non-profit i trzeci sektor, ktére cho¢ wywodza sie z réznych tradycji, odwotuja si¢ do
tej samej kategorii podmiotow, a takze wskazuj¢ na stosowane w kontekscie trzeciego sektora
inne okreslenia, ktérych nie mozna utozsamia¢ z pojgciem organizacji pozarzadowe;j.

Analizujge status organizacji pozarzadowych. odwoluj¢ si¢ przede wszystkim do
polskiej perspektywy. O ile mozna bowiem przyja¢ wspolna dla krajow demokratycznych
definicj¢ organizacji non-profit, to wypelnienie jej szczegélowa trescia stanowi pewna
trudno$¢ ze wzgledu na odmienne uregulowania prawne. Stad ograniczenie kluczowych
rozwazan do Polski, ktére pozwala na szczegélowe przedstawienie stosowanych w naszym

kraju rozwiazan.




Rozpoczynajac analize roli organizacji pozarzadowych w spoleczenstwie
obywatelskim. siggam do historii i wskazuj¢ na usytuowanie organizacji non-profit w
tradycyjnych koncepcjach spoleczenstwa obywatelskiego, jak réwniez na historig
obywatelskiej aktywnosci. Przedstawiajgc wymiary i strukture spoleczenstwa obywatelskiego
pokazuj¢ znaczenie trzeciego sektora jako instytucjonalnego wymiaru spoleczenstwa
obywatelskiego, ale eksponuje réwniez znaczenie formalnoprawnego i normatywnego
wymiaru spoleczenstwa obywatelskiego dla rozwoju i ugruntowania aktywnosci w sektorze
non-profit.

W rozdziale dotyczacym rozwoju sektora pozarzadowego w Polsce wskazuje na jego
dtuga tradycje. Szczegolna uwage zwracam na funkcjonowanie organizacji spolecznych w
okresie PRL. Nie jest bowiem tak. ze w latach 1945-1989 zniknely one z przestrzeni
publicznej, ale trzeba bra¢ pod uwage okolicznosci, w jakich podmioty te funkcjonowaty.
Panstwo formalnie gwarantowalo prawo do zrzeszania sie, a aktywnos¢ obywatelska
urzeczywistniala si¢ migdzy innymi w funkcjonowaniu organizacji spolecznych, przy czym
kwestia kluczowa byl stopien ich niezaleznosci od wladzy panstwowej. Z najwigksza
dynamika rozwoju trzeciego sektora mamy do czynienia dopiero w latach 1989-1993, gdy
organizacje pozarzadowe zyskaly mozliwos¢ w pelni niezaleznego i samorzadnego dzialania.
Badania trzeciego sektora prowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, zajmujace si¢
diagnozowaniem organizacji pozarzadowych w Polsce. wskazuja. ze notujemy staly wzrost
liczby podmiotéw pozarzadowych, a wielkos¢ sektora szacowaé nalezy na ponad sto tysigcy
organizacji, wéréd ktorych dominujaca kategoria sa stowarzyszenia.

Trzeba pamietaé, ze formy organizacyjne i ramy funkcjonowania trzeciego sektora
okreslane sa przede wszystkim ustawodawstwem krajowym. Stad, jak zaznaczylam, moje
analizy w tym zakresie ograniczajg si¢ do Polski. Waznym aspektem jest tu przedstawienie
prawnych form podmiotéw, ktére zaliczamy do organizacji pozarzadowych. Jest ich bowiem
bardzo wiele, cho¢ w wielu analizach pole to zawgzane jest do dzialalnosci stowarzyszen i
fundacji. Rekonstrukcja prawnych form nalezacych do trzeciego sektora pozwala na
odréznienie go od sektoréw publicznego i rynkowego i uzasadnia uzywanie terminu
organizacje pozarzadowe dla okreslenia ogétu podmiotéw. o réznych formach prawnych.
Wielos¢ form prawnych pozwala jednoczesnie unaoczni¢ wewngtrzne zréznicowanie
trzeciego sektora, ktory obejmuje réznorodne formy prawne, powolane do realizacji réznych
celow, o roznych mozliwosciach dzialania i relacjach z sektorem publicznym.

W monografii charakteryzuj¢ cztery wybrane formy prawne podmiotéw, w ramach

ktorych obywatele prowadzi¢ moga niezalezng od wladz publicznych dzialalnos¢ spoteczno-
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polityczna. Sa to przede wszystkim dwie podstawowe dla trzeciego sektora formuly, czyli
stowarzyszenia i fundacje. oraz dla sfery stosunkow pracy i sfery polityki: zwigzki zawodowe
i partie polityczne. Kwestia czy partie polityczne oraz zwiazki zawodowe (a takze inne typy
podmiotow, np. samorzady zawodowe, do ktorych przynaleznos¢ jest obowigzkowa, fundacje
skarbu panstwa. fundacje tworzone przez partie polityczne) sa organizacjami pozarzadowymi
jest dyskusyjna. Hubert lzdebski w komentarzu do ustawy z 24 kwietnia 2003 roku o
dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (aktu prawnego kompleksowo
normujacego funkcjonowanie organizacji pozarzadowych w Polsce) wskazuje, iz z
formalnoprawnego punktu widzenia podmioty te naleza do trzeciego sektora, chociaz — ze
wzgledu na ograniczenia ustawowe — nie moga korzysta¢ z wielu udogodnien oferowanych
organizacjom non-profit (mozliwos¢ prowadzenia dzialalnosci pozytku publicznego, status
organizacji pozytku publicznego). Perspektywa politologiczna i socjologiczna analizy sektora
pozarzadowego nakazuje odrebne traktowanie podmiotoéw takich. jak partie polityczne i
zwiazki zawodowe. Ze wzgledu na kontrowersje co do przynaleznosci (lub nie) okreslonych
form prawnych podmiotow do trzeciego sektora, cz¢sto jest on zawezany do stowarzyszen i
fundacji (np. w badaniach Stowarzyszenia Klon/Jawor).

Role¢ organizacji pozarzadowych dobrze uwydatniaja pelnione przez nie funkcje.
Analiza potwierdza, ze ich znaczenie jest wszechstronne i nie ogranicza si¢ wylacznie do
0s6b dzialajacych w trzecim sektorze, ale sigga znacznie dalej. przyczyniajac si¢ do
dobrobytu calego spoleczenstwa. Odwolujac si¢ do koncepcji Stanistawy Golinowskiej
wskazuje. ze organizacje pozarzadowe pelnia funkcje polityczno-spoleczne, wsparcia
materialnego w realizacji celéw socjalnych oraz swiadczenia ustug spolecznych, a
szczegdlnie dwie ostatnie uwidaczniaja aktywnos¢ organizacji non-profit w sferze polityki
spolecznej. Pamigtac jednak nalezy, ze polityka spoleczna nastawiona jest na zapewnienie nie
tylko socjalnych warunkéw bytu, ale rowniez wszechstronnego rozwoju, stad z perspektywy
polityki spolecznej istotna jest nie tylko funkcja pomocowa, ale réwniez afiliacyjna i
ekspresyjna. ktore wskazuja, ze organizacje pozarzadowe maja wplyw na jakos¢ zycia, kapital
ludzki 1 spoleczny 0so6b zaangazowanych w trzecim sektorze.

Organizacje pozarzadowe to podmioty bazujace na dobrowolnej i nieodplatnej
aktywnosci spolecznej. Wskazuj¢ na trzy jej formuly: czlonkostwo, wolontariat i pelnienie
funkcji, przy czym nie mozna ich od siebie rozgraniczy¢. czgstokro¢ bowiem obywatele
angazuja si¢ na roézne sposoby. Analizujac aktywnos$¢ spoleczna w Polsce na tle innych
krajow wykazuje, ze zaangazowanie w dzialalno$¢ sektora non-profit jest niewielkie, a

umacnianie si¢ systemu demokratycznego nie pociagnelo za soba rozkwitu dzialalnosci
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spolecznej. W tym aspekcie konieczne sa wigc aktywne dzialania, wlaczajace obywateli w
funkcjonowanie spoleczenstwa obywatelskiego.

W zaprezentowane) przeze mnie monografii, poruszone zostaly - poza
przedstawionymi tutaj — roéwniez inne watki dotyczace sektora non-profit. na przyklad
problematyka spoleczenstwa obywatelskiego, relacje spoleczenstwo obywatelskie — trzeci
sektor. wspdlpraca migdzysektorowa. W tym sensie stanowi ona swego rodzaju kompendium
wiedzy o organizacjach pozarzadowych, wieloaspektowo analizuje podstawy funkcjonowania
trzeciego sektora, zwracajac uwage na istotne z perspektywy wspoélczesnej polityki spolecznej

kwestie.

Obszar 2. Trzeci sektor w wielosektorowej politvce spolecznej — teoria i praktyka

W artykule Trzeci sektor w teorii wielosektorowej polityki spolecznej, opublikowanym
we ,Wroctawskich Studiach Politologicznych”, podejmuj¢ problem teoretycznej koncepcji
wielosektorowej gospodarki dobrobytu jako spojrzenia na polityke spoleczna, zgodnie z
ktorym nie nalezy jej utozsamiaé¢ wylacznie z panstwem i dzialalnoscia sektora publicznego,
pod katem mozliwosci wykorzystania potencjalu trzeciego sektora dla zapewnienia
spolecznego dobrobytu. We wspolczesnej gospodarce dobrobytu znaczace miejsce przypada
trzeciemu sektorowi, nie tylko jako podmiotowi niezaleznie S$wiadczacemu wsparcie
spoleczne, czy stanowigcemu system posredniczacy pomigdzy obywatelem a panstwem, ale
jako sektorowi scisle wspdlpracujacemu z pozostalymi podmiotami wielosektorowej
gospodarki, szczegélnie z panstwem.

Istotnym z perspektywy wielosektorowosci zagadnieniem jest wielowymiarowos¢
relacji migdzysektorowych. Czgsto analiza roli innych niz publiczny sektorow w polityce
spolecznej ograniczana bywa do badania wykonawstwa zadan publicznych. Na tej podstawie
budowane sa koncepcje wskazujace na znaczenie rynku lub sektora non-profit w polityce
spolecznej. Taka prosta perspektywa nie uwzglednia jednak zlozonosci wspolpracy
migdzysektorowej, ktora jest waznym aspektem moich rozwazan. Realizujac ustugi publiczne
trzeci sektor moze to robié¢ dzieki wlasnym zasobom (pochodzacym np. z ofiarnosci
publicznej czy oplat za ustugi) albo korzystajac z publicznego dofinansowania. Panstwo w
okreslony sposob (mniej lub bardziej szczegélowo) reguluje zasady Swiadczenia ustug. a
wybér oferty moze naleze¢ do klienta lub by¢ regulowany odgérnie (np. instytucje publiczne
kierujg do okreslonego wykonawcy). Te réznice wplywaja zasadniczo na pozycje trzeciego
sektora w wielosektorowej gospodarce dobrobytu, mozliwosci prowadzenia dzialan i

samodzielnosei w ich realizacji. Podkresli¢ nalezy, ze konkretne ustugi publiczne czgsto
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roznia si¢ zaangazowaniem poszczegolnych sektoréw w wymiarach: produkcji, finansowania,
regulacji i decyzji, co skutkuje funkcjonowaniem w praktyce wielowymiarowego,
skomplikowanego ukladu relacji migdzysektorowych.

Analiza elementow 1 wymiarow wielosektorowej gospodarki dobrobytu, przemian
panstwa opiekunczego oraz silnych i stabych stron organizacji pozarzadowych wskazuje na
miejsce trzeciego sektora jako istotnego elementu wspoélczesnej, wielosektorowej polityki
spolecznej. Mocna strona rozwiazan wielosektorowych jest mozliwos¢ wykorzystania silnych
stron poszczegdlnych podmiotéw oraz umozliwienie im dzialania w tych obszarach, w
ktorych dobrze si¢ sprawdzaja. Organizacje non-profit dobrze sprawdzaja si¢ w tych
zadaniach z zakresu polityki spolecznej. ktore nie przynosza dochodéw. wigza si¢ z
caloSciowym podejsciem do sytuacji klienta, wymagajg zaufania, wspolczucia.
zaangazowania, otoczenia opiekg. troski 1 wsparcia (co trudno zmierzy¢ i wycenic¢). Sa one
efektywne, gdy trzeba zaangazowa¢ lokalna spoleczno$¢ i wolontariuszy, stad wlasnie w
takich zadaniach trzeci sektor winien by¢ preferowany.

Wzrost znaczenia organizacji pozarzadowych we wspolczesne) polityce spolecznej
wynika z reform panstwa opiekunczego. zapoczatkowanych pod koniec lat 70., a szczegolnie
widocznych w latach 90. XX wieku. Analizuj¢ to w trzech kolejnych opracowaniach.

Jednym z najbardziej akcentowanych czynnikow zmiany roli panstwa w polityce
spolecznej jest kryzys finanséw publicznych oraz zmiany zachodzace w zakresie zarzadzania
w sektorze publicznym, bedace odpowiedzia na koniecznos¢ efektywnego dzialania przy
ograniczonych srodkach finansowych. Wprowadzane do administracji publicznej rozwigzania
proponowane przez koncepcje Nowego Zarzadzania Publicznego staly si¢ instrumentem
zwigkszania efektywnosci prowadzonych dziatan, dzigki wprowadzeniu technik 1 rozwigzan
menedzerskich, zaczerpnigtych z praktyki sektora biznesowego. Jednym ze sposobow
podwyzszenia efektywnosci jest wykorzystanie aktywnosci i potencjatu trzeciego sektora, W
artykule Non-governmental organisations as part of New Public Management concept.
zawartym w czasopi$Smie .Intercathedra”, analizuj¢ teoretyczna koncepcj¢ Nowego
Zarzadzania Publicznego i praktyki jego realizacji pod katem wlaczania organizacji
pozarzadowych w realizacj¢ uslug publicznych. Wprowadzenie rynkowych zasad dzialania
administracji publicznej pozwolilo na wskazanie, ze organizacje non-profit, przy
uwzglednieniu ich mocnych stron i wsparciu administracji, moga by¢ efektywnym
realizatorem zadan spolecznych, co stanowilo podwaling rozwoju wspdlpracy

migdzysektorowej, w tym w ramach koncepcji governance i good governance.
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W rozdziale Zmiana roli panstwa w polityce spolecznej — od dominacji do
wielosektorowosci. zamieszczonym w monografii Zawodnos¢ panstwa. Zawodnosé rynku,
podejmuje problem transformacji panstwa opiekunczego. Zmiana jego roli wynika z jednej
strony z przemian akcentujgcych subsydiarnosé, decentralizacj¢ uprawnien i prywatyzacje
odpowiedzialnosei, z drugiej zas z rosngcego znaczenia instytucji ponadnarodowych. W
kontekscie europejskim szczegélne znaczenie ma Unia Europejska, przejmujaca
odpowiedzialno$¢ za czes¢ kwestii tradycyjnie rozwiazywanych przez panstwa narodowe.
Wspolczesnie wige coraz wigksze znaczenie ma lokalna i regionalna polityka spoleczna oraz
niepubliczne (rynkowe i pozarzadowe) podmioty realizujace zadania spoleczne niezaleznie od
wladz publicznych lub w kooperacji z nimi. Schemat wielosektorowej polityki spolecznej, w
ktorej podmioty z trzech sektorow beda na zasadach partnerskich wspoldziataly w realizacji
zadan z zakresu polityki spolecznej wspolczesnie wydaje sie by¢ najlepsza metoda. Pozwala
bowiem na wykorzystywanie potencjalu i silnych stron poszczegoélnych sektorow, przy
niwelowaniu ich niedoskonalosci. Podkresli¢c jednoczesnie nalezy, ze rozwiazania
wielosektorowe nie eliminuja panstwa z grona podmiotow polityki spolecznej, a jedynie
redefiniuja jego role.

W rozdziale Wielosektorowa politvka spoleczna — wplyw globalizacji na rozwdj
welfare pluralism w polityce spolecznej, zamieszczonym w monografii Polityka spoleczna i
gospodarcza w warunkach globalizacji. Wybrane zagadnienia. podkreslam wplyw
globalizacji jako jednego z czynnikéw przyczyniajacych si¢ do transformacji wspolczesnego
panstwa. Globalizacji towarzyszy ideologia neoliberalna, koncentrujaca si¢ na
konkurencyjnosci migedzynarodowej i wolnym rynku, sprzyjajaca ograniczaniu polityki
spolecznej. Proces ten prowadzi rowniez do umigdzynarodowienia wielu kwestii i problemow
spolecznych, o ktorych mowimy. ze maja zasigg lub wplyw globalny. Globalizacja sprawia,
ze pojawiaja si¢ ograniczenia w zakresie narodowych polityk spolecznych, wymagaja one
miedzynarodowej koordynacji, ro$nie w zwiazku z tym znaczenie ponadnarodowych
organizacji (rzadowych oraz pozarzadowych), realizujacych zadania spoleczne. Nie oznacza
to, ze panstwo narodowe przestaje by¢ potrzebne, chociaz w zwiazku z globalizacja, a takze
odrodzeniem wspdlnot lokalnych i regionalnych zmienia si¢ jego rola. Organizacje
pozarzadowe obecne s3 i dzialaja na roznych poziomach — od lokalnego. przez regionalny,
krajowy. po poziom globalny. Te ostatnie nie tylko koncentruja si¢ na etycznych naciskach i
wywieraniu presji na wladze krajowe, ale finansuja i realizuja migedzynarodowe programy

dzialan. co $wiadczy o znaczacej sile i roli podmiotéw trzeciego sektora.
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Status sektora pozarzadowego w panstwie i jego rola w realizacji zadan z zakresu
polityki spolecznej rozni si¢ w poszczegoélnych krajach, a wynika to zaréwno z uwarunkowan
historycznych (m.in. realizowanego rezimu panstwa dobrobytu), jak i aktualnie
prowadzonych reform. T¢ specyfik¢ dobrze obrazujg modele funkcjonowania sektora non-
profit, ktore prezentuj¢ w monografii Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa
obywatelskiego. Odwoluje si¢ tu do teorii pochodzenia spolecznego (spolecznych zrodet)
sektora non-profit Lestera M. Salamona i Helmuta K. Anheiera oraz regionalnych modeli
trzeciego sektora autorstwa Lestera M. Salamona, S. Wojciecha Sokolowskiego i Reginy List.
Koncepcje te stworzone zostaly w oparciu o mi¢gdzynarodowe badania potencjatu sektora non-
profit w ramach Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project i dobrze uwidaczniaja
specyfike funkcjonowania organizacji pozarzadowych w poszczegolnych krajach, rzutujaca
na mozliwosci zastosowania rozwiazan wielosektorowych i wlaczenia trzeciego sektora w
realizacj¢ zadan z zakresu polityki spolecznej.

Teze o zréznicowaniu systemu $wiadczenia poszczegolnych ustug w poszezegdlnych
krajach udowadniam w rozdziale Rola sektora non-profit w realizacji zadan publicznych z
zakresu polityki spolecznej w krajach Unii Europejskiej, opublikowanym w monografii
Migdzynarodowa polityka spoleczna — aspekty poréwnawcze. Akcentujg tu roznice w zakresie
roli i znaczenia organizacji pozarzadowych w poszczegolnych krajach, wynikajace z
realizowanych odmiennych modeli polityki spolecznej, wprowadzanych reform oraz
potencjalu trzeciego sektora. Szczegolny nacisk klade tutaj na kwesti¢ finansowania
organizacji pozarzadowych. w tym wsparcie przez sektor publiczny. oraz pola ich dzialalnosci
w sferze polityki spotecznej. Transfery od panstwa sa dominujacym dochodem organizacji
dziatajacych na trzech polach — w ochronie zdrowia, edukacji i pomocy spolecznej, przy czym
wida¢ tu zréznicowanie - zaleznie od kraju organizacje sa niemalze uzaleznione od
publicznego wsparcia, badz czerpig dochody réowniez z innych Zrédel.

Watki dotyczace wspdlpracy miedzysektorowej. w odwolaniu si¢ do polskich
doswiadczen, prezentuje w monografii Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa
obywatelskiego. Podkreslam tu znaczenie wspoélpracy prywatno-spolecznej i publiczno-
spolecznej. Wskazuj¢ na obustronne korzysci plynace ze wspolpracy trzeciego sektora
zarbwno z biznesem, jak i sektorem publicznym. Podstawa wspoldziatania organizacji
pozarzadowych i administracji w Polsce sa przepisy ustawy z 24 kwietnia 2003 roku o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. ktére kompleksowo uregulowaly stosunki

mig¢dzysektorowe. Prezentuj¢ rowniez statystyki dotyczace wspolpracy. ktére wskazuja, ze
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biznes, a szczegélnie sektor publiczny, sa waznym partnerem organizacji pozarzadowych i
wsparciem prowadzonych przez nie dziatan.

Wobec ciagle obecnych kwestii i probleméw spolecznych model wielosektorowej
polityki spolecznej, w Kktorym wszystkie podmioty beda na zasadach partnerskich
wspoldzialaty w realizacji zadan z zakresu polityki spolecznej, wydaje si¢ by¢ najlepszym
rozwiazaniem. Pozwala on na wykorzystywanie potencjatu i silnych stron poszczegélnych

sektorow, przy niwelowaniu ich niedoskonalosci.

Obszar 3. Organizacje pozarzadowe w rozwiazywaniu problemow spolecznych w Polsce

Trzecia czgs¢ cyklu obejmuje publikacje rozpatrujace zaangazowanie sektora non-
profit w konkretne dzialania z zakresu polityki spolecznej w Polsce. Wskazuja one na
specyfike i réznorodnos$¢ stosowanych rozwigzan oraz na mozliwosci zaspokajania przez
trzeci sektor potrzeb spolecznych.

Rozdzial Wspolpraca samorzqdu terytorialnego i organizacji pozarzgdowych jako
sposob realizacji zadan lokalnej polityki spolecznej, zawarty w monografii Wspolczesne
wyzwania dla lokalnej polityki spolecznej, wskazuje na znaczenie wspolpracy
migdzysektorowej dla zaangazowania organizacji pozarzadowych w realizacj¢ zadan
publicznych. Trzeci sektor, przy wsparciu administracji publicznej. moze by¢ efektywnym
wykonawca zadan publicznych. reagujacych na potrzeby jednostek, rodzin i lokalnych
spolecznosci. Jednoczesnie panstwo, okreslajac zasady wspoélpracy sektora publicznego z
trzecim sektorem kreuje jego role jako podmiotu polityki spolecznej. W tym kontekscie
organizacje pozarzadowe sa nie tylko podmiotem polityki spolecznej, ale takze przedmiotem
oddzialywania wiadz publicznych. ktére buduja podstawy funkcjonowania polityki
spolecznej, okreslajac prawne mozliwosci zaangazowania trzeciego sektora oraz wspierajac
jego aktywnos¢ w praktyce. Tworzy to system, w ktérym organizacje pozarzadowe dzialaja
nie tylko obok wiadz publicznych, ale takze we wspélpracy z nimi. W tym zakresie kluczowe
znaczenie ma ustawa z 24 kwietnia 2003 roku o dzialalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, akt prawny, ktory uregulowal wzajemne kontakty oraz — zgodnie z zasadami
subsydiarnosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci oraz uczciwej konkurencji i
jawnosci — nalozyl na administracj¢ publiczna obowigzek wspolpracy z trzecim sektorem.

Analiza praktyki wspolpracy trzeciego sektora i samorzadu zawarta w rozdziale
Wspolpraca samorzqgdu terytorialnego i organizacji pozarzqdowych jako sposéb realizacji
zadani lokalnej polityki spolecznej oraz monografii Organizacje pozarzgdowe — fundament

spoleczenstwa obywatelskiego, pozwala na wykazanie, ze wspoéldzialanie intensywnie sig
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rozwija, chociaz ciagle pozostaja jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nie realizuja
obowiazkéow wobec sektora non-profit, np. nie przyjmuja programéw wspolpracy. Udzial
sektora publicznego w finansowaniu organizacji pozarzadowych jest znaczacy, dodatkowo
moga one korzysta¢ takze ze wsparcia pozafinansowego. Korzysci ze wspolpracy sa obopélne
— organizacje realizujg cele statutowe, administracja publiczna zas taniej i efektywniej
wypelnia swoje zadania.

W rozdziale Organizacje pozarzqdowe jako sie¢ wsparcia klientow pomocy spolecznej
w Polsce. zamieszczonym w monografii Lokalne sieci wsparcia, wskazuje na rolg trzeciego
sektora w realizacji zadan z zakresu pomocy spolecznej. Pomoc spoleczna — zgodnie z ustawa
z 12 marca 2004 roku o pomocy spolecznej — jest instytucja polityki spotecznej panstwa,
ktorej celem jest umozliwienie osobom i rodzinom pokonania trudnych sytuacji zyciowych,
gdy nie sa w stanie tego zrobi¢ wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Wskazanie na panstwowos$¢ pomocy spolecznej uzupelnia zalecenie, iz wladze rzadowe i
samorzadowe wspolpracuja w jej realizacji z organizacjami spolecznymi i pozarzadowymi,
Kosciolem katolickim, innymi kosciolami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami
fizycznymi i prawnymi. Pomoc spoleczna jest jednym z waznych obszarow dzialan trzeciego
sektora, a wiele organizacji wspodlpracuje z samorzadem terytorialnym. Analizujac to
wspoldzialanie. wykazuje, ze organizacje pozarzadowe stanowia dzi§ w Polsce efektywna
sie¢ wsparcia klientéw pomocy spolecznej — zaréwno dzialajac w ramach systemu pomocy
spolecznej, jak i poza nim — uzupelniajac dzialania publicznej pomocy spolecznej.

Rozdzial Szkoly niepubliczne w systemie edukacji na przykiadzie Dolnego Slgska,
opublikowany w monografii Edukacja i polityka edukacyjna. Wspolczesne wyzwania,
problemy i rozwigzania z perspektywy Dolnego Slgska, poswigcilam analizie
wielosektorowosci w o$wiacie. Szkolnictwo niepubliczne stanowi element uzupelniajacy
aktywnos¢ sektora publicznego. ktory jest glownym organizatorem oswiaty. Wynika to
zasadniczo z monopolu publicznego szkolnictwa w okresie PRL, ktory, chociaz w 1991 roku
dopuszczono mozliwo$¢ tworzenia szkol niepublicznych, utrwalil kluczowa pozycje szkol
publicznych. Jednoczesnie szkoly niepubliczne, prowadzone przez podmioty rynkowe,
pozarzadowe oraz koscioly i zwiazki wyznaniowe, daja rodzicom i dzieciom mozliwos¢
wyboru i dostosowania oferty ksztalcenia do ich potrzeb. Analiza danych dotyczacych szkol
niepublicznych pozwala na wykazanie specyfiki funkcjonowania szkét okreslanych mianem
prywatnych (prowadzonych przez sektor rynkowy) oraz spolecznych (prowadzonych przez
trzeci sektor). Zaangazowanie poszczegolnych sektorow zalezy od wielkosci miejscowosci.
Rola organizacji pozarzadowych jest prowadzenie szko! w mniejszych miastach i na wsiach,
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czyli tam, gdzie trudno o wypracowanie zysku. Wida¢ to rowniez. gdy przeanalizujemy
zaangazowanie w prowadzenie okreslonych typow szkol. Sektor non-profit prowadzi szkoly
podstawowe. gimnazja, szkoly zawodowe czy szkoly specjalne przysposabiajace do pracy,
kierujac si¢ misja, a nie mozliwo$ciami zarobku.

Znaczenie organizacji non-profit w sferze rynku pracy przedstawiam w rozdziale Rola
sektora rynkowego i pozarzgdowego w aktywizacji oséb bezrobotnych w Polsce, wydanym w
monografii Rola aktywnej politvki spolecznej w rozwigzywaniu problemow spolecznych.
Przestudiowalam tutaj system instytucji rynku pracy pod katem mozliwosci zaangazowania
poszczegblnych sektoréw, a szczegélowej analizie poddalam funkcjonowanie agencji
zatrudnienia oraz instytucji szkoleniowych i ich wspélprace z publicznymi urzedami pracy.
Wprawdzie sektor pozarzadowy angazuje si¢ w prowadzenie agencji zatrudnienia i instytucji
szkoleniowych nieco czesciej niz sektor publiczny. jednakze dominuja w tej sferze podmioty
sektora rynkowego. Sa tez one najbardziej efektywne w pozyskiwaniu zlecen od sektora
publicznego. Jednak firmy prywatne nie zawsze sprawdzaja si¢ w aktywizacji klientow
urzedow pracy. Ich biznesowe nastawienie sprawia, ze sa efektywne w szkoleniu i
poszukiwaniu pracy dla 0s6b zdeterminowanych do jej podjecia, ktérzy sami przychodza i
poszukuja ofert. Aktywizacja bezrobotnych, ktérym nie wystarczy przedstawienie i dobranie
ofert pracy, ale potrzebuja kompleksowej pomocy (w tym osob okreslanych dzi§ mianem
oddalonych od rynku pracy). wymaga dzialan integracyjnych i aktywizacyjnych.
zaangazowania i wsparcia, stad w tym zakresie trzeci sektor moze dobrze uzupeinia¢
dzialalno$¢ publicznych stuzb zatrudnienia i instytucji rynkowych. W tym kontekscie
niezbedne jest wspieranie i rozwijanie wspdlpracy sektora publicznego z organizacjami

pozarzadowymi.

Obszar 4. Sektor non-profit jako platforma obywatelskiej aktywnosci

Sila organizacji pozarzadowych sa przede wszystkim ludzie. To oni stanowia o istocie
trzeciego sektora, kreuja misj¢ organizacji i dzialaja na rzecz jej realizacji. Aktywnos¢
spoleczna pozwala na bardziej efektywna i tansza realizacj¢ zadan, ale jednoczesnie przynosi
korzysci zaangazowanym jednostkom. Polityka spoleczna nie moze by¢ utozsamiana z
polityka socjalng, ktorg interesuja materialne warunki bytu ludnosci. Jej zadaniem jest nie
tylko zapewnianie ludziom bezpieczenstwa socjalnego, ale takze potrzeb wyzszego rzedu —
dbalosé¢ o wszechstronny rozwéj, dobrobyt spoleczny, jakos¢ zycia w wielu wymiarach. W
tym zakresie obywatelska aktywnos$¢ pelni dwie funkcje. Z jednej strony przyczynia si¢ do

realizacji zadan $wiadczonych na rzecz klientéw czy podopiecznych organizacji, z drugiej
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kreuje jako$¢ zycia i zaspokaja potrzeb 0s6b zaangazowanych w sektorze non-profit. Ujecie w
badaniach tego kontekstu pozwala na wykazanie, Ze polityka spoleczna jest dzialalnoscia na
rzecz zapewnienia wszechstronnego. spotecznego dobrobytu, a obywatele nie sa wylacznie
biernymi odbiorcami dziatan podejmowanych przez inne instytucje. Zaleta realizacji zadan z
zakresu polityki spotecznej przez sektor pozarzadowy jest wiekszy wplyw obywateli na
okreslenie i realizacje jej celow.

Podstawy problematyki obywatelskiej aktywnosci w trzecim sektorze i jej form
omawiam w monografii  Organizacje pozarzqdowe — fundament spoleczenstwa
obywatelskiego. Szczegélng uwage zwracam tutaj na formy realizowania spolecznej
aktywnosci: czlonkostwo, wolontariat oraz pelnienie funkcji w organizacjach oraz ich prawne
uregulowanie. Istotna jest w tym kontekscie kategoria wolontariusza, ktéra dzigki ustawie z
24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie zyskata prawne
umocowanie powiazane z systemem praw i obowigzkéw na osi wolontariusz — organizacja.
Odwolujac si¢ do roznych badan wskazuje na zakres zaangazowania obywateli w trzecim
sektorze, ktore w porownaniu z wieloma panstwami europejskimi ciagle jeszcze jest
niewielkie. Jednoczes$nie z perspektywy organizacji spoleczne zaangazowanie jest niezwykle
istotne, gdyz ludzie sa podstawowym zasobem trzeciego sektora i bez dobrowolnych,
nieoptacanych pracownikow wigkszos¢ podmiotéw nie byloby w stanie prowadzi¢ swojej
dziatalnosci. Stad obywatelska aktywnos¢ i mozliwos¢ realizacji dziatan spolecznych sa ze
sobg integralnie powigzane.

W rozdziale Akiywnos¢ w trzecim sektorze jako jeden z wymiarow kapitalu
spolecznego, zamieszczonym w monografii Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy
teorii i praktyki, wskazuje na znaczenie zaangazowania w organizacjach pozarzadowych dla
budowy kapitatu spolecznego, ktory weiaz w Polsce — na tle krajéw Unii Europejskiej — jest
bardzo niski. Aktywnos¢ ta jest istotna zarbwno w wymiarze ogélnospolecznym, jak réwniez
indywidualnym. Dzigki zaangazowaniu obywateli budowane sa efektywne wspolnoty, ktore
pracuja dla ogdlnospolecznego dobra. nie patrzac tylko na wlasne interesy. Jednoczesnie
dzialajace jednostki umacniaja swdj kapital ludzki i spoleczny — nabywaja wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne, ktére wykorzystaé beda mogly na innych
plaszczyznach dziatalnosci.

Spoleczna aktywnos$¢ oraz specyficzny sposob angazowania optacanych pracownikéw
powoduje, ze relacje migdzyludzkie w trzecim sektorze maja specyficzny charakter. co ma
znaczacy wplyw na zarzadzanie zasobami ludzkimi organizacji. Problem ten omawiam w

rozdziale Specyfika zarzqdzania kapitalem ludzkim i spolecznym w trzecim sektorze,
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opublikowanym w monografii Kapital ludzki i spoleczny. Kreowanie i zarzgdzanie.
Swiadomos¢ potrzeby zarzadzania kapitalem ludzkim i spolecznym obecna silnie w
przedsigbiorstwach rynkowych. pojawila si¢ rowniez w sektorze publicznym. a nastepnie w
trzecim sektorze. Misja 1 zaangazowanie pracownikow bardzo czgsto przesadzaja o sukcesach
badz porazkach podejmowanych dziatan, stad personel od zawsze byl w centrum
zainteresowan organizacji non-profit, jednakze potrzeba zarzadzania nim dopiero dzi$ staje
si¢ wazna perspektywa. W artykule charakteryzuj¢ kapital ludzki i spoleczny trzeciego
sektora oraz wskazuj¢ na swoisto$¢ ukladéw personalnych. ktéra powoduje, Zze nie jest
mozliwe proste przeszczepienie na grunt pozarzgdowy wzorcow korporacyjnego zarzadzania,
ale konieczne jest ich dostosowywanie i tworzenie wlasnych instrumentéw, pozwalajacych na
efektywne kierowanie organizacjami.

Zagadnienie obywatelskiej aktywnosci bylo takze tematem dwoch innych
przygotowanych przeze mnie opracowan. Dokonalam w nich eksploracji zaangazowania
spolecznego dwoch niezwykle waznych, z perspektywy polityki spolecznej, kategorii
spolecznych — ludzi mlodych oraz starszych. Jak wskazuje w rozdziale Polityczna i spoleczna
aktywnos¢ ludzi mlodych — w kierunku spofeczenstwa obywatelskiego?. opublikowanym w
monografii Mlode pokolenie. Problemy terazniejszosci, wyzwania przyszlosci. osoby mlode
stanowia przedmiot szczegdlnego zainteresowania polityki spolecznej (w kazdym razie w
sferze werbalnej). Wigze si¢ to z odpowiedzialnoscia rodzin, ale i wladz publicznych, za
jakos¢ zycia mlodego pokolenia, w tym edukacjg, zdrowie, szanse na rynku pracy itd.
Inwestycje w mlode pokolenie maja walor z perspektywy jednostkowej. ale rowniez
ogolnospolecznej — wydatki te majg by¢ w zalozeniu produktywne. a wigc przyczyni¢ si¢ do
dobrego funkcjonowania ludzi mlodych w dorostym zyciu. W tym kontekscie obywatelska
aktywnos¢ mlodych ludzi jest niezwykle istotna — wszakze przejawiana przez nich troska o
dobro wspdlne bedzie przez dlugie lata podstawa spoleczenstwa obywatelskiego. Z
perspektywy jednostkowej aktywnos¢ spoleczna i polityczna ludzi mlodych odgrywa
szczegdlne znaczenie w dwoch wymiarach. Pierwszy ma charakter edukacyjny. drugi dotyczy
drogi do zatrudnienia poprzez aktywnos¢ spoleczna. Oceniajac rozmiary zaangazowania
mlodziezy mozna wskaza¢ na aspekt pozytywny — pomimo wszechobecnej promocji
konsumpcyjnego stylu zycia mlodzi ludzie poswigcaja swdj czas na prace na rzecz innych,
interesuja si¢ sprawami spolecznosci lokalnej, sledza informacje o polityce, biorg udzial w
wyborach. I chociaz nie obserwujemy spadku spolecznej czy politycznej aktywnosci mlodego
pokolenia to podkreslam, Ze ciagle mamy do czynienia z wystgpowaniem kategorii oséb
zupelnie nie zainteresowanych zyciem spoleczno-politycznym (podobnie zreszta jak w
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przypadku starszych grup wiekowych). stad duze znaczenie ma edukacyjno-informacyjna
dziatalnos¢ trzeciego sektora, jak i systemu oswiaty.

Polityka spoleczna interesuje si¢ rowniez, przynajmniej teoretycznie, osobami
starszymi. W kontekscie aktualnej sytuacji demograficznej pojawia si¢ konieczno$¢ wsparcia
rodzin i tworzenia zachgt sprzyjajacych prokreacji, ale wazne jest takze uwzglednienie
potrzeb coraz liczniejszej kategorii osob starszych. W rozdziale Rola organizacji
pozarzqdowych w Zyciu senioréw, zawartym w monografii Osoby starsze w spoleczenstwie —
spoleczenstwo wobec osob starszych, wskazujg, ze seniorzy maja swoje szczegolne potrzeby i
oczekiwania, bardzo czgsto wymagajg wsparcia zwigzanego z brakiem zaangazowania
rodziny czy wspolnoty sasiedzkiej. Trzeci sektor jest w tej sytuacji przestrzenia, w ktorej
osoby starsze moga zaspokoi¢ swoje potrzeby. Poniewaz w spoleczenstwie popularny jest
wizerunek osoby starszej jako niezaradnej, wymagajacej pomocy. a czgsto i roszczeniowej,
ktéra korzysta ze wsparcia réznych instytucji, w tym takze sektora non-profit, w swoim
artykule wskazuje na role organizacji pozarzadowych jako obszaru aktywnosci samych
seniorow, ktorzy poprzez aktywnos¢ spoleczna i wzajemna pomoc zaspokajaja swoje
potrzeby.

Analiza spolecznej aktywnosci prowadzi do wniosku, Zze zaangazowanie w trzecim
sektorze przynosi wiele korzysci, zarébwno o charakterze jednostkowym — dla dzialajacych
obywateli. jak i1 ogdélnospolecznym. Aktywni obywatele staja si¢ podmiotami polityki
spolecznej, przyczyniajac si¢ swoimi dzialaniami do zaspokajania potrzeb wlasnych oraz
innych. potrzebujacych osob. Poniewaz deficyt obywatelskosci w spoleczenstwie polskim
ciagle jest widoczny, niezwykle wazne sa dzialania promujace trzeci sektor jako przestrzen

aktywizacji obywateli na rzecz realizacji waznych spolecznie zadan.

Rezultatem prowadzonych przeze mnie badafn jest. w moim przekonaniu,
wszechstronne, caloSciowe ujecie istoty organizacji pozarzadowych jako elementu
wielosektorowej polityki spoleczne). Za szczegdlnie wazne w moich badaniach uwazam
usystematyzowanie podstawowej wiedzy i pojeé stosowanych w odniesieniu do analizowanej
problematyki, analiz¢ transformacji panstwa opiekunczego w kierunku rozwigzan
wielosektorowych., omdwienie teorii wielosektorowosci i jej funkcjonowania w praktyce
uwzglednienie wielowymiarowosci wielosektorowej polityki spolecznej, przeprowadzenie
analizy zasobow ludzkich w trzecim sektorze i uwidocznienie specyfiki aktywnosci
spolecznej oraz zobrazowanie znaczenia zaangazowania spolecznego z perspektywy polityki

spoleczne;.
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Prezentowane przeze mnie wyniki analiz i wnioski maja walor teoretyczny i
poznawczy. Mozliwosé ich praktycznego wykorzystania upatruj¢ natomiast we wskazaniu na
koniecznos$¢ ukierunkowania polityki spolecznej na wlaczenie organizacji pozarzadowych w

jej realizacje 1 subsyvdiarne wsparcie ze strony administracji publiczne).
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5. Omowienie pozostalych osiagni¢é naukowo — badawczych:

W mojej pracy naukowej organizacje pozarzadowe stanowia kluczowy obszar
badawczy. Zainteresowania teoria i praktyka funkcjonowania trzeciego sektora, powiazane z
aktywnoscia w organizacjach pozarzadowych, towarzyszyly mi od czaséw studenckich. W
2002 roku ukonczylam studia wyzsze na Uniwersytecie Wroctawskim na kierunku politologia
i obronilam prace magisterska Organizacje pozarzqdowe dzialajgce w sferze pomocy
spolecznej i ich wspolpraca z samorzgdem terytorialnym. napisang pod kierunkiem prof. dr.
hab. Wiestawa Bokajly. Zainteresowanie tematyka trzeciego sektora kontynuowatam réwniez
na studiach socjologicznych, specjalizujac si¢ w zakresie stuzb socjalnych. Przygotowujac
prac¢ magisterska prowadzilam badania empiryczne dotyczace wspolpracy trzeciego sektora i
samorzadu terytorialnego w obszarze pomocy spotecznej. W 2005 roku obronitam. pod
kierunkiem prof. dr hab. Danuty Zalewskiej. prace magisterska Wspdlpraca samorzqdu
terytorialnego z organizacjami pozarzqdowymi w sferze pomocy spolecznej na przykladzie
wybranych gmin i powiatéw wojewddztwa dolnoslgskiego. Podczas studiéw doktoranckich
zajelam si¢ jednym z istotnych problemow dziatalnosci trzeciego sektora — wolontariatem.

Waznym obszarem moich zainteresowan naukowych, $cisle powigzanym z
problematyka organizacji pozarzadowych, jest wolontariat. W szczegélnosci interesuje mnie
dokonana w 2003 roku. w ustawie o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
formalizacja pracy spolecznej i jej wplyw na praktyke aktywnosci spolecznej. Zagadnienie to
bylo przedmiotem mojej rozprawy doktorskiej Wolontariat we wspolczesnej Polsce. Model
normatywny a praktyka, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Jozefa Zarzecznego,
obronionej w roku 2006. W dysertacji przeanalizowalam teoretyczne podstawy pracy
wolontariackiej w kontekscie innych form aktywnosci spolecznej. zaprezentowatam zrédla
idei wolontariatu w kontekscie historycznym, dokonalam analizy prawnych podstaw
wolontariatu przed i po wejsciu w zycie ustawy z 24 kwietnia 2003 roku o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Waznym aspektem pracy bylo zrealizowanie badan
empirycznych, ktére pozwolity na analizg¢ praktyki funkcjonowania wolontariatu w
organizacjach pozarzadowych i instytucjach publicznych oraz poréwnanie modelu
normatywnego ze stanem faktycznym funkcjonowania wolontariatu. Kluczowe wyniki tych
badan. wraz z ich omowieniem, przedstawilam rowniez w artykule Wolontariat w Polsce -
prawo a praktyka. opublikowanym w czasopismie ..Trzeci Sektor”. Empiryczne analizy
wolontariatu przeprowadzone na potrzeby doktoratu umozliwily dokonanie diagnozy pracy
spolecznej w organizacjach i staly sie podstawa dla dalszych badan.
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Kontynuacja tej problematyki wiazala si¢ z realizacja w latach 2008-2009 projektu
badawczego Wolontariat w trzecim sektorze. Model normatywny i praktyka. W jego ramach,
w 2008 roku. przeprowadzilam na ogélnopolskiej probie 380 organizacji pozarzadowych
badania empiryczne, dotyczgce funkcjonowania wolontariatu. Analizy i badania wykonane w
ramach projektu oraz rozwazania zawarte w rozprawie doktorskiej istotnie przyczynily si¢ do
przygotowania monografii Wolontariat w trzecim sektorze. Prawo i praktyka.

W monografii, w odréznieniu od rozprawy doktorskiej, skoncentrowalam si¢
wylacznie na wolontariacie w trzecim sektorze. nie uwzglednilam ani w badaniach
empirycznych, ani w rozpatrywaniu kwestii wolontariatu, sytuacji w sektorze publicznym.
Wynikalo to z wnioskow bedacych rezultatem badan przeprowadzonych dla potrzeb rozprawy
doktorskiej. ktore wykazaly odmienno$¢ sytuacji wolontariuszy w sektorze publicznym
(wigksza formalizacja pracy) oraz mniejszy zakres korzystania z pracy spolecznej przez
instytucje publiczne.

W monografii omowilam status i potencjal sektora non-profit, pojecie wolontariatu
Jako formy spolecznej aktywnosci, a takze zrodla idei wolontariatu i histori¢ pracy spolecznej
w Polsce. Szczegdlowej analizie poddalam tu uregulowania prawne dotyczace wolontariatu —
ustawg z 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktéra
jest podstawowym aktem prawnym normujacym prace¢ spoleczng, ale takze inne akty prawne,
wprowadzajace szczegdlowe rozwiazania, dotyczace np. udzialu wolontariuszy w zbidrkach
publicznych. kwestii podatkowych i ubezpieczeniowych, pracy wolontariuszy w zakladach
opieki zdrowotnej. placowkach opiekunczo-wychowawczych. szkolach i innych placowkach
oswiatowych., poradniach psychologiczno-pedagogicznych c¢zy osrodkach kuratorskich.
Podjetam takze istotny i trudny problem odpowiedzialno$ci za prace spoleczng — fakt, ze
wolontariusz nie pobiera wynagrodzenia za pracg, nie oznacza bowiem, ze nie odpowiada za
wykonanie pracy, jej jako$¢ oraz spowodowane przez siebie szkody. W poréwnaniu z
rozprawa doktorska poszerzylam znaczaco watek dotyczacy trzeciego sektora — jego
definiowania, potencjatu i aktywnosci spoleczne] w organizacjach pozarzadowych. Dodatam
informacje dotyczace platnych pracownikow, calosciowo przedstawiajac zasoby ludzkie
sektora non-profit. a takze informacje dotyczace prawnych podstaw funkcjonowania
organizacji pozarzadowych. Zrewidowalam réwniez rozwazania dotyczace zrédel idei
wolontariatu i jego historii, problem zwiazku wolontariatu z polityka spoleczna uzupelnitam

watkiem dotyczacym wplywu wolontariatu na kapital ludzki i spoleczny.




W monografii wykorzystalam analiz¢ prawnych podstaw wolontariatu poczyniona dla
potrzeb doktoratu, jednak w zwiazku z zaistnialymi zmianami prawnymi temat ten zostal
uaktualniony i uzupelniony.

Praktyke funkcjonowania wolontariatu przedstawilam w oparciu o badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor, Centrum Badania Opinii Spolecznej oraz badania wlasne,
dotyczace aktywnosci spolecznych pracownikow w organizacjach pozarzadowych. Konkluzje
przeprowadzonych badan okazaly si¢ w wielu punktach zbiezne =z analizami
przeprowadzonymi trzy lata wezesniej. dla potrzeb pracy doktorskiej.

W monografii wykazalam, Zze organizacje cenia sobie prace wolontariuszy, widza
wiele zalet. ale odczuwajg réwniez mankamenty wspolpracy z ochotnikami. Badania
pozwolily na udowodnienie tezy, ze profesjonalizacja pracy spolecznej postepuje. coraz
wiecej organizacji przestrzega formalnych regul wspoélpracy z wolontariuszami, jednakze
wolontariat nadal funkcjonuje réwniez jako dzialalno$¢ nieformalna, ze wzgledu na
oczekiwania zaréwno organizacji, jak i spolecznych pracownikow.

Formalizacja wolontariatu zdecydowanie byla potrzebna, wzmocnila prestiz pracy
spolecznej, rozwigzala wiele probleméw organizacji zwigzanych z funkcjonowaniem
dobrowolnych pracownikéw, ale wywolala réwniez Kkontrowersje i1 problemy. Stad
koniecznos¢ promocji dobrych praktyk w odniesieniu do formalizacji wolontariatu, ale
rowniez korekt norm prawnych tak, by dostosowa¢ je do faktycznych potrzeb organizacji i
wolontariuszy.

Monografia Wolontariat w trzecim sektorze. Prawo i praktyka nie jest moja jedyna
publikacja dotyczaca pracy spolecznej. Analizy zaangazowania w wolontariat, w uj¢ciu
poréwnawczym, dokonalam w rozdziale Droga do aktywnosci spolecznej — wolontariat w
okresie transformacji w panstwach Grupy Wyszehradzkiej, zawartym w monografii Dialog
europejski Zachod-Wschod: dwie dekady transformacji w Europie Srodkowej i Wschodniej
1989-2009. Zroznicowanie aktywnosci wolontariackiej w czterech panstwach: Czechach,
Polsce, na Stowacji 1 Wegrzech, stalo si¢ podstawa do poszukiwania przyczyn tego zjawiska,
wsrdd ktorych wyréznilam m.in. kwestie prawne, zaufanie, poziom 1 jakos¢ zycia czy religie.
Okazuje si¢ bowiem, ze ponad czterdziesci lat funkcjonowania w tych krajach systemu
demokracji ludowej nie jest jedynym czynnikiem ograniczajacym aktywnos¢ spoleczna, a jej
zroznicowanie wskazuje, ze bariery poprzedniego systemu mogg by¢ przelamane.

Problematyke wolontariatu, w kontekscie europejskim, poruszylam w rozdziale Rola
Wolontariatu Europejskiego w polskim systemie zawodowego ksztalcenia ustawicznego,

opublikowanym w monografii Edukacja w Polsce wobec wyzwan konkurencyjnosci Unii
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Europejskiej. Omowitam tutaj edukacyjny walor akcji Wolontariat Europejski programu
Mlodziez, realizowanego ze $srodkow Unii Europejskiej.

Aktywno$¢ naukowg w sferze wolontariatu wiaz¢ réwniez z aktywnoscia o
charakterze popularnonaukowym, a waznym obszarem takich dziatan bylo przygotowanie
materialow dla Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji — fundacji Skarbu Panstwa. ktora m.in.

pelnifa role Narodowej Agencji Programow Mlodziez i Mlodziez w dzialaniu.

Nie wszystkie moje publikacje z zakresu trzeciego sektora zostaly wiaczone do
osiggniecia habilitacyjnego. W swoich badaniach podejmowatam problematyke potencjatu
ekonomicznego sektora non-profit. wsparcia organizacji pozytku publicznego w formie
przekazywania jednego procenta podatku dochodowego od o0séb fizycznych na ich rzecz, czy
aktywnosci spoleczno-politycznej kobiet.

Szczegbdlng uwage chcialabym zwrdci¢c na przygotowany wraz z Agnieszka
Makarewicz-Marcinkiewicz artykul The activity of Polish non-governmental organisations
regarding the implementation of the environmental dimension of sustainable development.
ktory zostal opublikowany w ..International Journal of Sustainable Development & World
Ecology™. Celem opracowania jest analiza dziatalnosci polskich organizacji pozarzadowych
pod katem pracy na rzecz ekologicznego wymiaru idei zréwnowazonego rozwoju.
Podjetvsmy w nim problemy funkcjonowania zrownowazonego rozwoju jako pola dziatan
organizacji pozarzadowych, praktycznej realizacji ekologicznego wymiaru zrGwnowazonego
rozwoju oraz promowania zasady zréwnowazonego rozwoju i raportowania jej wdrazania
przez sektor biznesu. Zrownowazony rozwdj bardzo czgsto potocznie Kojarzony jest z
dzialalnoscia na rzecz ochrony $rodowiska i najszerzej urzeczywistnia si¢ na tym polu.
Sprawdzilysmy wiec, w jakim zakresie podmioty pozarzadowe, aktywne w sferze ekologii i
ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, dzialaja na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Podkresli¢ nalezy, ze problematyka zrownowazonego rozwoju.
uznana na forum miedzynarodowym. obecna rowniez w polskim ustawodawstwie, nie nalezy
do istotnych obszaréw zainteresowan organizacji pozarzadowych. nawet tych dzialajacych w
najbardziej oczywistym obszarze zréwnowazonego rozwoju, jakim jest ekologia.

Dzialalno$é organizacji ekologicznych na rzecz realizacji srodowiskowego wymiaru
zrébwnowazonego rozwoju przedstawityémy w oparciu o badania empiryczne — analizg
sprawozdan merytorycznych — wszystkich organizacji pozytku publicznego, ktore
zadeklarowaly aktywnos¢ na polu ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego. Szczegdlowo przeanalizowalySmy te organizacje. ktore odwolywaly si¢
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literalnie do zrownowazonego rozwoju, a stanowily one zaledwie 14,5% organizacji
aktywnych w zakresie ekologii. ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego.
Wykazaly$my jednoczesénie, ze 73.8% organizacji realizujacych ide¢ zréwnowazonego
rozwoju, nie ogranicza si¢ wylacznie do wymiaru ekologicznego. ale kladzie nacisk na trzy
wymiary: ekologiczny. spoleczny i ekonomiczny, a wige traktuje zrownowazony rozwoj
calosciowo. Sektor non-profit czgsto zajmuje si¢ zrownowazonym rozwojem konkretnych
jednostek terytorialnych (gmin., miejscowosci) oraz prowadzi dzialania edukacyjne w tym
zakresie.

W artykule przedstawilySmy rowniez problem promowania zasady zréwnowazonego
rozwoju i raportowania jej wdrazania przez sektor biznesu. Wiaze si¢ to z dzialalnoscia
organizacji pozarzadowych jako systemu obywatelskiej kontroli dziatan panstwa i rynku.

Wykazaly$Smy. ze podmioty dzialajace na rzecz realizacji koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju czesto postuguja si¢ tym pojeciem jak sloganem, ktory w $wiadomosci spoleczne;j i
politycznej powiazany jest z ideami ekologicznymi. Tylko czgs$¢ z nich formulujac cele
dzialan i sposoby ich realizacji oraz konstruujac projekty podejmuje proby tworzenia i

wdrazania takich rozwigzan, ktére w praktyce moglyby realizowa¢ zrownowazony rozwdj.

Zainteresowanie problematyka aktywnosci spolecznej oraz wspotpracy miedzy ludzmi
na plaszczyznie organizacji pozarzadowych sklonito mnie do podjecia problematyki kapitatu
spolecznego. Pojecie kapitalu spolecznego, ktére w ostatnich dekadach wkroczylo do
dyskursu naukowego i publicystycznego, robi coraz wigksza kariere, przede wszystkim w
kontekscie pozytywnego wplywu tego kapitalu na rozwoj spoleczny. gospodarczy oraz
system demokratyczny.

W rozdziale Kapital spoleczny — préba definicji, zamieszczonym w monografii
Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy teorii i praktyki, analizuj¢ koncepcje i definicje
kapitalu spolecznego oraz relacje pomigdzy kapitatem ludzkim i spolecznym. Wskazuj¢ na
znaczenie kapitatu spolecznego, w tym mozliwe oddzialywanie dysfunkcjonalne. Znaczenie
rodziny jako podmiotu, tworzacego kapital ludzki i spoleczny jej czlonkéw, analizuje w
rozdziale Rola rodziny w tworzeniu kapitalu ludzkiego i spolecznego, zawartym w monografii
Rodzina europejska. Podkreslam w nim kluczowy wplyw rodziny na jej czlonkow, ale takze
udzial innych podmiotéw, ktérych zadaniem jest wsparcie rodziny we wlasciwe) realizacji jej
funkcji.

Istotno$¢ kapitatu spolecznego w budowie spoleczenstwa obywatelskiego omawiam w

rozdziale Rola kapitalu spolecznego w ksztaltowaniu spoleczenstwa obywatelskiego w krajach
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Europy Srodkowej i Wschodniej. opublikowanym w monografii Polska i Europa Srodkowa.
Demokratyzacja, konsolidacja, EUropeizacja. Stawiam tezg, ze kapital spoleczny wplywa na
obywatelskos¢ i ja determinuje. Odzyskanie niepodleglosci laczylo si¢ z zapoczatkowaniem
budowy prawdziwie obywatelskiego spoleczenstwa, jednakze demokratyzacja polityczna czy
wprowadzenie zasad wolnorynkowej gospodarki przebiegaly znacznie szybciej niz
transformacja spoleczenstwa. Przyczyn niskich zasobow kapitalu spolecznego jest wiele, i
choé¢ pomigdzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej widoczne sa réznice w zasobach
kapitatu, panstwa te maja jeszcze przed soba dluga droge w zakresie budowy spolteczenstwa

obywatelskiego.

Kolejny obszar moich zainteresowan naukowych stanowi polityka edukacyjna.
Problemy funkcjonowania oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego w Polsce wiazg réwniez z
kwestia wielosektorowosci. Problem ten, w aspekcie porownawczym — Polski 1 Czech,
prezentuj¢ w artykule Wielosektorowosé w szkolnictwie wyzszym — przykiad polski i czeski,
zamieszczonym w czasopi$mie .Studia ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach™. Powstal on dzigki realizacji projektu Wielosektorowos¢ w
edukacji wyzszej na przykladzie Polski i Czech. ktérego celem byla analiza zaangazowania
sektora publicznego. rynkowego oraz pozarzadowego w prowadzenie szkol wyzszych.
Wykazuje, ze pluralizacj¢ ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa wyzszego uzna¢ nalezy
za mocna strong zmian w ksztalceniu na poziomie wyzszym w Polsce i Czechach. Sektor
prywatny i pozarzadowy pojawily si¢ w edukacji jako odpowiedzZ na zapotrzebowanie rynku
w zwiazku z boomem edukacyjnym. ktory wystapil krotko po rozpoczeciu procesu
transformacji. Publiczne wyzsze uczelnie nie byly bowiem w stanie zaoferowa¢ edukacji
wszystkim, ktérzy byli nig zainteresowani. W ksztalcenie wyzsze zaangazowaly si¢ zarowno
podmioty prywatne. upatrujgc tu zyskow. jak i organizacje pozarzadowe. w ramach swojej
dzialalnosci statutowej. Takie urynkowienie edukacji ma swoje zalety, ale takze i wady, co
przedstawiam w artykule.

Urynkowienie edukacji zaklada konkurencj¢ pomigdzy podmiotami swiadczacymi
ustugi edukacyjne. Rywalizacja pomigdzy uczelniami publicznymi a niepublicznymi, w
ktorych nauka jest odplatna, staje si¢ znaczacym wyzwaniem w zwigzku z sytuacja
demograficzna. Problem ten analizuj¢ w rozdziale Wielosektorowos¢ w szkolnictwie wyzszym
w kontekscie sytuacji demograficznej, zawartym w monografii Wspolczesne problemy nauki i

szkolnictwa wyzszego. Wykazuje, ze czynnik demograficzny mial wplyw na rozwdj 1
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ugruntowanie pozycji niepublicznego szkolnictwa w Polsce. a dzisiaj stanowi dla niego
powazne zagrozenie.

Na polskie szkolnictwo wyzsze wplyw maja czynniki wewnetrzne, krajowe. ale
rowniez uwarunkowania mi¢dzynarodowe. W rozdziale Wplhyw Procesu Bolonskiego na
zmiany w szkolnictwie wyzszym, wydanym w monografii Umigdzynarodowienie polskiej
polityki spolecznej — aspekty globalne i europejskie, wskazujg¢ na reformy edukacji wyzszej
przeprowadzane w zwigzku z udzialem w Procesie Bolonskim. Podkreslam. ze kilkanascie lat
funkcjonowania Procesu Bolonskiego w Europie doprowadzilo do jakosciowych zmian w
sferze edukacji wyzszej. Przeprowadzone reformy przyczynily si¢ do zaciesnienia wspotpracy
w obszarze szkolnictwa wyzszego, harmonizacji dziatan i upodobnienia systemow edukacji
wyzszej poszezegolnych panstw.

Proces Bolonski wspiera mobilnos¢ edukacyjna. Problematyce tej poswigcitam
rozdzial Mobilnos¢ polskich studentow i kadry naukowej w ramach unijnych programow
edukacyjnych, zawarty w monografii Politvka spoleczna w procesie integracji europejskiej.
Przeglgd problemow. Wskazuje w nim. ze zarowno studenci. jak i pracownicy korzystaja z
coraz wigkszej dostepnosci programéw wymiany edukacyjnej, co wzmacnia jakos¢
ksztalcenia.

W swoich publikacjach podjetam takze kwesti¢ edukacji wobec wyzwan rynku pracy.
W tym kontekscie ksztalcenie ponadgimnazjalne przeanalizowalam w artykule Edukacja
ponadgimnazjalna wobec wyzwan rynku pracy na przykladzie Dolnego Slgska.
opublikowanym w czasopismie .Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach™, natomiast edukacj¢ wyzsza w rozdziale Pacnpocmpanenue
BbICIUIC20 0OPA306AHUA 6 KOHMEKCme cumyayuu moiodedcu na peinke tryoa 6 Ioavwe,
zamieszczonym w monografil Moroodixcna noximura: npodaemu ma nepenekmusu.

Przedmiotem moich zainteresowan badawczych jest rowniez polityka edukacyjna
prowadzona przez samorzady lokalne. W 2013 roku przeprowadzitam badania ankietowe w
losowo wybranych gminach. powiatach i miastach na prawach powiatu Dolnego Slaska
dotyczace polityki oswiatowej w kontekscie sytuacji demograficznej. Badania te oraz analizy
opracowan teoretycznych i danych empirycznych z tego zakresu staty si¢ podstawg artykutu
Wyzwania lokalnej polityki edukacyjnej w kontekscie zmian demograficznych. wydanym w
czasopismie ,.Problemy Polityki Spolecznej. Studia i Dyskusje”. Wykazuje, ze koniecznos¢
podejmowania decyzji edukacyjnych o diugofalowych skutkach. stanowi dla samorzadow
lokalnych powazne wyzwanie, a demografia niesie ze sobg jedne z najwazniejszych

probleméw, z ktorym zmierzy¢ si¢ musza podmioty odpowiedzialne za funkcjonowanie
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edukacji. Samorzady maja $wiadomo$¢ wplywu demografii na polityke edukacyjna, wyzwan
wiazacych sie z negatywnymi trendami demograficznymi i koniecznosci podejmowania
dzialan w tym zakresie, ale dane statystyczne wskazuja jedynie na dokonywanie niewielkiej
racjonalizacji sieci szkolnej i brak odwaznych decyzji. Wiladze samorzadowe czg¢sto nie
podejmuja si¢ rozwiazywania takich problemow. pozostawiajac niewygodne decyzje swoim
nastepcom. Powolne ograniczanie efektywnosci edukacji jest gléwnym problemem i
wyzwaniem stojacym przed lokalng polityka oswiatowa.

W ramach zainteresowan polityka edukacji wyzszej zrealizowatam projekt badawczy
Nowe Zarzqdzanie Publiczne w dostarczaniu ustug z zakresu edukacji wyzszej. ktory
umozliwil dokonanie badan (przyjmujac za uklad odniesienia koncepcje Nowego Zarzadzania
Publicznego. a w szczegdlnosei instrument mechanizmu rynkowego) ksztaltowania sie 1
funkcjonowania rynku edukacji wyzszej w Polsce. Jego efekty zostana opublikowane, a
wyniki staly si¢ podstawa przygotowania do NCN wniosku na realizacje projektu Reformy

szkolnictwa wyzszego w Polsce. Tworzenie rynku edukacji wyzszej.

Ostatni z wyroznionych przeze mnie obszaréw zainteresowan badawczych stanowi
problematyka pomocy spolecznej oraz wsparcia rodzin.

W rozdziale Samorzgdowa polityka spoleczna w obszarze pomocy spolecznej.
Rozwiqzania prawne i praktyka, opublikowanym w monografii Samorzgdowa polityka
spoleczna. Rozwigzania instytucjonalno-prawne, dobre praktyki na Dolnym Slgsku, poruszam
problemy reform pomocy spolecznej prowadzacych do uksztaltowania si¢ systemu. w ktérym
gléwna role odgrywa wlasnie samorzad, wskazuj¢ na zadania w zakresie pomocy spoleczne)
oraz przedstawiam informacje dotyczace ich realizacji w praktyce. Wskazuj¢ przy tym na
mocne strony oraz ograniczenia samorzadowej pomocy spolecznej.

Wsparcie szczegolnej kategorii — jaka sa uchodzcy — przedstawiam w rozdziale Pomoc
spoleczna wobec uchod?céw we wspolczesnej Polsce, zamieszczonym w monografli
Spoleczenstwo wobec Innego. Kategoria Innego w naukach spolecznych i zyciu publicznym.
Podejmuje tutaj kwesti¢ ochrony socjalnej dla cudzoziemcow objetych procedurg statusowa
oraz po otrzymaniu decyzji o nadaniu statusu uchodzcy (lub ochrony uzupelniajgcej).
Zwracam uwage na znaczenie programu integracji oraz jego slabe strony, utrudniajace
cudzoziemcom faktyczng integracj¢ z polskim spoleczenstwem.

Integracj¢ i aktywizacje osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym poprzez
spoldzielczo$¢ socjalna omawiam w rozdziale Spoldzielnie socjalne — forma integracji
spolecznej i aktywizacji na poziomie lokalnym, zawartym w monografii Kapital spoleczny —
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interpretacje, impresje, operacjonalizacja. Wskazuj¢ na specyfike spoldzielni socjalnych na
tle innvch form spoldzielczodei. rozwéj spoldzielczosci socjalnej w praktyce oraz analizuje
faktyczne mozliwosci integracji spolecznej i aktywizacji zawodowej dzigki zaangazowaniu w
prace spoldzielni.

W swoich pracach poruszam takze problematyke wsparcia rodziny poprzez system
swiadczen rodzinnych, przeznaczonych przede wszystkim dla rodzin o niskich dochodach. a
wigc stanowiacy swoisty system uzupelniajagcy pomoc spoleczna (w artykule System
swiadczen rodzinnych jako forma wsparcia rodziny w Polsce. opublikowanym w czasopismie
.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu™), a takze wplyw zmian
dotyczacych opieki nad malymi dzie¢mi na godzenie zycia rodzinnego i zawodowego (w
artykule Zmiany w zakresie instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat trzech w Polsce, takze
zamieszczonym w ..Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu™).

W ramach zainteresowan pomoca spoleczng wspélpracuj¢ z portalem internetowym:

Prawosocjalne. Twaj portal prawny.

Do swoich osiagnie¢ naukowo-badawczych zaliczam rowniez redakcje i
wspolredakcje monografii. Odpowiadalam za koncepcj¢ naukowa oraz redakcje dwoch
monografii: Kapital ludzki i spoteczny. Wybrane problemy teorii i praktyki oraz Kapital ludzki
i spoleczny. Kreowanie i zarzgdzanie, bylam réwniez wspolautorem koncepcji i
wspotredaktorem nastepujacych monografii: Samorzqdowa polityka spoleczna. Rozwigzania
instytucjonalno-prawne, dobre praktyki na Dolnym Slasku, Osoby starsze w spoleczerstwie —
spoleczenstwo wobec osob starszych, Mlode pokolenie. Problemy terazniejszosci, wyzwania
przyszlosci oraz Edukacja i politvka edukacyjna. Wspolezesne wyzwania, problemy i

rozwigzania z perspektywy Dolnego Slgska.

Prace naukowe prowadzitam, realizujac projekty badawcze. ktorych efekty zostaty
zaprezentowane wsréd moich osiagnig¢ naukowych. Samodzielnie wykonalam prace
koncepcyjne i badawcze w ramach projektow uniwersyteckich i wydzialowych: Wolontariat
w trzecim sektorze. Model normatywny i praktyka, Wielosektorowos¢ w edukacji wyzszej na
przykladzie Polski i Czech oraz Nowe Zarzgdzanie Publiczne w dostarczaniu uslug z zakresu
edukacji wyzszej. Pracowalam w zespole, ktéry opracowal naukowa koncepcje oraz
zrealizowal nastgpujace zadania publiczne w zakresie edukacji i nauki wspotfinansowane ze
srodkéw Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego: Konferencia Naukowa:

Samorzqdowa polityka spoleczna. Rozwigzania instytucjonalno-prawne, dobre praktyki na
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Dolnym S"lq.s*km Edukacja i politvka edukacyjna. Wspélczesne wyzwania, problemy i
rozwigzania z perspektywy Dolnego S"Iqska. Konferencja naukowa Absolwent na rynku pracy.
Konferencja naukowa rynek pracy: diagnozy, zmiany i oczekiwania, Publikacja naukowa
wspdlczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI wieku. Realizowalam réwniez
zadania w ramach projektow finansowanych ze srodkow europejskich: Analizy, badania i
prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewddztwa DolnoSlgskiego. a takze Endo i
egzogeniczne determinanty obszaréw wzrostu i stagnacji w wojewodztwie dolnoslgskim w
kontekscie Dolnoslgskiej Strategii  Innowacji. Uczestniczylam takze w projektach
dydaktycznych i popularnonaukowych finansowanych ze srodkéw europejskich, m.in. . Nowa
oferta edukacyjna Uniwersytetu Wroclawskiego odpowiedzig na wspolczesne potrzeby rynku
pracy i gospodarki opartej na wiedzy”, ,,Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw
pomocy i integracji spolecznej”, .Ksztalcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i
integracji spolecznej w formie studiéw podyplomowych”, ..Obserwatorium Dolnoslaskiego
Rynku Pracy i Edukacji™.

Moja aktywnos¢ naukowa obejmuje prace w redakcji ..Wroctawskich Studiow
Politologicznych™ w charakterze sekretarza redakcji oraz redaktora (wspétredaktora)
poszczegdlnych toméw. . Wroclawskie Studia Politologiczne™ to pdlrocznik profilu
politologicznym, obecny na rynku czasopism od 2001 roku, redagowany w Instytucie
Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego, a wydawany przez Wydawnictwo Uniwersytecie
Wroclawskiego. Czasopismo tworzy forum wymiany wiedzy i upowszechniania wynikow
badan naukowych, prowadzonych przez srodowisko politologéw w Polsce i za granica.
umozliwia  przeplyw informacji naukowej miedzy poszczegélnymi  osrodkami
politologicznymi. Jako$¢ merytoryczna pisma potwierdzona jest przez systematyczna jego
obecno$¢ na liscie czasopism naukowych podawanych przez Ministerstwo Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze wiaza si¢ rowniez z praca dydaktyczna.
Szczegolnie istotny w tym kontekscie jest moj wklad w tworzenie autorskich programéw
studiow. W 2006 roku podjetam prace nad koncepcja Studiéw Podyplomowych ., Zarzadzanie
Kapitalem Ludzkim i Spolecznym™ i stanglam na czele zespolu opracowujgcego autorski
program studiow oraz programy poszczego6lnych przedmiotéw. Studia zostaty uruchomione w
roku 2007, a Rektor Uniwersytetu Wroclawskiego powierzyl mi funkcjg¢ kierownika studiow.

W 2012 roku kierowatam zespotem. ktory zreformowat program studiéw oraz dostosowat go
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do wymogdéw stawianych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji, a takze opracowal efekty
ksztalcenia osiagane dzigki edukacji na studiach podyplomowych.

W 2012 roku bratam réwniez udzial w pracach zespolu, ktéry przygotowal, zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji, efekty ksztalcenia dla studiow I oraz II stopnia na kierunku
politologia oraz nowy program studiéw politologicznych I i II stopnia. Podkresli¢ nalezy, ze
program studiéow Il stopnia znalazt si¢ wsréd 62 nagrodzonych w 2012 roku przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego najlepszych programow studiow. W latach
2012-2013 pracowalam w zespole przygotowujacym program i efekty ksztalcenia dla
specjalnosci polityki spoleczne na kierunku polityka publiczna (studia II stopnia).

W swojej pracy dvdaktycznej realizowalam zajgcia $cisle powiazane z moja praca
naukowa. Przedmioty dotyczace problematyki organizacji pozarzadowych przyblizalam
studentom kierunkéw politologia, europeistyka oraz praca socjalna, a takze stuchaczom
Podyplomowych Studiéw .,Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim i Spolecznym”. Prowadzitam
takze =zajecia dydaktyczne dla stuchaczy Podyplomowych Studiow .Zarzadzanie
organizacjami pozarzadowymi” w Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Shuzb Publicznych
LAsesor™.

Jestem zaangazowana w dydaktyke z zakresu pomocy spolecznej. Realizowalam ja
prowadzac w latach 2007-2011 zajecia w Dolnoslgskiej Wyzszej Szkole Stuzb Publicznych
~Asesor” na kierunku administracja (specjalno$¢ stuzby socjalne) oraz na studiach
podyplomowych i specjalizacyjnych. Bytam wykladowca w ramach projektow ..,Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw pomocy i integracji spoltecznej” i ..Ksztalcenie kadry
zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji spotecznej w formie studiéw podyplomowych™,
realizowanych przez Dolnoslaska Wyzsza Szkole Stuzb Publicznych ,Asesor”™ we
Wroclawiu, wspoétfinansowanych przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego, obejmujacych specjalizacje 1 stopnia w zawodzie pracownik socjalny oraz
studia podyplomowe ..Organizacja Pomocy Spolecznej”. Od roku akademickiego 2014/2015
rozpoczetam wspélprace z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Wroclawskiego w ramach
prowadzenia zaje¢ na kierunku praca socjalna.

W trakcie swojej pracy naukowej w Instytucie Politologii Uniwersytetu
Wroclawskiego przygotowatam i zrealizowalam cykle autorskich wykladow z nast¢pujacych
przedmiotow: socjologia, socjologia polityki oraz polityka spoleczna Polski i Unii
Europejskiej. Na Podyplomowych Studiach .,Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim i Spolecznym™
realizowatam wyklady: wprowadzenie do kapitalu spolecznego, spoleczna integracja grup

wykluczonych 1 slabszych oraz wprowadzenie do zarzadzania kapitalem ludzkim i
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spolecznym. Prowadzilam rowniez wyklady z zakresu prawnych podstaw tworzenia i
funkcjonowania organizacji ekonomii spolecznej na Podyplomowych Studiach ,.Zarzadzanie
Podmiotami Ekonomii Spolecznej” w ramach projektu . Nowa oferta edukacyjna
Uniwersytetu Wroclawskiego odpowiedzia na wspotczesne potrzeby rynku pracy i gospodarki
opartej na wiedzy”. wspoélfinansowanego ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Pelnilam role recenzenta prac licencjackich w DWSSP ,Asesor” oraz magisterskich w
Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego. Pracowalam ze studentami jako opiekun
prac dyplomowych na Studiach Podyplomowych ,Organizacja Pomocy Spolecznej” w
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Stuzb Publicznych ,,Asesor” we Wroctawiu. Aktualnie pelnig
w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroclawskiego funkcje opiekuna naukowego
doktorantki — stypendystki Programu Stypendialnego Rzadu RP dla Mlodych Naukowcow
(rok akademicki 2014/2015).

Czynnie angazuje si¢ w dziatalnos¢ konferencyjna uznajac, iz organizacja i udzial w
konferencjach naukowych szczegélnie przyczynia si¢ do wymiany mysli naukowe] oraz
rozwoju badan. Bralam udzial w zespolach przygotowujacych jedenascie konferencji
naukowych, pelnilam role moderatora i prowadzacego sesj¢ naukowa, wyglositam referaty na

dwudziestu pigciu konferencjach naukowych.

Moja aktywno$¢ naukowa obejmuje rowniez czynny udzial w pracach Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej (PTPS), stowarzyszenia o charakterze naukowym. ktérego
glownymi celami sa m.in. kultywowanie i rozwijanie idei, wartosci i tradycji polskiej polityki
spotecznej oraz dzialanie na rzecz ich realizacji, inicjowanie i popieranie badan naukowych,
upowszechnianie najlepszych praktyk rozwigzywania problemoéw spolecznych poprzez
dzialalno$¢ wydawnicza 1 organizowanie seminariow 1 konferencji tematycznych.
promowanie nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan w zakresie polityki spolecznej czy
stwarzanie wiezi w Srodowisku politykow spolecznych. Nalezalam do grona oséb. ktoére
wystapily z inicjatywa utworzenia Oddziatu Dolnoslaskiego PTPS. powolanego uchwalg
Zarzadu Gléwnego PTPS w 2008 roku i od jego powstania aktywnie wlaczam si¢ w prace
Oddzialu. W latach 2009-2012 piastowalam funkcj¢ sekretarza Oddziatu, zas od roku 2012
jestem wiceprezesem Oddziatu Dolnoslaskiego PTPS.

Dowte HOW{
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