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Urodzitem si¢ w dniu 16 marca 1979r. w Pificzowie. Obecnie mieszkam w Krakowie.
W dniu 28 kwietnia 2003r. ukonczylem studia magisterskie na Wydziale Prawa
1 Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego w R( na kierunku prawo) bronigc prace pt.
Administracyjnoprawny ustrdj powiatu na przyktadzie powiatu piriczowskiego. Promotorem
pracy byla prof. dr hab. Elzbieta Ura, recenzentem dr hab. Stanistaw Pieprzny. Po uzyskaniu
tytulu magistra prawa zdalem egzamin wstepny na aplikacje sadowa, ktérg odbylem w latach
2003-2006 przy Sadzie Okregowym w Kielcach. W pazdzierniku 2004r. rozpoczatem studia
doktoranckie na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, ktére zakonficzylem w czerwcu 2008r.
Na podstawie obronionej rozprawy pt. Spoleczno-ekonomiczne aspekty funkcjonowania
systemu postpenitencjarnego w wojewodziwie swielokrzyskim w dniu 15 lipca 2008r. uchwatlg
Rady Wydzialu Nauk Spolecznych zostal mi nadany stopied naukowy doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce. Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. zw.
dr hab. Janusz Sztumski, za$ recenzentami dr hab. Krzysztof Kicinski prof. UW oraz dr hab.
Marian Mitrgga prof. US. Od 1 pazdziernika 2008r. jestem pracownikiem Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, obecnie na stanowisku

adiunkta w Katedrze Doktryn Politycznych Instytutu Politologii.

1. Tytul osiagniecia naukowego (art. 26 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki).

Moim najwazniejszym osiggnigciem naukowym stanowigcym znaczny wkiad

w rozwdj nauki o polityce w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst

jedn. Dz. U. z 2014 r. poz. 1852) jest autorstwo ksigzki pt. ,,Polityka agrarna w procesie

modernizacji polskiego rolnictwa” wydana przez Europejskie Stowarzyszenie Promocji

Nauki w Krakowie, Krakow 2016, ss. 357.



2. Omowienie celu naukowego pracy, jej wynikéw oraz mozliwosci poOzniejszego
wykorzystania.

Inspiracjg do podjecia badan naukowych nad zagadnieniem modernizacji polskiego
rolnictwa byt fakt, iz wraz z rozpoczgciem integracji Polski z Unig Europejska nasza
gospodarka rolna i rynek spozywczy znalazly si¢ pod silnym wptywem polityki unijnej
- 1 wspdlnotowego porzadku prawnego. Jako politolog, majacy takze wyksztatcenie prawnicze,
zainteresowalem si¢ wplywem prawa UE na krajowy porzadek prawny. Szczegblnie
interesowatlo mnie przyjmowanie w polskim ustawodawstwie instytucji prawnych
utworzonych na gruncie Unii Europejskiej w celu dostosowywania naszego prawa do
wymogow unijnych i efektywnego wypetniania zobowigzan wynikajacych z czlonkostwa w
UE. Konsekwencjg tych zainteresowan stato si¢ poddaniec w rozprawie habilitacyjnej
szczegblowej analizie stanowisk negocjacyjnych Polski i Unii Europejskiej w procesie
akcesyjnym. Zapadle wowczas decyzje mialy ogromne znaczenie dla wielu dziedzin
gospodarki, takze dla obecnego ksztaltu polskiego rolnictwa. Podtoze zachodzacych zmian
miato przede wszystkim charakter polityczny, za$ ich urzeczywistnienie nastepowato poprzez
ksztattowanie porzadku prawnego Polski i innych pafnistw czlonkowskich.

Podjecie przeze mnie szerszych badan nastgpito wskutek przyjecia tezy, ze miejsce
w ktorym znajdowato si¢ polskie rolnictwo w chwili akcesji do UE, tak jak i jego obecny
stan, jest konsekwencjg wielu lat proceséw modernizacyjnych. Rolnictwo w Polsce
bylo i jest jednym z najwazniejszych sektorow gospodarki narodowej. Zmiany prawne
1 ekonomiczne w tym sektorze byly wigc o wiele istotniejsze dla naszego kraju
1 spoleczéﬁstwa niz w innych europejskich panstwach. Dowodem tego jest wyzszy niz
w innych krajach Unii udziat rolnictwa w produkcji globalnej, zatrudnieniu i wartosci dodanej
brutto. W naszym kraju znajduja si¢ najwigksze zasoby sily roboczej w rolnictwie. Mamy tez
najwyzszy w Unii wskaznik przeobrazen agrarnych zmierzajgcych do koncentracji
i specjalizacji w rolnictwie. Wraz z integracja nastgpito przyspieszanie postepu technicznego
i agrotechnicznego warunkujgcego efektywno$¢ rolnictwa, co posrednio wplywa na procesy
demograficzne na wsi. Jednakze w procesie transformacji ustrojowej polityka agrarna
potraktowana zostata w sposob, ktory nie do konca odzwierciedla stan faktyczny mysli
politycznej wspétczesnych spadkobiercow neoagraryzmu polskiego.

Celem moich badan stato si¢ przedstawienie rzeczywiscie realizowanych koncepcji
modernizacji rolnictwa, zaréwno w aspekcie politycznym, jak i spoleczno - ekonomicznym.
Podjety problem badawczy ma swoje uzasadnienie w ciggle zachodzacych w rolnictwie

procesach przemian. Jednym z najwazniejszych Zrodet z ktérego wspétczesne ugrupowania
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polityczne czerpia koncepcje programéw i reform pozostaje nadal polska mysl agrarna.
Dlatego tez w rozdziale pierwszym monografii prezentuj¢ zalozenia ideowe agraryzmu, kt6re
staly si¢ podstawa przemian w polityce gospodarczej w okresie II Rzeczpospolitej. Przyjete
wowczas koncepcje zrodzity nowy obszar zalozen strategicznych w stosunku do rolnictwa
i obszaréw wiejskich, mialy tez duzy wplyw na rzeczywisty rozwéj i charakter kultury
chiopskiej. Sama za$ klasa chtopska bez watpienia byla warstwa kulturo-przechowawcza,
ktora pomogla ksztaltowaé byt i wartosci pafistwa odradzajacego sie po wielu dekadach
zaboréw. Przedmiotem moich badaf, oprécz politycznych koncepeji reform, postepu
technicznego i ogdlnego poziomu ekonomicznego wsi, objete zostaly takze Zmiany
spoteczne. Dlatego w rozdziale pierwszym zajmuje si¢ zagadnieniami rozwoju samorzadu
wiejskiego, glownie spoldzielczosci  produkcji  rolnej, kétek  rolniczych
i pozostalych, nie mniej istotnych form organizacyjnych. Ukazuje w monografii zar6wno
problemy organizacyjne, jak i odniesienia polityczno- spoleczne. W rozdziale pierwszym
omawiam szerzej niz w kolejnych czesciach opracowania problem rozwoju o$wiaty
w srodowisku wiejskim. Bylo to zagadnienie szczegélnie wazne dla agrarystéw okresu
migdzywojennego, z ktérych wielu to pionierzy o$wiaty rolniczej.

W rozdziale drugim monografii charakteryzuje polityke i gospodarke agrarng
we wezesnym okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Probuje poddaé analizie na nowo
wowcezas zdefiniowang polityke rolng, szczegolnie w kontekscie odejscia od idei agraryzmu.
W niezwykle burzliwym politycznie okresie od 1946 do 1956r. mieliémy do czynienia
z kilkoma zwrotami polityki agrarnej. Niemalze zaprzepaszczono dorobek spoidzielczych
organizacjf chiopskich, nawet takich jak kasy kredytowo-pozyczkowe. Na to miejsce za$
rozpoczeto tworzenie zetatyzowanych spdldzielni, ktére byly nierozlacznie zwigzane
z administracjg panstwows, gléwnie z uwagi na system dotacji. Byl to takze okres
doktrynalnej walki z indywidualnymi gospodarstwami rolnymi, jako reliktem tzw.
kapitalizmu wiejskiego. Zostaty one odciete od zrédet wspierajacych inwestycje, przez co
ograniczono im mozliwos¢ dalszego rozwoju i modernizacji. Nalezy przy tym zauwazyé, ze
pomimo faktycznej kolektywizacji w ramach RSP i PGR-6w, nadal podstawg gospodarki
rolnej byly mate prywatne gospodarstwa. Niekorzystne dziatania spowodowaty spadek
dochodéw realnych mieszkancéw wsi ( gltéwnie w latach 1951-1953) oraz zahamowanie
dynamiki produkgji rolnej. Sytuacja poprawita sie dopiero po roku 1956, gdy w wyniku zmian
politycznych zwigkszyla si¢ nieznacznie samodzielnos$é ZSL. Dzigki zmianom reaktywowano
nawet kotka rolnicze, ktore jednak w poréwnaniu do okresu miedzywojennego miaty

ograniczona samodzielno$¢ organizacyjng. Przy tym w spoleczenistwie nadal dominowala
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nieufno$¢ do zespotowych form gospodarowania wzmocniona do$wiadczeniami procesu
kolektywizacji. Warto zaznaczyé, ze nawet w latach siedemdziesiatych polityka witadz
zmierzala do dalszego ograniczania ilosci ziemi w sektorze indywidualnym. Po
wprowadzeniu przepiséw pozwalajacych na uzyskanie emerytury w zamian za przekazanie
gospodarstwa wiele ziemi przeplynglo z sektora prywatnego do uspolecznionego. Inng
kwestig pozostawalo to, Ze przejeta ziemia obcigzata budzet panstwa doplatami na jej
zagospodarowanie. Ziemia ta nie byta tez wykorzystana tak efektywnie jak w gospodarstwach
indywidulanych, co powodowalo mniejsza podaz niektérych artykutow zywnosciowych.
Braki zywnosci potegowaly wrazenie kryzysu. Dlatego tez polityka rolna byla jedng
z najwazniejszych przyczyn niezadowolenia spolecznego i dostarczata powaznych
argumentow ksztattujacej si¢ powoli opozycji. Za stabo jednak wiazano przyczyny kryzysu
z trudnym polozeniem chiopskich gospodarstw rodzinnych, choéby w kwestii dostepu do
maszyn i Srodkéw produkcji. Omawiany okres cechowalo szybkie uprzemystowienie kraju
potgczone ze spadkiem znaczenia chlopéw i rolnictwa. Jednakze polityka ta szybko ulegata
wyczerpaniu, za$ rolnictwu potrzebne byly rzeczywiste bodzce eckonomiczne, ktére
spowodowac¢ mogly ozywienie gospodarcze.

Rozdzial trzeci opracowania poswiecony jest polityce rolnej po 1970r. i owcezesnym
planom wdrozenia nowej strategii rozwoju rolnictwa. Cykliczne problemy nekaly calg
gospodarke socjalistyczng, nie omijaty wigc takze wsi. W wyniku wigkszych, czy mniejszych
kryzyséw pojawily si¢ nowe koncepcje polityczne, za§ zmieniajace si¢ uklady wiadzy
dazyly do przy$pieszonej modernizacji. Jednak energii zazwyczaj nie wystarczato na dhugo,
a pozostaja;ce przy wiadzy elity bronity swoich juz zuzytych rozwiazan i koncepcji. Rzad nie
byt zazwyczaj zdolny do przeprowadzenia koniecznych zmian. Sytuacja taka miata miejsce
juz podezas przesilenia politycznego w roku 1956, nastepnie za$ w polowie i pod koniec lat
siedemdziesigtych. W 1967 roku w sposob istotny zmienita si¢ skala produkcji towarowej
jaka wytwarzaly gospodarstwa indywidulane w poréwnaniu z podmiotami uspolecznionymi.
Otéz zaré6wno spoldzielnie jak i gospodarstwa pafistwowe zaczely wykazywaé wigksza
produkcje, uzyskujgc przez to wyrazna przewage ekonomiczng. Jednakze poczatek lat
siedemdziesiagtych okazal si¢ trudny. Zmiany demograficzne spowodowaty zwiekszone
potrzeby konsumpcyjne. Zwigkszal si¢ takze naptyw ludnosci wiejskiej do miast, co
dodatkowo potegowato zapotrzebowanie na zywnosé, gléwnie na deficytowe produkty
odzwierzgce. Odrgbng kwestig bylo, ze w tym okresie wystapit problem ze zmniejszeniem
produkcji wysokobiatkowych pasz, co dla PGR i RSP oznaczato koniecznosé zmniejszenia

poglowia zwierzat. W konsekwencji spadta podaz i mieso stato si¢ towarem deficytowym.
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W kwietniu 1971r. Biuro Polityczne KC PZPR i Prezydium NK ZSL przyjely nowe
programowe zalozenia polityki rolnej wedlug ktérych mial nastgpi¢ wzrost produkcji
pofaczony z przemianami socjalistycznymi na polskiej wsi. Miejsce stymulatora tych
zmian mialy zajgé gospodarstwa uspolecznione i koélka rolnicze. Chciano zadbaé
o oplacalno$¢ produkcji rolnej wprowadzajac zmiany w ukladzie cen produktow,
podwyzszono ceny dotychczas nieoptacalnych produktow, zniesiono tez dostawy
obowigzkowe. Stworzono system szczegblnych preferencji dla produkeji zwierzece;,
zwlaszcza migsa i mleka. Zatozono takze poprawe stopy zyciowej, poprawe warunkow
materialnych bytu wsi i calego spoleczefistwa. Produkcja rolnicza stala sie jednym
z gléwnych punktoéw polityki gospodarczej pafistwa i partii. Zdecydowano sie na podniesienie
podatku gruntowego, za§ uzyskane w ten sposob $rodki przekazano Funduszowi Rozwoju
Rolnictwa, ktory miat by¢ zrédlem pieniedzy na inwestycje na wsi. Zdobyte srodki zasility
takze pafistwows kasg. Zniesione obowigzkowe dostawy zastgpiono systemem kontraktacii.
Na VI Zjezdzie PZPR postanowiono takze stworzy¢ system pomocy rozwijajacym sie
rolnikom indywidulanym. Dzigki temu z czasem zrodzita si¢ koncepcja tworzenia
tzw. gospodarstw specjalistycznych. Jednakze blgdem okazato sie¢ wypracowane wéowcezas
nastawianie duzych gospodarstw na produkcje zwierzeca, zamiast wykorzystaé je do
wielkoobszarowej produkcji  zb6z. Ponadto przeprowadzono takze szereg zmian
w gospodarce ziemia, prawie wlasnosciowym oraz objeto ochrong przed przeksztalceniem
uzytki rolne i lesne. Wreszcie wprowadzono ulgi podatkowe dla rolnikéw dzierzawiagcych
grunty dotychczas niewykorzystywane. Polityka przyspieszonego rozwoju przewidywala tez
wigksze p()wia(zanie z rynkiem $wiatowym, na ktory miaty odtad czedciej trafiaé polskie
produkty rolne i spozywcze. Zatozono takze modernizacje maszynowa i import nowych
technologii. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze powiazania importowe nadmiernie uzaleznity
nasze rolnictwo, m.in. od pasz i antybiotykow, po czesci doprowadzily tez do wzrostu
zadluzenia zagranicznego. Na poczatku lat osiemdziesigtych stalo si¢ to jedna z przyczyn
nadmiernego zadtuzenia budzetowego.

W zwigzku z istotnym wzrostem $rodkéw do produkcji rolnej, zwigkszyty si¢ takze
plony i wydajno$¢ pracy w rolnictwie. W pierwszym okresie realizacji nowej strategii
rolnictwo odnotowato wyrazne sukcesy. W latach 1971-74 wzrosta produkcja towarowa
1 koricowa. Powiekszyt si¢ polski udziat w produkcji globalnej. Jednak po okresie boomu
produkcyjnego znowu zaczgly si¢ pojawia¢ trudnosci w zaopatrzeniu rynku. Wplyw na to
mialy takze kleski zywiotowe i niekorzystne trendy pogodowe w wyniku ktorych nastgpity
nizsze urodzaje. Ale podstawowsa przyczyna byly liczne bledy w prowadzonej polityce

5



ekonomicznej panistwa. Politykg modernizacji produkcji rolnej prowadzono nadal w systemie
nakazowo-rozdzielczym, ktory na diuzsza mete okazywal si¢ nieskuteczny. Pomimo wzrostu
dostaw $rodkéw produkeji i tworzenia nowych sit wytwérczych efektywnosé miata tendencj¢
malejgeg. W drugiej polowie lat siedemdziesigtych szybki rozwdj napotkat na bariery
materialowe. Program rozwoju opieral si¢ na zalozeniu, ze strumies $rodkéw produkeji dla
- rolnictwa  bedzie wzrastal, co okazalo si¢ nierealne, gdyz przemyst nie nadazal
z zaopatrzeniem wsi i zakladéw produkcji spozywczej. Pojawialy sie problemy
W transporcie, a nawet w dostawach energii. Plany produkcji dla rolnictwa nie byly
realizowane. Polityka tzw. manewru gospodarczego z 1978r., czy tez nowy system preferencji
dla rolnictwa, nie odnosily skutkow. Przemyst i tak nie posiadal surowcéw i materialéw do
produkeji. Co wigcej, 6wezesne silne lobby przemystowe nie byto zainteresowane zmiang tej
sytuacji, samo bowiem nie chcialo przechodzi¢ proceséw restrukturyzacyjnych. W samym
rolnictwie wyczerpaly si¢ rezerwy wzrostu produkcji i trzeba bylo siggaé do rezerw
drozszych. Relacje cen osiaganych przez produkty rolne w stosunku do cen $rodkow
produkeji staly si¢ na powrét niekorzystne. W efekcie spadta efektywnosé gospodarowania
1 aktywno$¢ produkcyjna. By zapobiec tej sytuacji nalezato zmienié¢ polityke ekonomiczna,
chocby poprzez stosowng stymulacje pieniezng i reorientacje na potrzeby wsi
i gospodarki zywnosciowej. Wymagato to jednak zmiany strategii calej gospodarki, co
zostato poddane glgbokiej krytyce, zarowno wewnatrz PZPR i ZSL, jak i w opiniach tzw.
samodzielnych ekspertéw. Srodowiska te doszty do wniosku, ze taka polityka nie
gwarantowala trwalego rozwoju wsi i wzrostu produkcji rolniczej. Brak wsparcia
systemowégo spowodowat spadek zaufania chtopéw do partii i rzadu.

W pazdzierniku 1980 roku powstat nowy wspolny program obydwu partii
parlamentarnych, w ktérym to wyrazily stanowisko na temat probleméw polityki rolnej,
rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Ostatecznie odrzucono ograniczenia doktrynalne,
doceniono role indywidualnych gospodarstw chiopskich i uznano je za trwaly element
gospodarki pafistwa. Nowa polityka rolna, oczywiscie prowadzona nadal w ramach
gospodarki planowej, miata zapewni¢ roOwnomierny rozwéj wszystkim sektorom rolnictwa.
Z punktu widzenia prawodawczego elementem tej reformy byla nawet zmiana Konstytucji
PRL. Uchwalono nowelg uznajgca nienaruszalnos¢ chtopskiej wlasnogci ziemi i prawo do jej
dziedziczenia. Wiadza uznata, ze ziemia powinna trafiaé¢ do rak rolnikéw, naleznie od tego do
ktérego sektora naleza. Zapowiedziano, ze stworzone zostana dogodne warunki zakupu ziemi
i powigkszania indywidualnych gospodarstw w normalnym obrocie wolnorynkowym.

Zapowiedziano takze zmiany systemu podatkowego w rolnictwie, co zrealizowano dopiero

6



‘W 1985r. Okredlono takze szerokie plany odtworzenia i rozwoju samorzadu rolniczego,
wiejskiego i spoldzielczego, wszystko na podstawie historycznych ram organizacyjnych.
Postanowiono o zaprzestaniu nakazowo-dyrektywnego systemu kierowania rolnictwem.

Aby zrealizowa¢ plany reform podjgto niemaly wysilek prawotwoérczy. Zniesiono
dotychczasowe dotacje podmiotowe w rolnictwie, zwlaszcza te przyznawane jednostkom
gospodarki uspofecznionej. Uchwalono jednolite zasady udzielania kredytéw i subwencii.
Uregulowano ceny, podatki i inne obcigzenia publicznoprawne, w tym przede wszystkim
podatek gruntowy oparty odtad na jednej skali i podstawie prawnej. Ustawowo zaostrzono
rygory w dziedzinie ochrony wszystkich uzytkow rolnych, a zwlaszcza tych przejmowanych
na cele nierolnicze, aby oszczedza¢ dobre grunty przy projektowaniu i realizacji inwestycji
budynkowych i infrastrukturalnych. Zatozono bowiem, ze gospodarka ziemig i ekonomiczne
warunki majg by¢ tak ksztattowane, zeby wzrastalo zainteresowanie nabywaniem gruntow
rolnych oraz by byly one jak najlepiej wykorzystane. Zadbano wreszcie takze o uposazenie
emerytalne rolnikow.

Za glowne kierunki inwestowania w infrastrukture okolorolniczg uznano: melioracje,
zaopatrzenie wsi w wode, mechanizacje proceséw produkeji i konserwacii, rozbudowe
1 unowoczesnienie bazy gospodarstw, wzmocnienie potencjatu ustug wyspecjalizowanych,
wyréwnanie deficytu ciggnikéw, czesci i maszyn rolniczych. Zatozono tez regularny wzrost
dostaw nawozow sztucznych, co okazato si¢ zadaniem niemozliwym, pomimo czgsciowego
wzrostu sit wytworczych w przemysle chemicznym. Polityka rolna nadal opierata sie na
rozwoju PGR i spéldzielni produkcyjnych, ale obowiazywaé miata zasada sprawiedliwodci
spolecznej i rownoprawnego wspierania wszystkich sektoréw. Stuzy¢ temu miala zasada
pelnej samodzielnosci ekonomicznej wszystkich jednostek gospodarki uspolecznionej
W rolnictwie, co narzucato im koniecznos¢ efektywnego zarzadzania. W zwiazku z nowymi
przepisami prawa, od 1 lipca 1981 r. rozpoczgto w panstwowych gospodarstwach rolnych
reforme opartg na ekonomicznej samodzielnosci tych gospodarstw, samofinansowaniu ich
rozwoju oraz na regule samorzadnosci zalég pracowniczych. Przyjeto, ze zysk lub poprawa
wyniku finansowego bedzie podstawowym kryterium oceny dziatalnoéci oraz podstawg
Swiadczenia podwyzek wynagrodzen i premii. Dziatalnosé gospodarcza prowadzona
z wlasnych $rodkow miata by¢ uzupeiniana w razie potrzeby kredytem bankowym.

Jak juz wspomniano, poczatek lat osiemdziesiatych ubieglego wieku to odrodzenie sie
samorzadu rolniczego i spétdzielczodei prywatnej na polskiej wsi. Samorzad wiejski miat
zapewnia¢ uczestnictwo rolnikow i ogétu mieszkadicow wsi w rozwigzywaniu probleméw

produkeji rolnej, gospodarowania ziemia oraz warunkéw pracy i zaopatrzenia. Oczywiscie
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najwazniejszg rol¢ ustrojowo pelnily gminne rady narodowe oraz zebrania wiejskie, jako
swoisty samorzad terytorialny. Jednak polityczne ramy odrodzenia samorzadu wiejskiego
zakladaly odtworzenie ruchu koélek rolniczych, jako reprezentanta intereséw rolnikow
indywidualnych. W programach PZPR i ZSL kolka rolnicze miaty staé sie czyms na ksztatt
zwigzku zawodowego rolnikéw. Zmianom towarzyszyly takze innego rodzaju aktywnosci,
w tym rozkwit dziatalnosci kulturalnej i edukacji ogoélnospotecznej. Przodowaly tu kota
gospodyf wiejskich, zrzeszenia oraz ruch spoldzielczy. Ten ostatni wspierat czesto
organizacyjnie i materialnie inicjatywy wspdlnego podejmowania budowy i rozbudowy
wigjskich obiektow komunalnych, ochrony zdrowia i kulturalnych. Ponadto ruch ten,
szczegOlnie za$ gminne spéldzielnie Samopomoc Chiopska, realizowat wilasne programy
budowy obiektow socjalno-kulturalnych dla swoich zatog pracowniczych. Byly to przewaznie
swietlice, kluby, osrodki rekreacji i wypoczynku. Z czasem staly sic one cze$cig bazy
kulturalnej wsi.

Niezaleznie od tych struktur w 1981r. na wsi podjeto dziatalno$é takze kilka
organizacji zwigzkowych zrzeszajacych rolnikéw indywidualnych i zblizonych politycznie
do NZZ Solidarnosé. Niektére odegraly nawet pewna role w akcjach strajkowych lub
okupowaniu budynkéw publicznych. W wiekszodci zostaly one zdelegalizowane wraz
z wprowadzeniem stanu wojennego.

Prawdziwy sukces, przynajmniej na miare PRL, odniosty kétka rolnicze. Ich znaczenie
wynikato gléwnie z tego, ze polskie rolnictwo w duzej mierze bylo rolnictwem
indywidualnym, w ktérym tkwity znaczne rezerwy produkcyjne. Jednoczesnie gospodarstwa
te byly bardzo zréznicowane co do poziomu rozwoju, posiadanych zasobéw maszynowych
1 wreszcie kwalifikacji zawodowych samych wlascicieli. Dlatego kéltka okazaly sie
organizacjg nieodzowna dla wyréwnywania brakéw sprzetowych, wyzwalania inicjatywy
gospodarczej i dostgpu do wyspecjalizowanych ustug produkcyjnych. W latach
osiemdziesiatych jednym z podstawowych zadan o charakterze systemowym, a nawet
ustrojowym, byla reorganizacja, doskonalenie i wzmacnianie Spotdzielni Kotek Rolniczych.
SKR osiggaly na ogét dobre wyniki i byly przez rolnikow pozytywnie postrzegane. Lokowane
byly przewaznie na mieniu lub zapleczu posiadanych przez kélka baz maszynowych.
Swiadczyly glownie ustugi mechanizacyjne i chemizacyjne, czego wie$ bardzo potrzebowata,
nadal bowiem kulata gospodarka nawozowa. Niektére SKR-y prowadzity dziatalno$é
remontowo-budowlana, niekiedy tgcznie z produkcja niektorych deficytowych materiatéw
budowlanych. Te najbardziej rozwiniete posiadaly wiasne zespolowe gospodarstwa rolne,

zajmowaly si¢ przetworstwem, ustugami z zakresu konserwacji zywnosdci i uszlachetniania
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pasz. Dzialalno$¢ SKR prowadzona byla w formie zakladéw pracy na pelnym lub
czegSciowym rachunku gospodarczym. Z punktu widzenia modernizacyjnego SKR-y
z pewnoscig skoncentrowaty potencjat ushugowo-produkeyjny kétek rolniczych. Przy czym
kotka zasadniczo zachowywaty dotychczasowy wplyw na kierunki i organizacj¢ prowadzonej
~ dzialalnosci oraz sprawowaly spoleczny nadzér nad majgtkiem SKR i jego wykorzystaniem.
‘Byly takze uprawnione, poprzez swych przedstawicieli, do kontrolowania i nadzorowania
pracy kierownictwa spotdzielni. Pomimo rozwoju SKR, same kétka nadal prowadzity SWOjg
dziatalnos$¢ gospodarcza i spoleczna.

Podsumowujac ruch spotdzielczy i zwigzkowy tamtego okresu stwierdzié nalezy, ze
odegral on niezwykle pozytywng role¢ w organizacji zycia wsi. Spotdzielnie i kotka
powstawaty dla zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa i stabilizacji oraz niejednokrotnie
stanowity jedng z niewielu szans na aktywno$¢ zawodowa niektorych grup ludnosci na wsi.
Czlonkowie spétdzielni stawali si¢ takze beneficjentami czedci wartodci dodanej
wypracowanej przez SKR. Nie bez znaczenia byla takze budowa wiezi spolecznych, rozwoj
wspolpracy i wspdldzialania. Za polityka rozwoju spétdzielczosci przemawiato wigc
i przemawia wiele pozytywnych przestanek. Wielo$é podmiotéw o odmiennej formie
prawnej, zroznicowanych celach prowadzonej dziatalnosci i roznej formie wiasnosci znacznie
wzbogaca gospodarke, czyni ja bardziej efektywna i przyjazng dla spoleczenstwa. Nie
oznacza to, ze spotdzielczo$é produkcyjna z okresu PRL byla rozwigzaniem rewelacyjnym,
posiadata takze wiele wad. Okazalo si¢ wkrotce, ze bez wsparcia finansowego ze strony
panstwa, po zmianach w latach 90-tych, w duzej mierze ulegta upadtosci.

\% ézwartej czgsci monografii staram si¢ ukaza¢ w sposob syntetyczny trudng droge
przemian gospodarczych jakie nastgpity w polskim rolnictwie po zmianach polityczno-
ustrojowych, ktére byly wynikiem wolnych wyboréw w 1989r. Dla rzadu Tadeusza
Mazowieckiego priorytetem stato sie wprowadzenie wszelkich niezbgdnych demokratycznych
zmian. Jak wiadomo porozumienia okraglostolowe dotyczyly gtéwnie kwestii ustrojowych.
Natomiast w sferze gospodarczej nowy rzad, w tym takze minister finanséw Leszek
Balcerowicz, skoncentrowat si¢ na nastepujacych dziataniach: liberalizacji cen, uwolnieniu
handlu wewngtrznego i zagranicznego, wprowadzeniu rozwigzan sprzyjajacych prywatnej
inicjatywnie gospodarczej, prywatyzacji oraz walce o stabilizacj¢ systemu finansowego.
Polityka ta czgsto okazywatla si¢ nieskuteczna, a z perspektywy czasu widaé, ze rolnictwo
w okresie powrotu do gospodarki wolnorynkowej zaplacito wysokg cene. Skrajnie glebokie
dewaluacje, ktérym towarzyszylo wprowadzenie nowej polityki monetarnej i swobody

handlu, przyczynily si¢ do wzrostu inflacji. Tak zwane plany stabilizacyjne, obejmujace
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zmiany nominalnych wielkodci pienigznych i kredytowych przy jednoczesnym
niedoszacowaniu stopy inflacji, okazaly si¢ zbyt radykalne. Pomimo, ze wzrést znacznie
handel detaliczny, co bylo efektem liberalizacji gospodarczej i tzw. malej prywatyzacji z lat
1990-1991, spoteczefistwo wsi odczuto zubozenie spowodowane spadkiem wartosci
pienigdza. Pierwotnie nie wystapil jeszcze regres wartosci dodanej w rolnictwie, a przy
| ogolnym spadku PKB, wzrost nawet udziat produkcji rolnej w strukturze ogdlnej gospodarki.
Jednak politycy pragneli jak najszybszych i jak najbardziej glebokich zmian. Dla wielu
odrzucenie dorobku minionych dekad wydawato sie jedynym rozwigzaniem, bez wzgledu na
to, ze Il Rzeczpospolita byla i jest legislacyjnie nastepstwem po okresie PRL, a nie II RP.
Polska gospodarka, a wiec takze i rolnictwo, musialo takze zderzyé si¢ z rynkowsg
konkurencjg panstw Wspélnoty Europejskiej, gdzie juz wtedy panowat silny protekcjonizm.
Wsparcie finansowe za$, szczegélnie w wyniku reformy Wspdlnej Polityki Rolnej z 1992r.,
ukierunkowane bylo na obnizenie podstawowych cen produktéw rolnych we Unii, co zresztg
kontynuowane bylo w ramach Agendy 2000. Rolnictwo wiec znalazto sie
w warunkach silnej presji konkurencyjnej przed ktéra ratowal nas w zasadzie jedynie staby
ztoty. Jednakze od poczatku lat dziewigédziesigtych widaé byto wyraznie brak jednolitej
strategii dla ochrony rolnictwa przed skutkami reform ustrojowych. W skutek zag galopujace;j
1 nieprzemyslanej prywatyzacji oraz negowania przydatnosci jakiejkolwiek wlasnosci
kolektywnej, padly nie tylko PGR, ale takze podmioty spotdzielczosci  rolnej
i spozywczej. Wykup ich majgtku, czesto za symboliczne kwoty, pozwolit prywatnym
spotkom na przejgcie zaopatrzenia i zbytu zaréwno na rynku krajowym, jak i w obrocie
zagranicznym. Jednakze byly to podmioty mocno niestabilne, nastawione za maksymalizacje
zyskow, takze kosztem dostawcow jakimi czesto byly chiopskie gospodarstwa rodzinne.
Nowe rzady zezwalaly na zalew rynku wewnetrznego towarami z calego $wiata
i niepotrzebnie przyjmowaty pomoc zywnosciowa udzielang Polsce przez EWG. Dostawy te
w latach 1989-1990 przyjeto bez doglebnej analizy potrzeb zakladajgc, ze sytuacja jest bardzo
zta. Dla przykladu w maju i czerwcu 1990 roku dostarczono do Polski 300 000 ton pszenicy,
podczas gdy po zbiorach w lipcu Polska dysponowata ponad 2 mln. ton zbdz. Pszenica
z dardw nie zostata skonsumowana, lecz w wigkszosci odsprzedana na rynkach $wiatowych.
Okres tzw. transformacji ustrojowej przyniost koniecznogé glebokiej i daleko
posunigtej restrukturyzacji rolnictwa. Dgzono do zlikwidowania w calodci sektora
panstwowego i powotania na jego miejsce wielkiej prywatnej wiasnogci rolnej. Podobne
tendencje dotyczyly spotdzielni. Skutkiem tej polityki bylo rosngce bezrobocie na wsi. J edng

z jego przyczyn bylo zatamanie si¢ wieloletnich trendéw migracyjnych. Istotniejszg za$ byt

10



upadek PGR-6w, choé¢ ten nie dotknal typowych rodzin chiopskich. Spadek dochodéow
powodowal jednak, ze rolnicy marnowali majatek trwaly, ktérego nie byli w stanie
odtworzyé¢, biorgc pod uwage naktady na $rodki konieczne do produkcji. W trudnej sytuacji
znalezli si¢ takze mieszkancy wsi nie zwigzani bezposrednio z rolnictwem, ale utrzymujacy
si¢ ze zrodet stanowigcych jego otoczenie. Spadek realnych dochodéw rolnikéw powodowat
negatywne skutki w handlu, budownictwie i ustugach. Niewatpliwie jedng z istotnych
przyczyn obnizenia dochodéw bylo tez odejscie od sterowania obrotem i cenami produktoéw
rolno-spozywczych. Paradoksalnie gwattowany wzrost cen detalicznych zbiegt sie ze
spadkiem popytu. Najwazniejsze jednak byty trudnosci ze zbytem produktéw rolnych, ktore
wystapily na runku krajowym i na rynkach zagranicznych. Bylo to efektem zalamania sie
handlu bylego bloku wschodniego. Odcigcie od rynkéw wschodnich, gléwnie Rosji
i Biatorusi, skutecznie hamuje rozwdj polskiej produkcji rolnej po dzief dzisiejszy.

W tych warunkach nasze rolnictwo musiato zmierzy¢ si¢ z perspektywa przystapienia
Polski do Unii Europejskiej. Sytuacja niewatpliwe skfaniala do rozwazenia réznych aspektow
procesu dostosowawczego, ktéry umozliwilby przyszla integracje tak waznego sektora
gospodarki narodowej. Podstawowym problemem do rozwigzania bylo oczywiscie
zwigkszenie konkurencyjnosci polskiego rolnictwa w stosunku do wysoko rozwinietych
krajow Europy Zachodniej. Wielu obecnych czlonkéw UE stawato w przesztosci przed
problemem opracowania i wdrozenia odpowiedniego programu gospodarczego, ktéry mozna
nazwa¢ planem dojscia do dawnej EWG. W procesach konstruowania tych programéw przez
tzw. kraje kandydujace do UE warto bylo wykorzysta¢ ich do$wiadczenia. Zwtaszcza tych,
ktérych prbces reform modernizujgcych rolnictwo przypominat droge przeksztatcen, jakim
poddana zostala takze nasza gospodarka. Pod wzglgdem niekorzystnej struktury agrarnej
podobni bylismy do Grecji, Portugalii i Wloch. W aspekcie demograficznym i zatrudnienia
wies polska podobna byta do Irlandii. Modelem docelowym mozliwych rozwiazan mogta byé
takze Hiszpania. W kwestii modernizacji zasobéw maszynowych i dalszej mechanizacji
rolnictwa wzorem mogla by¢ Wielka Brytania. Programy dostosowawcze mogly zatem
opiera¢ sig¢ na doswiadczeniach co najmniej kilku krajow. Nastepnie nalezato wynegocjowaé
odpowiednie warunki integracji i dgzyé do uzyskania wewnetrznej rOwnowagi
i konkurencyjnosci produkeji rolno-spozywczej na rynkach Swiatowych. Sam proces rokowan
nie przebiegal jednak w atmosferze gotowosci UE do ochrony zywotnych interesow polskiego
rolnictwa i zapewnieniu mu wlasciwej pozycji na rynkach rozszerzonej Unii. Jej stanowisko
bylo raczej konfrontacyjne, co do dzi§ odczuwamy w kwestii dysproporcji bezposrednich

doptat wyrownawczych. Wiele niekorzystnych rozwiazaf Polska przyjeta niemalze
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w ostatniej rundzie negocjacyjnej, znoszac trud zmian dostosowawczych i ponoszac zbyt duze
koszty spoteczne. W monografii staram si¢ ocenié wptyw integracji europejskiej na polskie
rolnictwo, proces ten jednak ciggle trwa i nie jest dzi§ mozliwe ostateczne i syntetyczne
przedstawienie jego skutkow. Nieprzerwanie bowiem reformujemy i modernizujemy sektor
upraw rolnych, produkcje migsa i mleka. Sukcesywnie wdrazamy nowe technologie i uczymy
si¢  gospodarowaé ekologiczne. Korzystajgc ze wsparcia unijnego unowoczesniamy zasoby
maszynowe gospodarstw, wzmacniamy i rekonstruujemy niezbedna infrastrukture na
obszarach wiejskich. Do korica obecnej perspektywy finansowej UE Polska bedzie ptatnikiem
brutto unijnej skiadki, czyli otrzymywa¢ bedzie wigcej ze wspélnotowej kasy, niz do niej
wplaca. Unijne wsparcie przyznane Polsce na realizacje Wspolnej Polityki Rolnej w latach
2014-2020 bedzie jeszcze wyzsze niz w poprzedniej 7 letniej perspektywie finansowe;j,
w przyblizeniu o okoto 3,5 mld euro. Zar6wno podziat tych $rodkéw, jak i celowosé oraz
skutecznos¢ ich wykorzystania wptynie znaczgco na catoksztatt polskiego rolnictwa i warunki
zycia mieszkancOw wsi.

Prezentowana monografia uzupelnia luk¢ w badaniach nad polityks agrarng
i rolnictwem, ktdre jeszcze dtugo pozostawaé bedzie jedna z najwazniejszych gatezi krajowe;
gospodarki. Podjete przeze mnie badania naukowe odpowiadajg ogélnym potrzebom
tworzenia w przysztosci skutecznych programéw politycznych stuzacych rozwigzywaniu
probleméw rolnikéw i wsi, bardziej opartych na faktycznych danych. Wyniki mogg stanowié
zrodlo wiedzy zaréwno dla ekspertow partii politycznych, jak réwniez os6b potrzebujacych
wiedzy fachowej w codziennej pracy. W tym sensie wyniki moich badan moga stuzy¢
zblizeniu nauki i praktyki. Wpisujg si¢ réwniez posrednio w cele europejskiego partnerstwa
innowacyjnego na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa (ETP-AGRI). Wskazuje
bowiem na ogniwa laczace rézne obszary polityki, tj. dzialaf na rzecz poprawy edukacji,
rozwoju infrastruktury i koniecznosci dazenia do wdrazania innowacyjnych rozwigzan na
najezesciej stabo rozwinigtych obszarach wiejskich. Wyniki badan postuzg wreszcie dalszym
wysitkom naukowcow, ktorzy zajma sie w przyszlodci syntetycznym podsumowaniem
skutkow integracji polskiego rolnictwa z Unig Europejska. Uwazam tez, ze monografia okaze
si¢ przydatna dla 0s6b zainteresowanych ewolucja mysli politycznej w Polsce, przynajmniej

w odniesieniu do neoagraryzmu oraz zostanie wykorzystana w praktyce akademickiej.
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3. Wskazanie na pozostale osiagnigcia naukowe nawigzujace do prowadzonych
badan.

Zagadnieniami przemian ustrojowych 1 transformacji polskiej gospodarki,
w tym takze problematyka modernizacji polskiego rolnictwa, zainteresowatem sie jeszcze
w okresie przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora politologii. Podejmowane przeze
mnie pierwsze badania naukowe dotyczyly reform samorzadowych w Polsce po 1989 roku.
Interesowatem si¢ w szczego6lnosci pozycja prawng gmin wiejskich oraz rolg jakg odgrywajg
samorzagdowe wspolnoty lokalne. W roku 2007 opublikowatem dwa artykuty dotyczace
wspomnianej problematyki: Miejsce powiatu na tle reform samorzgdowych w Polsce
w okresie transformacji ustrojowej po roku 1989 w: Mozaika Powiatu Pinczowskiego, Tom
IV, red. H. Kawiorski, Wydawnictwo Ponidzie Press, Kielce 2007, s.126-144, oraz
Organizacja i dziatalnosé¢ powiatowego zwigzku samorzgdowego w Piriczowie w latach 1919-
1939r., w: Mozaika Powiatu Pinczowskiego, Tom VI, red. H. Kawiorski, Stowarzyszenie
Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu Pifnczowskiego, Kielce 2007, 5.70-81.

W okresie tym aktywnie dzialalem w Stowarzyszeniu Rozwoju Kulturalno-
Gospodarczego Powiatu Pinczowskiego, ktore finansowalo moje pierwsze badania naukowe.
Stowarzyszenie bylo jednostka zarzadzajaca filia Akademii §wie;tokrzyskiej w Kielcach
(obecnie Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego) z siedzibg w Pinczowie. Nastepnie za$
w obiektach Stowarzyszenia znalazta swag siedzibe Wyzsza Szkola Umiejetnosci
Zawodowych w Pifczowie. Wspolpraca przy prowadzeniu o$rodkéw akademickich
zaowocowata rozwojem badan naukowych i popularyzatorskich, prowadzonych lub
wspieranych przez Stowarzyszenie. Zgodnie z jego misja statutows, badania te obejmowaty
gtownie region Ponidzia, zar6wno w obszarze geograficznym, jak i spolecznym,
historycznym i politycznym. Warto zaznaczyé, ze jest to region typowo rolniczy. Posiada
bogate tradycje ruchow chlopskich, za§ tzw. kulturg agrarng wybiega ponad przecietna
wojewodztwa $wigtokrzyskiego, glownie dzieki wysokiej klasy glebom obszaru niecki
nidzianskiej. Potencjat produkcji rolnej i w konsekwencji rozwdj przemystu rolno-
spozywezego w tym regionie Polski byt juz widoczny na przetomie XIX i XX wieku. Wyniki
uprzednio podjetych badan nad tg problematyka opublikowalem w roku 2007 w artykule pt.
Przemyst w powiecie piriczowskim w latach 1865-1914, Mozaika Powiatu Pinczowskiego,
Tom VI, red. A. Kozera, Stowarzyszenie Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu
Pinczowskiego, Kielce 2007, s.70-82. Wykazalem w nim, ze wickszo$¢ zakladow
przemystowych w analizowanym okresie opieralo swa produkcje na plodach rolnych.

Najlepszym tego przyktadem byta cukrownia Lubna znajdujgca sie w Kazimierzy Wielkiej,
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ktéra wraz z miechowska Szreniawa byla jednym z najwiekszych 6wczesnych holdingow
fabryczno-rafineryjnych. Ponadto produkcjg spozywcza zajmowaty sie liczne miyny,
browary, olejarnie i gorzelnie. Do zaktadéw opartych na rolnictwie lub lesnictwie nalezaty
takze garbarnie, tartaki i fabryczki napoi. Istnial juz wtedy na terenie powiatu przemyst
wydobywczy (gips, siarka), ktéry powoli nabieral znaczenia. Jedyng galezia produkc;ji
mogacg konkurowaé¢ z przemystem spozywczym bylo wydobycie kamienia (wapies,
piaskowiec) oraz produkcja cegly z miejscowych glin. Jednakze nawet wyrabiany gips
W wigkszosci nie byt gipsem murarskim, czy sztukatorskim, ale rolnym — uzywanym jako
nawoz. Badania nad produkcja rolng na przelomie XIX i XX wieku spowodowaty
koniecznos$¢ podjecia studiow nad ideg agraryzmu oraz jej znaczeniem dla dalszych przemian
polskiej wsi i rozwoju nowoczesnego rolnictwa. Przyjety kierunek rozwoju naukowo —
badawczego staralem si¢ kontynuowaé po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w zakresie
nauki o polityce.

Moje zainteresowania zwigzane z polityks gospodarczg zaowocowaly udzialem
w dwoch projektach grantowych. Pierwszy z nich, pt. ,,Turystyka wiejska szansa rozwoju
wojewodztwa  $wietokrzyskiego” realizowany byl w Wyzszej Szkole Umiejetnosci
Zawodowych w Pinczowie w latach 2006 — 2008. Byt to projekt finansowany z funduszy
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, w ktérych Instytucjg
Wdrazajgca byt Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach. Kolejny byt projektem typu
Foresight pt. ,,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewoddztwa
Swigtokrzyskiego”, prowadzonym w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstw", Priorytet 1 ,,Rozwd] przedsiebiorczosci i wzrost
innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu", Dziatanie 1.4.
»Wzmocnienie wspllpracy miedzy sfers badawczo-rozwojowa a gospodarky" przez
Politechnike Swi@tokrzyskq w Kielcach oraz Wyzszg Szkote Ekonomii i Prawa w Kielcach
(jako podwykonawcow gtownego beneficjenta). Realizacja projektu polegata na opracowaniu
Raportu Foresight Wiodacych Technologii Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, wyznaczajgcego
najbardziej perspektywiczne kierunki rozwoju regionu. Wyniki Foresightu pozwolily na
wspieranie  (réwniez  finansowe) kluczowych dla regionu  $ciezek  rozwoju
1 zapobiegly rozpraszaniu $rodkéw w sytuacji braku wizji i przypadkowos$ci poczynan, co
grozito marnotrawieniem zasoboéw ludzkich, surowcowych i energetycznych regionu. Jako
uczestnik projektu pracowalem zaréwno w panelu eksperckim, jak i panelu tematycznym
dotyczacym modernizacji produkcji rolnej i rozwoju gospodarki lesnej. Raport ukazat sie

drukiem w roku 2008 pod tytutem ,,Raport Foresight wiodgcych technologii wojewddztwa
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swigtokrzyskiego: Projekt Foresight Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewodztwa $wigtokrzyskiego”, red. K. Grys, L. Ploniecki, Wydawnictwo Politechniki
Swietokrzyskiej, Kielce 2008, s. 103.

W latach 2008-2009 kontynuowatem badania nad gospodarka, historia partii
politycznych oraz kulturg regionu Ponidzia, koncentrujac si¢ gléwnie na ruchach chtopskich
1 kulturze agrarnej. Opublikowatem kilka artykutéw naukowych, do ktérych nalezaly m.in.:
Dzieje powiatu pinczowskiego (1), w: Mozaika Powiatu Pificzowskiego, Tom VI, red. A.
Kozera, Stowarzyszenie Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu Pifczowskiego,
Kielee 2007, s.27-33; Dzieje powiatu piriczowskiego (2), w: Mozaika Powiatu Pinczowskiego,
Tom VIII, red. A. Kozera, Stowarzyszenie Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu
Pinczowskiego, Kielce 2007, s.21-37.

Mo¢j rozwéj naukowy nie koncentrowat si¢ wyltacznie na problematyce regionalne;.
Od roku akademickiego 2008/2009, juz jako pracownik Instytutu Politologii UP w Krakowie,
bralem regularny udziat w konferencjach INTERPOLIS, ktére organizowata Fakulta
Politickych vied a Medzindrodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskiej Bystrzycy.
Konferencje odbywaly si¢ w ramach projektu finansowanego przez agencj¢ VEGA (Vedecka
grantova agentira Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
a Slovenskej akadémie vied). Konferencje i seminaria skierowane byly do miodych
pracownikéw naukowych, ktérzy dzigki temu mogli dzieli¢ si¢ doswiadczeniami, planowaé
wspllprace migdzynarodows i prezentowa¢ wyniki badan. Dzieki temu w roku 2008
opublikowatem artykut naukowy Partie polityczne wobec samorzgdu terytorialnego w okresie
transformdcji ustrojowej w Polsce, w: Zbornik Interpolis *08, Banska Bystrzyca 2008, s. 342-
347. W artykule prezentowatem m.in. program i poglady ludowcéw na to, jak ksztaltowaé
nowoczesny samorzad terytorialny i urzeczywistnia¢ teori¢ wspélnoty lokalnej. Zdaniem
czotowych politykéw PSL, ktorzy uwazali sie za kontynuatoréw przedwojennych ruchéw
chiopskich, samorzad terytorialny powinien byé najwazniejszym czynnikiem wspierajgcym
polityke agrarng panstwa.

Dzie;ki wspdlpracy podjetej w ramach projektu VEGA nawigzatem kontakty
z uniwersytetami i osrodkami naukowymi w Czechach i na Slowacji. Moje zainteresowania
badawcze w latach 2009 — 2010 skoncentrowaty si¢ na problematyce wymiany gospodarczej,
regulacjach proeksportowych oraz warunkach inwestycyjnych w Polsce, w tym takze
w sektorze produkcji rolnej. Do badan wykorzystalem wiedze zdobytg w trakcie studiow
prawniczych, a takze do§wiadczenia z licznych szkolef praktycznych. Nalezaty do nich m.in.

szkolenia w Konsorcjum Asesores de Comercio Exterior w Madrycie (Opracowywanie

15



i zarzadzanie projektami proeksportowymi) oraz w Akademickim Centrum Studiow
Europejskich w Kielcach przy wspotpracy z Uniwersytetem Wiedenskim (Polityka regionalna
na obszarach stabo rozwinietych). W roku 2009 opublikowalem artykul naukowy pt.
Przeplywy finansowe w handlu zagranicznym Polski i Stowacji w latach 1993-1999,
w: Wspdlczesne problemy polityki spolecznej i gospodarczej, tom II, red. A. Kozera, Wyzsza
Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych 1 Komunikacji Spotecznej w Chetmie, Chelm 2009, s.
84-89. W artykule tym analizuj¢ wymiane towarowa i bilans eksportowy miedzy Polskg
a Stowacja, miedzy innymi w handlu zywnoscig i zwierzgtami zywymi. W artykule wskazuje
na stosowane przez Stowacj¢ ograniczenia importowe, ktore mialy negatywny wplyw na
polski eksport w zakresie przetworéw spozywczych, owocOw, warzyw i przetworzonego
drewna (glownie sklejki i mebli). Ograniczenia te po 1999r. stosowane byty nadal, choé juz
w ograniczonym zakresie, az do wejscia Slowacji do Unii Europejskiej. Problematyka
budowania potencjatu inwestycyjnego i1 modernizacji polskiej gospodarki zajgtem sig
publikujac w tym samym roku dwa kolejne artykuly: Warunki prawno-finansowe ksztattujgce
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski, w: Gospodarka, finanse, spoleczenstwo, T.II, red.
1. Kozera, Wyzsza Szkota Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie, Pinczow 2009, s. 13-21,
oraz Samorzgd wojewédziwa w budowaniu regionalnego potencjatu inwestycyjnego,
w: Gospodarka, finanse, spoleczenstwo, T.II, red. £. Kozera, Wyzsza Szkola Umiejetnosci
Zawodowych w Pinczowie, Pinczow 2009, s. 77-89.

W latach 2009 — 2010 ukazato si¢ drukiem kilka ksigzek mojego autorstwa, ktore
miaty znaczacy wplyw na kierunek przyjetych przeze mnie badan nad politykg gospodarczg
w zakresie tak waznego sektora, jak modernizacja wsi i rolnictwa. Pierwsza z nich to
monografia Finasowanie samorzgdu terytorialnego: regulacje prawne i ekonomiczne,
Wyzsza Szkota Umiejetnosci Zawodowych w Pificzowie, Pinczéw 2009, ss. 119. W pracy tej
cheiatem ukazaé jak wazne dla gospodarki samorzad6éw jest uchwalenie trwalych przepiséw
pozwalajgcych na ich stabilne funkcjonowanie. Ponadto poruszytem rzadko omawiane przez
doktryne kwestie poreczen i gwarancji udzielanych przez samorzad, zabezpieczeri zaméwien
publicznych i wybranych porgczeni na realizacje projektow unijnych. Celem moim byto nie
tylko poszerzenie wiedzy na ten temat, ale takze ukazanie roli, jaka spetnia samorzad
terytorialny dla gospodarki. Dopiero dzi§ dostrzegamy oczywiste korzysci jakie przyniosty
polskiemu rolnictwu choéby inwestycje infrastrukturalne, ktére zostaly w wigkszosci
zrealizowane przez ten wlasnie samorzad.

Druga publikacjg, istotng dla prowadzonych badaf, jest ksigzka Regulacje prawne

i ekonomiczne w gospodarce Czech: 1994-2002. Komentarz i teksty #rédlowe, Wyzsza Szkota
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Stosunkéw Migdzynarodowych i Komunikacji Spolecznej w Chelmie i Stowarzyszenie
Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu Pinczowskiego, Chetm-Pificzéw 2009, ss.177.
W ksigzce znajduje si¢ ogdlna charakterystyka czeskiej gospodarki, Zrodet prawa celnego
i podatkowego, czeskiej administracji gospodarczej, najwazniejszych galezi przemyst
1 rolnictwa. Ciekawa dla badaczy proceséw gospodarczych jest krotka analiza rynku cukru,
ktora ukazuje podobienstwo do sytuacji tej branzy w Polsce. Nieoptacalno$é produkeji cukru
z burakéw doprowadzila do likwidacji wielu cukrowni, co spowodowato wzrost potrzeb
importowych. Na szczeg6lne uwzglednienie zasluguje analiza przemystu skorzanego,
drzewnego oraz produkcji traktoréw i maszyn rolniczych. Ta ostatnia dziedzina w latach
powojennych stanowita tradycyjng sit¢ napedows czeskiego przemystu ciezkiego. Do roku
1990 Czechostowacja byla jednym z 10 najwigkszych eksporteréw maszyn rolniczych na
Swiecie. Zmiany polityczne skutkowaty utratg tej pozycji, ale w latach dziewigédziesiatych
czeskie fabryki i montownie nadal utrzymywaly stala, dobrg pozycje na tym
wyspecjalizowanym rynku. Miaty tez dobrg kondycje ekonomiczng. Administracja publiczna
i sektor pozarzadowy wspieraly tez rozw6j my$li technicznej oraz prowadzily dzialania
doradczo-marketingowe. Asortyment produkowanych i dostarczanych rolnictwu maszyn byt
bardzo bogaty i cechowal si¢ dobrg jakoscig. W badanym przedziale czasowym chlonnosé
rynku wewngtrznego Czech spadia, wiec sprzet rolniczy w okoto 60% byt eksportowany.
W segmencie pojazdéw specjalistycznych i traktorow eksportowano az 95%. Wynikalo z
tego, ze omawiana branza miata silne tendencje proeksportowe, co rzeczywiscie pokazaly
nastgpne lata.

Podobny charakter ma kolejne moje opracowanie zatytulowane Handel Polski
i Stowacji w latach 1994-2002: regulacje prawne (teksty zrédtowe), Wyzsza Szkota
Umiejetnosci Zawodowych w Pificzowie, Pinczéw 2009, ss. 155. Czytelnik znajdzie w nim
opis owczesnych uwarunkowan w gospodarce Stowacji, czy tez kwestii wymiany eksportowej
z Polska. Publikacja zawiera takze sporo danych zrédlowych dotyczacych naszego handlu
z innymi krajami CEFTA (Bufgaria, Wegrami i Czechami). Nasza wspolpraca ze Slowacja
byla tradycyjnie dobra i cechowata sie wzajemnym zaufaniem. Przedsigbiorcy z obu krajow
zakladali wigc razem firmy i wspolnie inwestowali w regionie. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze w tamtym czasie wymiana gospodarcza z krajami CEFTA byla dla Polski
niezwykle korzystna w sektorze artykuléow rolno-spozywczych. Sytuacja zaczela sie zmienia¢
dopiero od roku 2000, kiedy to nasi partnerzy ograniczyli znacznie import polskich zboz.
Wyniki badan i analiza zrodel pozwala na stwierdzenie, ze rolno-spozywcza wymiana

handlowa miata jednak dla Polski korzystng strukture. Nasz kraj eksportowal glownie gotowe
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artykuly spozywcze. Nalezaly do nich syropy, czekolady, stod, sosy zageszczone i esencje
spozywcze. Spory udzial w eksporcie miaty nadal ryby, chociaz Polska w tej branzy w latach
dziewigédziesigtych stracita wiele rynkéw.

Z kolei w artykule Wybrane zagadnienia unijnej polityki regionalnej na przyktadzie
wojewddziwa Swigtokrzyskiego, w: Panstwo i Spoleczenistwo, red. S. Kilian, Nr 2/2010 (Rok
X), Krakow 2010, staram si¢ wykaza¢, jak Common Regional Policy wplywa na rozwoj
regionow stabych ekonomicznie, takze poprzez wspdlng polityke rolng. Moim zdaniem, do
dziatan najistotniejszych zaliczy¢ nalezy: melioracje, reparcelacje, tworzenie ustug na wsi
zwigzanych z rolnictwem, sprzedaz produktow rolnych dobrej jakosci, szkolenia i zachecanie
ludnosci do podejmowania dziatalnosci pozarolniczej. Ogromnego znaczenia nabiera takze
finasowanie dziatan na rzecz ochrony Srodowiska podczas produkcji rolnej, w tym takze
hodowli ryb.

Do prowadzonych badan nawigzuja takze nicktére moje publikacje
z dziedziny prawa gospodarczego i polityki pieni¢znej. Nalezg do nich miedzy innymi
artykuty: Polityka pienigzna Europejskiego Banku Centralnego, w: Problemy ekonomiczno-
spoleczne wspolczesnej Europy, red. W.J. Dziak, Wyzsza Szkota Komunikowania i Mediow
Spofecznych im. Jerzego Gierdroycia, Warszawa 2010, s.77-82, Polski system bankowy
w latach 1989-2009, w: Mtode demokracje: 20 lat transformacji systemowej w Europie
$r0dk0wej 1989-2009, red. W . Saletra, J. Jarosiniski, Perpetuum Mobile, Kielce 2010, s.121-
131, Unia Europejska a kryzys finansowy, w: RieSenie krizovych situdcii v $pecifickom
prostredi, red. T. Coerova, University of Zilina, Zilina 2011, s.335-341. Warto tutaj
podkres’lié,. ze w moich badaniach istotna byla takze rola bankéw spéldzielczych
w  wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw wiejskich. Banki spétdzielcze w procesie
transformacji polskiego rolnictwa lat 90-tych odegraty ogromng role. Sektor bankow
spoldzielczych jest najistotniejszym elementem systemu wiejskich rynkéw finansowych
i zaliczany jest do bliskiego otoczenia podmiotéw agrobiznesu. Wspieranie r0ZWoju na
obszarach wiejskich przez banki spotdzielcze polega miedzy innymi na kredytowaniu
dziatalnosci rolnikéw, prowadzeniu rachunkéw bankowych, a takze statej wspolpracy
z agencjami rozwoju regionalnego i samorzadem w celu podejmowania wspdlnych
przedsigwzig¢ finansowych w zakresie modernizacji rolnictwa. Nie ma watpliwosci takze, ze
kryzys finansowy UE odbit sie negatywnie na mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw
pienigznych przez banki spéldzielcze, podniesienie za$ kosztow kredytow dodatkowo
spowolnilo inwestycje i rozwdj samego rolnictwa. Kwestie finansowania gospodarki, jak
réwniez skutkéw wynikajacych z dalszej integracji europejskiej, opisuj¢ w artykule Ryzyko
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gospodarcze Polski a wejscie do strefy euro, w: Bezpieczetistwo RP w wymiarze narodowym
1 migdzynarodowym, red. M. Marszatek, G. Sobolewski, T. Konopka, A. Cyran, Wyzsza
Szkota Handlowa w Kielcach, Kielce 2011, 5.59-63.

W latach 2012-2015 kontynuowatem swoje badania w obszarze polityki gospodarczej.
Opublikowatem takze kilka znaczagcych w moim dorobku artykutéw naukowych
w wydawnictwach polskich i za granicg. Nalezaly do nich miedzy innymi artykuly:
Wirtschaftsverwaltung — Begriffserkldrung und Funktionen, w: Aktuélne vyzvy a problémy
verejnej spravy, red. Drahomira Ondorova, TypoPress, Kosice 2012, s.150-161., Procedura
przyznawania zezwolen, koncesji i licencji na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej,
w: Suspil’stvo, ekonomika, bezpeka, Nr 5, red. A. Kozera, Vidavnictwo Kiivskogo Institutu
Biznesu ta Tehnologii, Zitomir 2013, s. 38-59, Samorzqd rolniczy i jego wkiad w rozwdj
kulturalny, oswiatowy i gospodarczy wsi, w: Ecological Innovation, red. O. Paraska,
Khmelnytsky National University, Khmelnytsky 2015, 5.60-80. W artykule tym opisuje
migdzy innymi izby rolnicze. Sg to z jednej strony jednostki samorzadu gospodarczego,
z drugiej za$ osoby publicznoprawne, wykonujace konkretne zadania ustawowe. Dopiero po
przemianach ustrojowych z lat dziewigédziesigtych izby rolnicze powrécity do swoich
tradycyjnych funkcji. Wzorem przedwojennych izb zaczely organizowaé zawéd rolniczy, by¢
przedstawicielem rolnika i chronié jego interesy. Ponadto wspomagaja i prowadzg dziatalnosé
oswiatows, organizujg targi i promujg rodzime produkty rolne. Niektore izby prowadzg stacje
doswiadczalne oraz dzialalno$¢ jako osrodki doradcze i firmy obrachunkowe. Swiadczg
szerokie ustugi na rzecz agrobiznesu. Izby wspélpracuja z administracja rzadows
i samorzqdowq, a nawet z instytucjami finansowymi, pomagajac lub negocjujac warunki
uzyskiwania pozyczek i kredytow. Wyniki dalszych badan nad powyzsza problematyka
opublikowatem w artykule Izby Rolnicze w systemie gospodarczym Polski, w: Europejskie
Studia Spofeczno-Gospodarcze. No 8 [Dokument elektroniczny], red. Andrzej Kozera,
ESPN, Kielce 2015, s. 67-75.

W zwigzku  z  zainteresowaniem badana problematyka oraz potrzebami
dydaktycznymi, w roku 2014 opublikowatem ksiazke  Publiczne prawo gospodarcze,
Wydawnictwo ESPN, Krakow 2014, ss. 200. Powyzsza publikacja jest w zasadzie monografig
traktujacg o funkcjach panstwa w gospodarce. Jednoczesnie jest takze skryptem do nauki
przedmiotu publiczne prawo gospodarcze, ktéry wyktadam w ramach kierunkéw politologia
1 administracja. W pracy tej poréwnuj¢ migdzy innymi zasady kierujgce gospodarka

centralnie sterowang a planowaniem gospodarczym w warunkach gospodarki rynkowej,
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uwzgledniajgc takze polityke rolng. W czgéci poswigconej samorzgdowi gospodarczemu
omawiam takze samorzad rolniczy.

Z uwagi na obszar podejmowanych badan, w moim dotychczasowym dorobku
naukowym istotne miejsce zajmuje takze redagowana przeze mnie seria monograficzna
pt. Europejskie studia spoteczno- gospodarcze. Ukazuje sie ona nieprzerwanie od roku 2013.
Seria wydawana jest przez Europejskie Stowarzyszenie Promocji Nauki z siedzibg
w Krakowie (uprzednio w Kielcach). Bytem takze redaktorem serii Gospodarka, finanse,
spoteczenistwo, red. L. Kozera, Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej, Chetm 2009. W redagowanych przeze mnie periodykach znalez¢é mozna wyniki
badan nad ustawodawstwem ksztaltujacym gospodarke, programami partii politycznych
w tym zakresie, samorzadem terytorialnym i gospodarczym, zagadnieniami zwigzanymi
z ustrojem, finansami i zarzgdzaniem.

Po uzyskaniu tytulu naukowego doktora prowadzilem roéwniez dziatalno$¢ krytyczno-
naukows. Opublikowalem miedzy innymi recenzj¢ pt. Unia Europejska wobec wyzwan
nowoczesnej telekomunikacji, ksiazki Ingi Kawki Telekomunikacyjne organy regulacyjne
w Unii Europejskiej: problematyka prawna, Krakéw 2006, w: Studia europejskie z zakresu
prawa, polityki, gospodarki, red. R. Ktaczynski, WSUZ, Kielce 2011, s.200-201.

Prowadzilem takze dziatalno$¢ ekspercka na rzecz migdzynarodowych firm i instytucji
finansowych, do ktorych nalezata m.in. korporacja Industrial Union of Donbas dla ktorej
przygotowatem, miedzy innymi, regulacje wewngtrzne i ekspertyze prawna pt. Udzielanie
dzierzawy, lub innego prawa uzytkowania nieruchomosci, w tym co do nieruchomosci
rolnych, stbnowiqcych wiasnos¢ Spotki oraz znajdujgcych si¢ na tych nieruchomosciach hal
i budynkow, dzierzawy maszyn i urzqdzen i innego wyposazenia znajdujgcego sie w w/w
halach. Ekspertyza ta jest wlasnoscig spolki ISD Polska sp. z 0.0. w Warszawie. W roku
2013 na zlecenie ISD Polska przygotowalem raport Mozliwosci inwestycyjne koncernu
Industrial Union of Donbas w Polsce po 2013r. w zwigzku z nowg perspektywq finansowq
Unii  Europejskiej. W roku 2015 dla Europejskiego Centrum Badawczego Drobnych
Gospodarstw Rolnych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHtgtaja w Krakowie
przygotowalem ekspertyz¢ na temat: Wphyw sankcji rosyjskich na polskg polityke rolng.
Wyniki mojej pracy postuzyty Radzie Programowej Centrum do dalszych badan.
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4. Charakterystyka innych osiagnig¢ naukowych oraz dydaktycznych

i organizacyjnych.
4.1. Pozostale osiggniecia naukowe i zainteresowania badawcze.

Opisane powyzej publikacje sa efektem kilkuletniej pracy skoncentrowanej na
badaniach w obszarze polityki gospodarczej. Jednakze mojemu rozwojowi naukowemu
towarzyszyla praktyka prawnicza i menadzerska. Stad w swoim dorobku naukowym
posiadam  wiele istotnych publikacji z zakresu prawa finansowego, bankowego czy
administracyjnego. Nierzadko zajmowalem si¢ takze problemami z zakresu ekonomii
spolecznej i zarzadzania. Chcgc bowiem zrozumie¢ i prawidlowo oceniaé procesy
gospodarcze stawalem przed koniecznoscig uzupelniania wiedzy i prowadzenia z tym
zwigzanych specjalistycznych badan wiasnych. Wspélpraca zawodowa z poszczegdlnymi
instytucjami otoczenia rolnictwa stawata si¢ inspiracja do formutowania interdyscyplinarnych
pytan badawczych i publikowania wynikéw prowadzonych analiz. Przykladem tego jest
choéby ksigzka mojego autorstwa pt. Zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych (w prawie
bankowym), Wydawnictwo ESPN, ss. 261, Krakéw 2015. Jest ona efektem wspotpracy
z bankami spoidzielczymi i stanowi syntetyczny zbior metod prawnych zabezpieczenia
kredytow udzielanych dla ludnosci przez nieduze banki oraz instytucje kredytowo-
pozyczkowe. Warto zaznaczy¢, ze podmioty te dzialajg najczesciej na tzw. obszarach
wiejskich. Podczas pracy nad wyzej wymieniong publikacjg miatem mozliwo$é obserwowaé
w jakich. warunkach ekonomicznych funkcjonujg rolnicy. Borykajg si¢ oni czesto
z problemem braku dostepu do tanich kredytéw. Jest to dosy¢ istotne, gdyz czesto jedynie
kredyt daje mozliwos¢ pokrycia wkiadéw wymaganych przy pozyskiwaniu $rodkow
unijnych. Opublikowalem ponadto kilkanascie —artykuléw nie tylko w dziedzinie prawa
gospodarczego, ale i polityki finansowej panstwa. Wsréd nich wymienié nalezy: Fukasz
Kozera, Polski system bankowy w latach 1989-2009, w: Miode demokracje: 20 lat
transformacji systemowej w Europie Srodkowej 1989-2009 : plaszczyzna gospodarcza
1 polityczna, red. W. Saletra, J. Jarosinski, Perpetuum Mobile, Kielce 2010, s. 121-132.;
Yukasz Kozera, Polityka pienigzna Europejskiego Banku Centralnego, w: Problemy
ekonomiczno-spoteczne wspélczesnej Europy, red. W. J. Dziak, Wyzsza Szkota
Komunikowania i Mediéw Spotecznych im. Jerzego Giedroycia, Warszawa 2010, s. 77-82;
Yukasz Kozera, Transformacja systemu bankowego PRL, w: Annales Universitatis

Paedagogicae Cracoviensis. Studia Politologica 7, Folia 87, Krakéw 2011, s. 104-114;
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Lukasz Kozera, Diapazon upravlinnd, sektori { funkcii derZavnih finansiv, w: Suspil'stvo,
ekonomika, bezpeka. No 3 : zbirnik naukovih prac', red. £. Kozera, O. PoliSuk, Visa Skola
kvalifikacii, Zitomir 2012, s. 70-80.

Moje zainteresowania badawcze w obszarze polityki gospodarczej skupialy sie takze
na kwestiach ekologicznej gospodarki oraz zarzadzania bezpieczeistwem, w tym takze
bezpieczefistwem energetycznym. Sg to obszary niezwykle istotne z uwagi na prowadzong
w Unii Europejskiej polityke innowacyjnego i ekologicznego rolnictwa. Opublikowatem
kilkanascie artykuléw zwiazanych z wyzej wymieniong problematyka, wéroéd ktorych na
uwage zastuguja: Lukasz Kozera, Andrzej Kozera, Bezpieczeristwo transakcji kredytowych
w Swietle regulacji nadzoru bankowego, w: Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis.
Studia Politologica VIIL, Folia 119, 2012, s. 121-139; Lukasz Kozera, Zarzgdzanie kryzysowe
na poziomie lokalnym, w: Riadenie Bezpe€nosti ZloZitych Systémov: zbornik vedeckych
a odbornych préc, red. zbor. Jozef Matis, Zuzana Bernikova, Akadémia Ozbrojenych Sil
generala Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikula§ 2015, s. 207-212. Ponadio jestem
tez redaktorem raportu ,EKO-OPERACJA. Polsko-ukrainskie partnerstwo na rzecz
recyklingu odpadéw w obwodzie winnickim i chmielnickim” wydanego przez
Stowarzyszenie Integracja Europa-Wschod, Kielce — Chmielnicki - Winnica 2012, ss. 93.
Raport jest podsumowaniem projektu grantowego finansowanego przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej.

W latach 2008-2014 zredagowatem kilka serii monograficznych, w tym: Gospodarka,
finanse, spoleczefistwo, Tom 1 i 2, Wyzsza Szkola Stosunkéw Migdzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej, Stowarzyszenie Rozwoju Kulturalno-Gospodarczego Powiatu
Pificzowskiego, Chelm — Pificzéw 2009; Europejskie studia spoleczno — gospodarcze, red.
Skyba Mykola, Lukasz Kozera, Europejskie Stowarzyszenie Promocji Nauki, Kielce 2013,
Numery od 1 do 4 oraz 6 i 7; Polakéw poriret niedokoticzony. Studia z zakresu historii,
prawa, politologii, red. Robert Ktaczynski, Andrzej Kozera, Lukasz Kozera, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2011, ss. 619; Suspil'stvo, ekonomika,
bezpeka. Zbirnik naukovih prac’, No 3, red. Lukasz Kozera, Olena Polisuk, Visa Skola
kvalifikacii, Zitomir 2012, ss. 104.

Mdj dorobek naukowy obejmuje facznie 71 réznego rodzaju publikacji, tj. monografii,
artykutow, redakcji zrédel, redakeji i wspotredakeji periodykow oraz raportow i recenzji.
Wedlug bibliografii publikacji pracownikéw prowadzonej przez Biblioteke Gtéwng UP im.
KEN w Krakowie zgromadzitem tgcznie 276 punktow MNiSW. Dotychczas bytem cytowany

w dwunastu zagranicznych i trzynastu krajowych publikacjach naukowych. Za osiaggniecia
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naukowe i zgromadzong liczb¢ punktéw otrzymatem w latach akademickich 2012/2013,
2013/2014 oraz 2014/2015 nagrody Dziekana Wydziatu Humanistycznego UP im. KEN
w Krakowie dla najbardziej efektywnie rozwijajacych si¢ pracownikéw naukowych wydziatu.
Jestem takze laureatem konkursu ,,Wiedza z pasjg. Promujemy miodych naukowcow”.
Konkurs odbyt si¢ w ramach projektu PITWIN-Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy
w Nauce realizowanego przez Wyzsza Szkole Handlowa im. Bolestawa Markowskiego
w Kielcach. W zwigzku z tym moja sylwetka naukowa zostala wypromowana w albumie
okoliczno$ciowym wérod 28 rozwijajacych sie mtodych polskich naukowcow.

Podczas pracy naukowej prowadzilem badania wiasne, realizowalem indywidulane
1 zespotowe projekty finansowane z grantéw oraz prowadzitem badania statutowe zgodne
z obszarami rozwoju Wydziatu Humanistycznego UP im KEN w Krakowie. W latach 2007-
2015 tgcznie bralem udziat w 11 projektach naukowo - badawczych finansowanych m.in.
przez UP Im. KEN w Krakowie, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP, Polskg Akademi¢ Umiejetnosci w Krakowie, Urzad Miasta
Krakowa, Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach (Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego) oraz interesariuszy zewnetrznych — instytucje biznesowe
1 organizacje pozarzadowe. W latach 2011-2012 bylem wiceprzewodniczacym
Migdzynarodowego Zespolu Naukowo — Badawczego w projekcie Przemiany polityczne
i spoteczno-ekonomiczne oraz zasady bezpieczehistwa w systemie ustrojowym Polski
i Ukrainy. Projekt ten byt realizowany przez Kijowski Instytut Biznesu i Technologii Filia
w Zytomierzu. Jego efektem jest seria publikacji Spofeczenistwo, ekonomia, bezpieczeristwo,
ktore zawiérajq m.in. ekspertyzy i wyniki badan nad gospodarka Polski i Ukrainy. Od roku
akademickiego 2012/2013 jestem czlonkiem Zespotu ds. Wspétpracy Naukowo-Badawczej
przy Kijowskim Instytucie Biznesu i Technologii (Ukraina). Obecnie samodzielnie kieruje
migdzynarodowym zespolem badawczym realizujgcym projekt ,,Mozliwosci inwestycyjne
ukrainskich przedsigbiorcéw w Polsce”. W zespole uczestniczg naukowcey z Chmielnickiego
Uniwersytetu Narodowego, Uniwersytetu Lwowskiego, Winnickiego Narodowego
Uniwersytetu Technicznego oraz eksperci z Polsko-Ukraifiskiej Izby Gospodarczej
w Winnicy. Prace zespotu finansuje Stowarzyszenie Integracja Europa — Wschod w ramach
Europejskiego Systemu Rozwoju CERTUA oraz Senat RP w ramach Programu opieki
nad Poloniq i Polakami za granicq w roku 2016.

W tegorocznej edycji Programu Jean Monnet (Lifelong Learning Programme) bytem
wspétautorem projektu pt. ,,Narodowa administracja publiczna i integracja europejska”, ktory

otrzymat grant Komisji Europejskiej. Projekt nasz przewiduje seminaria, konferencje
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1 wyklady o integracji europejskiej, wprowadzanie w programy studiéw UP im. KEN
w Krakowie nowych modulow ,,europejskich” dotyczacych prawa unijnego, europejskiej
integracji gospodarczej, integracji politycznej oraz historii procesu budowania strefy Euro.
Projekt realizowany bedzie przez trzy lata.

W latach 2008-2016 wziglem aktywny udzial Igcznie w trzydziestu
miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym dwunastu w kraju i osiemnastu za
granicg. Do najistotniejszych z nich, z uwagi na mdj dotychczasowy dorobek naukowy,
nalezy zaliczy¢: cykliczne konferencje miodych naukowcow ,Interpolis” w Banskiej
Bystrzycy (Stowacja), Wydzial Politologii Uniwersytetu Mateja Bela w Banskej Bystrici;
migdzynarodowe konferencje ,,Aktualne vyzvy a problemy verejnej spravy” edycja I i II
w Koszycach (Stowacja), Wydziat Administracji Uniwersytetu Pavla Jozefa Safarika
w Koszycach; konferencje ,,Aktualne problemy stosunkow Polski i Ukrainy w kontekscie jej
integracji z UE”, Lwoéw — Iwano-Frankowsk (Ukraina), Instytut Integracji Europejskiej,
Lwowski Uniwersytet Narodowy oraz Przykarpacki Uniwersytet Narodowy; coroczne
konferencje ,,Complex Systems Security Management 2014” Liptowski Mikulasz (Stowacja),
Akademia Sit Zbrojnych w Liptowskim Mikulaszu. Z konferencji ktére odbywaly sie w kraju
najwigksze znaczenie dla mojego rozwoju naukowego mialy cykliczne konferencje ,,Mtoda
Politologia” i ,,Mlode demokracje — 20 lat transformacji systemowej w Europie Srodkowe;j
1989-2009. Plaszczyzna gospodarcza i polityczna”. Odbywaly si¢ one corocznie
w  Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Dotychczas bylem takze wspolorganizatorem kilku miedzynarodowych konferencji
naukowych:

. 18 listopad 2013r. Kielce, ,Partnerstwo Wschodnie w  perspektywie
wspotpracy polskich i ukraifiskich organizacji pozarzgdowych z regionu swigtokrzyskiego
i Podola”. Konferencja z grantu Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Stowarzyszenia
Integracja Europa — Wschod,

° 5-6 czerwca 2014r. Krakow, konferencja ,,Turcja i Unia Europejska w XX i
XXI wieku”, Instytut Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie. Konferencja z grantu Polskiej Akademii Umiejetnosei i Prezydenta
Miasta Krakowa.

. 15-16 kwietnia 2015r. Krakéw, ,Ukraina: partner na dzi§ i jutro.
Migdzynarodowe aspekty prawne konfliktu zbrojnego na Ukrainie. Polsko-ukraifiskie dialogi
0 wspdlpracy”. Instytut Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji

Narodowej w Krakowie oraz Stowarzyszenie Integracja Europa — Wschdd.
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. 22-23  kwietnia 2015r. Krakéw, ,Aktualne procesy modernizacyjne
w administracji publicznej — doswiadczenia polskie i europejskie”, Uniwersytet Pedagogiczny
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie i Uniwersytet Techniczno-Humanistyczny im.
Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.

Jako pracownik Instytutu Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN
w Krakowie odbylem dwa staze naukowe za granica:

. 21.05.2010r. - 04.06.2010r. Podkarpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla
Stefanyka (IIpukapmaTchkuii HamioHaNbHHE yHiBepcuTeT iMeni Bacums Credanuxa, IIHY)
Instytut Prawa i Nauk Spotecznych. W wyzej wymienionym okresie prowadzitem 7ajecia
dydaktyczne ze studentami, uczestniczylem w seminariach i hospitacjach zajec.

. 04.06.2013r. - 08.06.2013r. Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
(Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici), Wydziat Prawa, gdzie prowadzitem zajecia
dydaktyczne — wyklady w ramach programu Erasmus.

4.2. Podsumowanie osiagni¢é dydaktycznych.

Od 1 pazdziernika 2008r. po dzien dzisiejszy jestem pracownikiem Instytutu
Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie. Obecnie jestem
zatrudniony na stanowisku adiunkta w pelnym wymiarze czasu pracy i zaliczam si¢ do
minimum kadrowego na kierunku administracja (studia licencjackie i magisterskie) oraz
politologia (studia licencjackie). W ramach przysposobienia dydaktycznego realizowatem
zarowno wyktady jak i ¢wiczenia ze studentami politologii, administracji, stosunkow
migdzynarodowych oraz bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa. Od roku akademickiego
2011/2012" prowadze samodzielnie seminaria dyplomowe. Poczet absolwentow studiow
licencjackich (I stopnia) ktérych bylem promotorem to lacznie 120 oséb. Oprocz
recenzowatem okolo 60 prac licencjackich i magisterskich.

Jako adiunkt pehitem funkcj¢ promotora pomocniczego doktorantki mgr. Moniki
Grabowskiej, ktora ukonczyta rozprawe doktorskg pod tytulem ,,Programowanie rozwoju
makroregiondéw jako instrument polityki regionalnej (2007-2020)”. Promotorem glownym byt
prof. zw. dr hab. Andrzej Piasecki. Obrona rozprawy odbyla si¢ dnia 23 marca 2016r. Pani
Monika Grabowska uzyskata tytut doktora nauk spotecznych w zakresie nauki o polityce.

W okresie od 1.10.2013r. do 30.04.2015r., z upowaznienia Rektora UP im. KEN
w Krakowie, samodzielnie opracowatem miedzy obszarowy kierunek studiow ,,Edukacja
prawna i obywatelska”. Obecnie kierunek ten jest dostepny w ofercie edukacyjnej UP jako
trzysemestralne studia podyplomowe. W roku akademickim 2014/2015 bratem takze udziat

W zespolowym opracowaniu koncepcji, planéw i programu studiéw na kierunku prawo.
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Bylem wspdtautorem projektu wniosku do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
o otwarcie nowego kierunku studiéw prawo. Wniosek zostal rozpatrzony pozytywnie
1 kierunek ten z dniem 1.10.2015r. zostat uruchomiony na Wydziale Humanistycznym UP
im. KEN w Krakowie.

W trakcie pracy naukowo-dydaktycznej opracowalem takze koncepcje
1 wprowadzilem nowe przedmioty na realizowanych w Instytucie Politologii UP kierunkach
studiow:

. na kierunku bezpieczefistwo  wewnetrzne  opracowanie  koncepcji
1 wprowadzenie nowego przedmiotu Instytucje nadzoru i kontroli panstwowej, wyktad
i ¢wiczenia fgcznie w wymiarze 45 godzin (30 wyktad i 15 ¢éwiczenia), studia magisterskie
stacjonarne i niestacjonarne IP UP im. KEN w Krakowie.

. na kierunku administracja opracowanic koncepcji i wprowadzenie nowego
przedmiotu System bankowy w Polsce, wyktad i éwiczenia tacznie w wymiarze 45 godzin
(15 wyklad i 15 éwiczenia), studia licencjackie oraz magisterskie stacjonarne i niestacjonarne
IP UP im. KEN w Krakowie.

. na studiach doktoranckich opracowanie koncepcji i wprowadzenie nowego
przedmiotu Nadzor i kontrola w systemie bezpieczefistwa wewnetrznego panstwa, wyktad
tacznie 15h, studia stacjonarne i niestacjonarne doktoranckie III stopnia w obszarze nauk
spotecznych, zakresie nauk o polityce i specjalnosci bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa,
WH UP im. KEN w Krakowie.

4. 3 Podsumowanie osiagni¢¢ organizacyjnych.

Méje doswiadczenie w pracy akademickiej, oprocz organizacji wyzej wspominanych
konferencji mie¢dzynarodowych, obejmuje réwniez funkcje dydaktyczne
i organizacyjne. Podczas pracy w Instytucie Politologii UP im. KEN w Krakowie
wykonywatem nastepujace obowigzki:

. od 1.10.2008 do 30.09.2011 dydaktyczny opiekun roku na kierunku
administracja studia stacjonarne licencjackie,

o lata akademickie 2012/2013; 2013/2014; 2015/2016 cztonek Komisji
Rekrutacyjnej na kierunek administracja studia niestacjonarne magisterskie,

° od 1.10.2013 do 30.04.2015 Petnomocnik Rektora UP im. KEN w Krakowie
do spraw organizacji migdzyobszarowego kierunku studiéw edukacja prawna i obywatelska,

. od 1.10.2013 i nadal czlonek Rady Instytutu Politologii UP im KEN
w Krakowie.
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Na innych uczelniach wyzszych pehilem nastgpujace funkcje organizacyjne
1 naukowe:

. od roku akademickiego 2005/2006 i nadal czlonek Wydawniczej Rady
Naukowej przy Wyzszej Szkole Umiejetnosci Zawodowych w Pificzowie,

. od roku akademickiego 2012/2013 i nadal cztonek Zespotu ds. Wspélpracy
Naukowo-Badawczej przy Kijowskim Instytucie Biznesu i Technologii Filia w Zytomierzu
(Ukraina).

W swojej pracy staram si¢ rozwija¢ miedzynarodows i krajowa wspotprace naukows
dziatajagc aktywnie w kilku stowarzyszeniach prowadzacych dzialalno$é badawcza,
dydaktyczng i wydawnicza. Naleza do nich Stowarzyszenie Rozwoju Kulturalno-
Gospodarczego Powiatu Pinczowskiego w Pificzowie, Stowarzyszenie Integracja Europa-

Wschéd w Kielcach oraz Europejskie Stowarzyszenie Promocji Nauki w Krakowie.

Krakéw dnia 24 pazdziernika 2016r.
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