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1. Wyksztalcenie, posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Swojg aktywnos¢ naukowa rozpoczetam podczas studiow podjetych w 2000 roku, w
Instytucie Studiow Migdzynarodowych na Wydziale Nauk Spofecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego, na kierunku: stosunki migdzynarodowe, specjalizacja: dyplomacja. W czasie
studiow odbytam praktyki, m.in. w Senacie RP (Komisja Spraw Zagranicznych) oraz
Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP (departamenty: Systemu Informacji, Konsularny i
Polonii, Protokét Dyplomatyczny), bylam stypendystkq w ramach programu Erasmus na
Uniwersytecie Otto von Giiericke w Magdeburgu (2003 r.). Za wybitne osiagnigcia w nauce
zostatam nagrodzona Stypendium Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (2004 r.).

W 2005 roku ukonczytam roczng Akademi¢ Mtodych Dyplomatow w Warszawie.

W czerwcu 2005 roku obronitam prace magisterska pod tytutlem Republika Chorwacji

i jej stosunki z Rzeczpospolitq Polskg, uzyskujac oceng¢ bardzo dobra i tytul magistra
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stosunkéw miedzynarodowych. Promotorem pracy byt Prof. dr hab. Marian S. Wolanski.

W 2005 roku rozpoczetam studia doktoranckie w ramach Studium Doktoranckiego
Nauk o Polityce, Filozofii i Socjologii na Uniwersytecie Wroctawskim. W tym samym roku
rozpoczetam takze studia na Wydziale Filologii Stowianskiej Uniwersytetu Wroctawskiego,
na profilu serbsko-chorwackim. Ukoficzytam je w 2008 roku uzyskujac tytut licencjata
filologii stowianskiej.

Majac na uwadze podnoszenie kwalifikacji, w latach 2006 i 2007 bratam udziat w
letnich kursach jezykowych na Uniwersytecie w Belgradzie, w ramach przyznanych mi przez
strone serbska stypendiéw dla wybitnych mfodych naukowcow. W 2006 roku uzyskatam
dodatkowo stypendium na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu w Belgradzie oraz
odbytam miesieczna praktyke w Ambasadzie Rzeczypospolitej Polskiej w Belgradzie.

W 2007 roku Ministerstwo Nauki, Edukacji i Sportu Republiki Chorwacji przyznato
mi stypendium. Umozliwito mi ono odbycie miesigcznej praktyki na Wydziale Nauk
Politycznych Uniwersytetu w Zagrzebiu, gdzie goscitam rowniez w kolejnych latach 2008 i
2009, prowadzac badania i kwerend¢ naukowa niezbedne do opracowania rozprawy
doktorskiej. Realizowany przeze mnie w 2008 roku grant naukowy promotorski Ministerstwa
Edukacji Narodowej, przyznany w ramach 35 Konkursu Projektéw Badawczych (numer
4191/PB/ISM/08), zatytutowany Republika Chorwacji na drodze do NATO i Unii
Europejskiej, dat mi mozliwo$¢ odbycia praktyk w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP
oraz Parlamencie Europejskim w Brukseli.

Za prowadzong w trakcie studiow doktoranckich dziatalno$¢ zostatam nagrodzona
stypendium doktoranckim oraz nagroda Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego za wyniki w
nauce.

Rozprawe doktorska pisatam pod opieka naukowa Prof. dr hab. Mariana S.
Wolanskiego. Studia doktoranckie zakoficzytam obrona dysertacji pod tytutem Republika
Chorwacji na drodze do NATO i Unii Europejskiej.

Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce zostat mi
nadany uchwatg Rady Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 29 wrzesnia
2009 roku.

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1 pazdziernika 2009 roku jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Zakladzie

Polityki Zagranicznej RP Instytutu Studiow Migdzynarodowych na Wydziale Nauk
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Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Prowadze zajecia na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych I i Il stopnia, na kierunkach: stosunki mig¢dzynarodowe, bezpieczenstwo

narodowe i dyplomacja europejska.

3. Wskazanie osiggnigcia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595 ze zm.)

Jako osiggniecie naukowe wskazuje monografie pod tytutem Czarnogora. Studia nad
bezpieczenstwem, Wydawnictwo Legens, Londyn 2015, ISBN 978-0-9576904-4-8, s5.500.
Ksigzka ukazata si¢ rowniez w jezyku angielskim pod tytutem Montenegro. Security studies.

Legens. Publishing workshop, London 2015, ISBN 978-0-9576904-3-1 ss. 445.

Recenzenci wydawniczy:
Prof. dr hab. Ludwik Habuda
Prof. dr hab. Maciej Szostak

Prof. UW dr hab. Jacek Wojnicki

4. Charakterystyka osiagniecia naukowego

Pozwole sobie przypomnie¢ za znakomitym polskim socjologiem Florianem
Znanieckim, ze jednym z glownych zadan nauki i uczonych jest reagowanie na stojqce przed
spoleczenstwem wyzwania, zagrozenia i problemy.

Tematyka, ktora zajetam si¢ w swoich badaniach naukowych stanowi wlasnie probe
podjecia takiego wyzwania. Jesli bowiem Batkany to stary, europejski, polityczny problem —
znany pod obiegowym okresleniem ,kotla batkanskiego™ — to wprowadzanie do NATO 1 Unii
Europejskiej panstw, powstatych na skutek rozpadu bylej Jugostawii jest przyktadem
politycznej aktywnosci, rozwigzujacej z dawna naroste problemy. Na tyle, na ile
rozwigzywaniem batkanskich problemoéw jest przystgpowanie badanych przeze mnie panstw
tj. Chorwacji oraz Czarnogéry i ich drogi do NATO i Unii Europejskiej, na tyle tez moje
publikacje stanowi¢ moga wkiad w naukowe poznanie tych proceséw - odtworzenie ich
uwarunkowan, przebiegu i krytyczng analiz¢ politologiczng. Podstawowym celem
prowadzonych dociekan o charakterze naukowo-badawczym jest poznanie. Nie obce mi s3

jednak i wzgledy praktyczne. Od momentu podjecia studiow na Uniwersytecie Wroctawskim,
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koncentruj¢ si¢ przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z problematykg panstw
Batkanéw Zachodnich, jak rowniez szeroko rozumiang dyplomacja.

Moje zainteresowanie stosunkami bilateralnymi pomigdzy Republika Chorwacji a
Rzeczpospolita Polska znalazto wyraz w tematyce pracy magisterskiej i nakfonito mnie
dodatkowo do podjecia studiow na Wydziale Filologii Slowianskiej Uniwersytetu
Wroclawskiego — na profilu serbsko-chorwackim. Poczawszy od pracy magisterskiej, poprzez
doktorat, moje zainteresowania skupialy si¢ przede wszystkim na Republice Chorwacji, ale i
sktaniaty réwniez do poswigcenia uwagi Serbii i Czarnogorze.

Wydarzenia, jakie miatam okazj¢ sledzi¢ w trakcie pobytow badawczych w Serbii, a w
szczegblnodci te dotyczace dazen do niepodlegtosci Republiki Czarnogéry, sprawily, ze
znalazta sie ona w centrum moich szczegdlnych zainteresowan. Czarnogoéra, ktéra uzyskata w
poréwnaniu do pozostalych panstw regionu niepodlegtos¢ stosunkowo pézno, bo w 2006
roku, borykajgca si¢ z roznego rodzaju wewngtrznymi problemami politycznymi, z dnia na
dzien stawata sie pafnstwem coraz bardziej rozpoznawalnym, realizujacym w szybkim tempie
stawiane przez wladze panstwa zatozenia co do jej rozwoju.

Kwestii integracji euroatlantyckiej Czarnogéry poswigcitam cykl artykutow, w 2013
roku ukazata si¢ poswiecona jej ksigzka Czarnogora. Studia nad bezpieczenstwem (Oficyna
Wydawnicza ATUT, Wroctaw 2013, ss. 298). Zmieniajaca si¢ diametralnie sytuacja
polityczna, gospodarcza w panstwie, ubieganie si¢ Czarnogéry o cztonkostwo w Sojuszu
Pétnocnoatlantyckim i Unii Europejskiej, stanowity dla mnie kolejny, po Republice
Chorwacji, inspirujacy naukowo temat. Moimi obserwacjami, jak i informacjami zebranymi
w latach 2012-2015, w trakcie wielokrotnych wyjazdow do Czarnogoéry, wzbogacitam
wezesniejszg monografie - Czarnogora. Studia nad bezpieczenistwem — ktdrej wydanie drugie
poprawione i uzupetnione ukazato si¢ w Wydawnictwie Legens (Londyn 2015, ss. 500).
To dla mnie podsumowanie wieloletnich badan nad bezpieczefistwem jednego z

najmiodszych panstw bytej Jugostawii.

Monografia Czarnogéra. Studia nad bezpieczehistwem stanowi probe wyjasnienia
zagadnienia bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnétrznego niewielkiego i stosunkowo mato
znanego panstwa na Pélwyspie Batkanskim — Czarnogory. Jest to pierwsza na polskim rynku
wydawniczym praca odnoszaca si¢ do organizmu panstwowego w znikomym stopniu
spenetrowanego przez rodzimych badaczy i naukowcow.

W monografii wykorzystuje literature glownie w jezykach: czarnogérskim, angielskim i

polskim. Wybor publikacji ksigzkowych, jak i wykorzystanych Zrddet archiwalnych oraz



periodykow, takich jak ,.Bezbjednost” czy ,Partner”, byl efektem kilkuletniej kwerendy
zrédtowej prowadzonej przeze mnie w Czarnogérze. W 2010 roku odbytam miesigczne staze
w Ministerstwie Obrony oraz Ministerstwie Spraw Zagranicznych i Integracji Europejskiej
Republiki Czarnogéry. Wielce uzyteczne okazaly si¢ wywiady z politykami,
parlamentarzystami i przedstawicielami $wiata nauki oraz konsultacje i wymiana spostrzezen
w trakcie organizowanych na terytorium Czarnogéry i Chorwacji letnich szkot i konferenciji.
Waznym byt z pewnoscig méj udziat w VI Regionalnym Spotkaniu Euroatlantyckim —
REACT Plav 2013 (forum bedacym mozliwoscig wymiany pogladow i doswiadczen wsrod
mlodych naukowcow i przedstawicieli Batkanéw Zachodnich), udziat w Letniej Szkole na
Wyspach Sipan i Kolo¢ep, w Chorwacji (rokrocznie od 2008 do 2013 r.) oraz w
miedzynarodowym przedsigwzieciu, zrzeszajacym glowy panstw, szeféow rzadow oraz
politykéw i naukowcow z catego $wiata - cyklu konferencji poswigconych bezpieczenstwu
Batkanéw Zachodnich - To Be Secure, Budva, Montenegro bedacych forum wymiany
informacji w ktérych przyszto mi uczestniczy¢ w latach 2012, 2014, 2015.

Pobyty na czarnogérskich uczelniach (Universitet Donja Gorica, Podgorica UDG,
panstwowy Universitet Crne Gore) i dwa miesigczne staze w Ambasadzie RP w Podgoricy
dodatkowo wzbogacity moj warsztat badawczy oraz pozwolily na pogtebienie prowadzonych
badan. Znaczaca czes¢ wykorzystanych przeze mnie materialow stanowita réwniez prasa
codzienna, w tym gléwnie czarnogoérskie ., Vijesti”, ,,Dan”, ,Pobjeda” z lat 2006-2014, a
takze komunikaty, opracowania i badania opinii publicznej uzyskane w Centrum na Rzecz
Demokracji i Praw Cztowieka (CEDEM) dziatajacym w Podgoricy.

Konstrukcja pracy Czarnogora. Studia nad bezpieczehistwem - i zamieszczonych w
niej wywodow dowodzacych trafnosci przyjetych we wstepie siedmiu hipotez badawczych -
opiera si¢ na podziale na cztery rozdzialy merytoryczne, (wstgp i zakonczenie) oraz
wienczacej calos¢ chronologii przedstawiajacej najwazniejsze wydarzenia towarzyszace
staraniom Czarnogory o cztonkostwo w NATO.

Z uwagi na fakt, ze zasadniczym przedmiotem podjgtych w tej publikacji rozwazan
jest bezpieczenstwo Czarnogéry i proces jej akcesji do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
niezbednym stato si¢ omoéwienie pojecia ,.bezpieCzenstwo™ i charakterystyka zrodel jego
zagrozenia. Zagadnienia powyzsze przedstawione zostaly w rozdziale pierwszym,
definiujacym kolejno zagrozenia militarne, polityczne, ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne i
techniczne, terroryzm oraz transnarodowa przestgpczos¢é zorganizowana. Rozdzial drugi
charakteryzuje pozycje Czarnogéry we wspdlczesnych stosunkach miedzynarodowych.

Poczawszy od umiejscowienia tego panstwa na mapie Europy, nakreslenia rysu dziejow
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panstwowosci Czarnogory, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu od przetomu XIX i XX
stulecia, przechodzg¢ do omdwienia wspofczesnych uwarunkowan roli tego panstwa, jego
sytuacji politycznej, gospodarczej i systemu bezpieczenstwa. Analiza dokumentéw o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania i rozwoju Czarnogory, jak chocby Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Czarnogory i omoéwienie zrodel zagrozenia bezpieczenstwa tego panstwa,
zawieraja kolejno informacje o starajgcym si¢ o czfonkostwo w NATO kraju. Zrodta
zagrozenia bezpieczenstwa Czarnogéry, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen o
charakterze militarnym, spoteczno-politycznym, ekonomicznym, problematyki
wielokulturowosci, korupcji i przestepczosci zorganizowanej oraz wolnosci mediéw zdajg sig
w dosé oczywisty sposdb ukazywaé mocne i stabe strony, jak i szanse i zagrozenia stojace
przed funkcjonujagcym samodzielnie od 2006 roku panstwem.

Kwestii wspotpracy migdzynarodowej Republiki stanowiacej czynnik wzmacniajacy
jej bezpieczenstwo poswigcony zostal rozdziat trzeci. Wspotpraca o charakterze dwu- i
wielostronnym ujawnia zaangazowanie panstwa w inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa i
$wiadezy o jego demokratyzacji i dojrzatosci do funkcjonowania w gronie najbardziej
rozwinigtych panstw.

Cztonkostwo w Sojuszu Potnocnoatlantyckim jest postrzegane przez Czarnogore jako
czynnik umacniajacy jej bezpieczenstwo. Stad nieodzowna czg$¢ czwartego rozdziatu, poza
charakterystyka i znaczeniem NATO w stosunkach migdzynarodowych, charakterystyka
ewolucji przyjmowanych przez Sojusz strategii, stanowi analiza ,mapy drogowej"
Czarnogory w kontekscie akcesji do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

Jak podkreslam we wstepie monografii, badanie bezpieczenstwa jest zadaniem
szczegOlnie trudnym. Przede wszystkim zuwagi na fakt, ze nie posiada ono swojej
ustabilizowanej metodologii. Problemem jest juz samo pojmowanie i definiowanie pojgcia
,.bezpieczenistwo*; jego tre$¢ stale ulega zmianom, stanowiac dla znacznej czgsci badaczy juz
sama w sobie gltdwny obszar zainteresowania. Przywiazywanie uwagi do zakresu pojecia,
jego wieloaspektowosci, dynamiki zmian zachodzacych w samym rozumieniu
.bezpieczenstwa” we wspolczesnych stosunkach migdzynarodowych odsuwa na bok sama
metodg jego badania. :

Interdyscyplinarny charakter badan nad bezpieczenstwem sprawia, ze korzystaja one z
metodologii r6znych nauk, nie tylko z nauk o polityce, stosunkach migdzynarodowych, lecz
takze z nauk ekonomicznych. Takie szerokie podejscie metodologiczne wynika gtéwnie z
rozumienia bezpieczenstwa w polskiej nauce. Zgodnie z nim, obejmuje ono nie tylko

klasyczne security studies, ale i badania strategiczne. Uwzglednia nowe aspekty, ktorych
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znaczenie we wspolczesnym bezpieczenstwie rosnie, a do ktorych zaliczy¢ nalezy m.in.
aspekty ekonomiczne, finansowe, ekologiczne czy energetyczne.

Metodologia, jakg przyjetam w pracy ma na celu rozwinigcie wywodéw naukowych w
kierunku jak najpetniejszego dowiedzenia wskazanych hipotez i udzielenia odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Z tego wzglgedu wykorzystuj¢ przede wszystkim takie metody
badawcze, jak: analiz¢ historyczna, systemowa, statystyczng i niosaca warto$¢ eksplanacyjna
dla badan nad bezpieczenstwem panstwa - analiz¢ strategiczng (w tym analiz¢ PEST i
SWOT).

Przeprowadzona analiza stanu bezpieczenstwa Czarnogéry potwierdza prawdziwos¢
postawionych na poczatku pracy tez. Wskazuje, ze ubieganie si¢ o akcesj¢ do Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego panstwa mierzacego si¢ z transformacja systemowa Kkatalizuje
reformy. Powstale w 2006 roku panstwo o niewielkim potencjale terytorialnym i
demograficznym bezsprzecznie zyskuje na cztonkostwie, aprobujac i wdrazajac wskazywane
przez organizacj¢ wytyczne, zmuszajace je do stworzenia spojnych i demokratycznych norm
konstytucyjnych i ustawowych, a co za tym idzie - przyj¢cia nowoczesnego ustawodawstwa.

Gdyby nie fakt, ze wladze Czarnogéry zostaly zmuszone do podjecia stosownych
reform w obszarach cechujacych si¢ duzym skomplikowaniem, trudno byloby méwi¢ o ich
sprawnej realizacji. Walka z korupcja, przestgpczoscia zorganizowana, likwidacja nadwyzek
broni, czy regulacje wprowadzone na rzecz praw czlowieka i mniejszosci narodowych, tak
istotne dla funkcjonowania panstwa, w znacznym stopniu zyskaty na autentycznosci za
sprawg zainteresowania si¢ nimi przez NATO.

W przypadku Czarnogoéry konflikty i poczucie niestabilnosci, towarzyszace panstwom
powstalym na skutek rozpadu Jugostawii, zostaly juz zazegnane. Czynnikiem wyraznie
sprzyjajacym cztonkostwu Czarnogéry w NATO pozostaje stabilnos¢ elit rzadzacych, jak i
sgsiedztwo panstw wchodzacych juz w sktad Sojuszu - Albanii i Chorwacji. Dotaczenie do
nich Czarnogéry dodatkowo wplynie na stabilizacj¢ w regionie okreslanym od dawna
“balkanskim tyglem”. Ani niski poziom wyksztatcenia elit rzadzacych Czarnogora, ani nie
zawsze ich adekwatne do sytuacji postepowanie nie wptynety negatywnie na proces integracji
tego panstwa z Sojuszem. Nie powstrzymaly go tez negatywne do$wiadczenia innych panstw,
na terytoriach ktorych, w trakcie trwajacej w Jugostawii wojny stacjonowali lub dali o sobie
znaé zolnierze NATO. Przystapienie do Sojuszu jest popierane przez opini¢ publiczng (na
poziomie powyzej 50%).

7 obydwu scenariuszy przedstawionych w zakonczeniu, wydanej w 2015 roku

publikacji wiadomo juz, ze realizacji doczekat si¢ scenariusz optymistyczny. W grudniu 2015
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roku, na mocy artykutu 10 Traktatu Potnocnoatlantyckiego, Czarnogoéra zostata oficjalnie
zaproszona do wstapienia do NATO. Z pewnoscig miaty na to wptyw zabiegi czarnogérskiej
dyplomacji i sytuacja miedzynarodowa, m.in. aneksja Krymu przez Rosj¢ i jej zaangazowanie
w konflikt na wschodzie Ukrainy oraz kryzys migracyjny w Europie, nieprzewidywany

wczesniej naptyw uchodzcow z Syrii, Afganistanu, czy Erytrei.

5. Charakterystyka pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Moje pozostate osiagniecia naukowe oscyluja wokol problematyki integracji
wybranych pafistw Batkanow Zachodnich z NATO i Unig Europejska, ktére cechuje ciggtos¢
i zmiana. Osobnym nurtem toczg si¢ moje badania poswigcone zagadnieniom wspofczesnej
dyplomacji. Stad moje prace badawcze mozna zakwalifikowa¢ do jednego z czterech
obszaréw zainteresowan:

A. Problematyki bezpieczefistwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa

Czarnogdry oraz integracji Chorwacji i w przysztosci Czarnogéry z Sojuszem

Pétnocnoatlantyckim,

B. Problematyki integracji panstw Batkanow Zachodnich z Unig Europejska,

0

Relacji dwustronnych panstw Batkanow Zachodnich z Rzeczpospolitg Polska,
D. Zagadnien wspdiczesnej dyplomacji ze szczegélnym uwzglednieniem praktyki

polskiej dyplomacji oraz kwestii konsularnych.

Przyjeta przeze mnie w dwoch pierwszych obszarach optyka badawcza ma na celu
ukazanie dynamiki zmian zachodzacych, tak w otoczeniu zewngtrznym, jak i wewnetrznym
panstw Batkanéw Zachodnich. Majac na uwadze problemy natury politycznej, spotecznej ale
i bedace nastgpstwem wojny w bytej Jugostawii - trudnosci ekonomiczne, w publikacjach
staram sie ukaza¢ istotne dla funkcjonowania panstw nowej demokracji procesy i
przeobrazenia, jakim poddane zostaty Chorwacja i Czarnogora.

Pozne lata 80. i poczatek lat 90. minionego stulecia byly okresem, kiedy cafa
miedzynarodowa wspdlnota stata si¢ niemym $wiadkiem tragicznego w skutkach rozpadu
Jugostawii. Podnoszenie si¢ pafstw i odbudowa przez nie panstwowosci stanowity duze
wyzwanie, wymagajace nieustannej pracy i zaangazowania stojacych na ich czele wiadz.
Przemiany demokratyczne i globalizacja wymuszaty adoptowanie zmian i wdrazanie nowych
rozwiazan natury politycznej, prawnej i gospodarczej, stanowiacych o roli panstwa na arenie

miedzynarodowej. Zapewnienie bezpieczenstwa, tak wewnatrz powstalych tworow
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panstwowych, jak i w calym regionie ,batkanskiego tygla® stalo si¢ czynnikiem
przesadzajacym o ich dalszym funkcjonowaniu. Jednym zrozwigzan, sprzyjajacym
osiagnieciu stabilizacji stata si¢ wlasnie opisywana przeze mnie integracja z NATO i z Unia
Europejska. Przyjeta kolejnos¢, w jakiej nastgpowato zblizanie do organizacji o wymiarze
euroatlantyckim nie byta przypadkowa. Stata si¢ ona charakterystycznym nastgpstwem rzeczy
dla panstw postkomunistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie czionkostwo w
NATO z reguly otwierato drzwi ku strukturom unijnym. Stawialo przed aspirantami jasno
nakreslone wytyczne, co do realizacji oczekiwan Sojuszu w zakresie demokratyzacji
ubiegajacego sie o czlonkostwo panstwa, jego politycznej i wojskowej wspotpracy,
unormowania stosunkéw w regionie i dostosowania jego budzetu, struktur i sit zbrojnych do

standardow organizacji.

Ad. A) Problematyka bezpieczeristwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenistwa
Czarnogdry oraz integracji Chorwacji i w przyszlosci Czarnogory z Sojuszem

Potnocnoatlantyckim

Bezpieczenstwo Czarnogéry i jej euroatlantyckie aspiracje znalazly swoje
odzwierciedlenie w przedfozonym gtéwnym osiagnieciu naukowym — monografii pt.
Czarnogéra. Studia nad bezpieczenstwem. Jednak poczatkowy etap dla cyklu studiow nad
problematyka bezpieczenstwa panstw Batkanow Zachodnich stanowity dla mnie podjgte w
trakcie studiéow doktoranckich badania nad integracja Republiki Chorwacji z NATO i Unig
Europejska. Czeste wyjazdy i nawigzane kontakty ze srodowiskami naukowymi w Chorwacji,
Serbii i Czarnogdérze umozliwity mi poglebienie badan, w szczegolnosci rozszerzyly je poza
obszar zagadnien, o ktérych zwykfo si¢ mowi¢ w kontekscie wojny i zbrodni wojennych.
O ile dostepne byly publikacje ksigzkowe przedstawiajace proces ,,rozpadu”, czy jak zwykli
to okresla¢ rézni autorzy — ,rozbicia” Jugostawii, autorstwa m.in. Marka Waldenberga',
Wiestawa Walkiewicza®, Mieczystawa Tantego’, Jacka Wojnickiego®, to aktualna wowczas

sytuacja polityczna, gospodarcza nie miata zbyt duzego ,,przetozenia™ na prace naukowe, czy

]

! M. Waldenberg jest autorem takich publikacji, jak Kwestie narodowe w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzieje, idee.
Warszawa 1992; Narody zalezne i mniejszosci narodowe w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzieje konfliktow i idei,
Warszawa 2000; Rozbicie Jugostawii. Od separacji Stowenii do wojny kosowskiej, Warszawa 2003; Rozbicie Jugostawii.

2 W. Walkiewicz, Jugostawia. Paristwa sukcesyjne, Warszawa 2009.

3 M. Tanty, autor m.in. Batkany w XX wieku. Dzieje polityczne, Warszawa 2003: Konflikty batkanskie 1878 — 1918,
Warszawa 1968.

* J. Wojnicki. autor takich publikacji. jak Przeobrazenia ustrojowe parstw postjugostowiarskich, Puttusk 2003: Proces
instvtucjonalizacji przemian ustrojowyvch w paristwach postjugoslowiariskich. Pultusk 2007: Skupsztina — parlament Serbii i
Czarnogory, Warszawa 2005: Svstem konstytucyjny Serbii i Czarnogéry, Warszawa 2005.
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artykuty w periodykach i polskiej prasie. Prowadzone przeze mnie badania odnoszg si¢ w
malym stopniu do historii a dotycza wspélczesnosci. Wpisuja si¢ one w ukfad
chronologiczno-problemowy, przedstawiajacy pokonywanie przez mtode panstwa batkanskie
nastepstw wojny domowej, ich dazenie do rozwoju instytucji demokratycznych i realizacje

polityki zagraniczne;.

W 2011 roku ukazaly si¢ dwie monografie, zatytutowane, kolejno, Republika
Chorwacji na drodze do NATO (DWSPIT Polkowice, Polkowice 2011, ss. 225) oraz Proces
akcesji Republiki Chorwacji do Unii Europejskiej (Oficyna Wydawnicza ATUT, Wroctaw
2011, ss. 237). Stanowig one znaczacg czg¢s¢ mojego dorobku naukowego i podsumowanie
prowadzonych badan nad polityka zagraniczng i bezpieczenstwa Republiki Chorwacji. Sg to
szeroko uzupetnione, zaktualizowane i odrgbne opracowania w stosunku do tresci mojej
rozprawy doktorskiej. Monografie powyzsze byly pierwszymi pozycjami w polskiej
literaturze przedmiotu poswigconymi zagadnieniom integracji Republiki Chorwacji z NATO i
z Unia Europejska. Przy$wiecajacym ich wydaniu zatozeniem byto postawienie odpowiedzi
na pytania odnoszace si¢ do znaczenia rozwoju demokratycznych instytucji politycznych oraz
przebiegu i dynamiki procesu przystgpowania Chorwacji do NATO i UE, zwrotnego
oddziatywania toczacych si¢ proceséw akcesyjnych do wyzej wymienionych organizacji na
wewnetrzne, przebiegajace w panstwie procesy demokratycznej transformacji, wpltywu
obydwu akcesji na wizerunek miodego panstwa i bezpieczenstwo, tak samej Chorwacji, jak i
Batkanow Zachodnich, czy Europy oraz niezwykle istotny w przypadku akcesji — stosunek
opinii publicznej do zachodzacych procesow i jego oddziatywanie na demokratyczng
kondycj¢ spoteczenstwa.

O integracji Republiki Chorwacji z Sojuszem Pétnocnoatlantyckim piszg réwniez w
artykule Chorwacka droga do NATO, (Wyd. Naukowe DSW, Wroctaw 2012, Rocznik
Bezpieczenstwa Narodowego 2011/2012, ss. 187-199). Opublikowany na tamach Rocznika
Bezpieczenstwa Narodowego, w 2012 roku artykul ukazuje przebieg procesu akcesji
Republiki Chorwacji do NATO. Uwzglednia jego najwazniejsze etapy, od momentu
opowiedzenia si¢ przez wtadze Chorwacji za checia przylaczenia do organizacji, po uzyskanie
w niej pelnoprawnego cztonkostwa, dnia 1 kwietnia 2009 roku. Dowodzi o przeobrazeniach
politycznych do jakich dochodzilo wewnatrz panstwa, poprawie sytuacji gospodarczej, ale i
ich pozytywnym oddzialywaniu na relacje zotoczeniem zewngtrznym. Otoczeniem, w
ktorym m.in. znalazla si¢ sgsiednia Czarnogora. Mimo iz podobnie, jak Chorwacja wyrosta na

podwalinach bylej Jugostawii, jej uwarunkowania historyczne, polityczne, spoleczne,
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gospodarcze i wyznaniowe stanowily zupetnie odmienne studium przypadku. Sam fakt, ze
Czarnogdrze udato sie¢ w 2006 roku, w sposob pokojowy opusci¢ zwiazek z Serbig sprawit, ze
rozpoczeta swojg drogg do cztonkostwa w NATO z zupetnie innego putapu.

Budowe przez Czarnogére podstaw dla jej panstwowosci, zabieganie o przyjecie do
organizacji migdzynarodowych i ubieganie si¢ o czlonkostwo w NATO przedstawia artykut
pt. Republika Czarnogory na drodze do NATO (red. M. S. Wolanski i B. Bladocha, Studia z
nauk spotecznych, DWSPIT Polkowice, Polkowice 2010, s.103-118). Analizie poddane
zostaly adekwatne do chwili, kluczowe procesy, zjakimi przyszto zmierzy¢ si¢ temu
panstwu. Obok charakterystyki realizowanego od 2006 roku Programu Partnerstwo dla
Pokoju i jego mechanizméw: Indywidualnego Programu Partnerstwa, Procesu Planowania i
Oceny, Indywidualnego Programu, czy Zintensyfikowanego Dialogu, w artykule opisane
zostaty zmiany do jakich doszto w ustawodawstwie panstwowym, reorganizacja wojska, czy
zaangazowanie zolnierzy w misje pokojowe. Wptyngly one na wilaczenie Czarnogory do
kolejnego z etapow zblizajacego panstwa aspirujace do NATO — Planu Dziatan na Rzecz
Cztonkostwa (MAP), w ktorym uczestniczy od grudnia 2009 roku. Wynikajace z Planu
zobowigzania opisane zostaly w kolejnym artykule pt. Czarnogora w Planie Dziatan na Rzecz
Cztonkostwa (MAP), (red. T. Marczak, Racja stanu, Studia i materialy, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Instytut Studiow Migdzynarodowych nr 2(10) 2011, 5.75-83).

Szczegbotowe informacje na temat Udzialu Czarnogory w misjach pokojowych,
prezentuje artykul, ktory ukazal si¢ w Racji stanu, Studia i materiaty, red. T. Marczak,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Instytut Studiéw Miedzynarodowych nr 2(10)
2011, ss. 63-74.

W ramach wspdtpracy prowadzonej z wyktadowca Uniwersytetu Donja Gorica,
Podgorica, pulkownikiem czarnogorskiego Ministerstwa Obrony zostatam zaproszona do
publikacji wspdlnego artykutu Aktivnosti Crne Gore u MAP-u i uces¢e u medunarodnim
misijama i operacijama, (M.Lakota-Micker, M.Tahirovi¢), Zbornik 3kole euroatlantizma,
UDG, Donja Gorica, Podgorica 2011, ss. 45-71, Czarnogora, jezyk serbski.

Kwestia wielokulturowosci Czarnogory wobec problemu integracji panstwa (red.
A.Glowacki, S.L.Szczesio, Batkany Zachodnie w systemie bezpieczehstwa euroatlantyckiego,
Lodz 2015, ss. 593-616), to artykul traktujacy o heterogenicznosci narodowosciowe]
Czarnogéry. Zmiany o charakterze narodowosciowym zachodzace od lat 90. ubieglego
stulecia, opisatam w studium nad Czarnogoéra i Czarnogércami, wskazujac na ewentualne

podloza zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa.
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Prezentowane publikacje, tak odnoszace si¢ do Chorwacji, jak i Czarnogéry ukazujg
poczatek konca ich migdzynarodowej izolacji. Dowodza o postepach natury politycznej,
ekonomicznej i dostosowaniu standardow wojskowych do wymogéw stawianych panstwom
aspirantom przez NATO. Procesy, jakim poddane zostaty wybrane kraje Batkanow
Zachodnich dowodza, ze obrano stuszna taktyke na rzecz demokratyzacji i odbudowy panstw

bylej Jugostawii.

Potwierdzeniem przyjetego w tekstach zalozenia, Zze bezpieczenstwo panstwa
decyduje o jego przetrwaniu, ale i zapewnieniu warunkow dla przyszlego rozwoju, jest
czlonkostwo Zagrzebia w roznego typu inicjatywach. O przedsigwzigciu, jakim stato sig
utworzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTE 65 pisz¢ w
artykule pt. Chorwacja we wspélczesnych stosunkach migdzynarodowych z panstwami
Korytarza Srodkowoeuropejskiego (red. M.S. Wolafski, W. Olszewski, Zeszyty Naukowe
DWSPIT, Studia z Nauk Spotecznych nr 7, DWSPIiT Polkowice 2015, ss. 25-38).
Przedstawiajac Chorwacje w otoczeniu migdzynarodowym, omawiam inicjatywe, ktora
zrodzila sie z potrzeby $ci$lejszej wspotpracy pomiedzy samorzadami panstw europejskich, a
w ktora zaangazowana jest Chorwacja. CETC-ROUTE 65 zapewni¢ ma zwigkszenie
konkurencyjnosci bliskich mu regionéw, wzmocnienie obszaréw stabych strukturalnie, a co
za tym idzie — wplyng¢ na zmniejszenie bezrobocia, rozwoj turystyki i regionalnych
gospodarek. Artykul wyraznie pokazuje, ze droga jaka przeszta Chorwacja i przemiany o
charakterze politycznym, ekonomicznym, militarnym, jakim zostata poddana, daty jej

wspotczesnie mozliwosé kooperacji z innymi panstwami szeroko rozumianego Zachodu.

Ad. B)  Problematyka integracji paristw Batkanow Zachodnich z Unig Europejskq

Uzyskanie cztonkostwa w Unii Europejskiej, to po uregulowaniu narostych po wojnie
domowej skomplikowanych stosunkéw w regionie i przylgczeniu do Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego kolejny, istotny krok w polityce zagranicznej wybranych panstw
Batkandéw Zachodnich. Starania o cztonkostwo Chorwacji w Unii Europejskiej, zwigczone
sukcesem, dnia 1 lipca 2013 roku, poza wyzej wskazang monografia pt. Proces akcesji
Republiki Chorwacji do Unii Europejskiej, zostaly przedstawione w nastepujacych
artykutach: Republika Chorwacji, nowe panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej (Racja
stanu, Studia i materiaty, red. T. Marczak, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,

Instytut Studiow Miedzynarodowych nr 1 (11) 2012, ss. 255-263), Droga Republiki
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Chorwacji do Unii Europejskiej (w:) Pozna¢ Batkany, Historia, Polityka, Kultura, Jezyki,
pod red. K. Taczynskiej, A. Twardowskiej, Torun 2013, ss. 225-239), czy w artykule
Republika Chorwacji — 28. panistwo cztonkowskie Unii Europejskiej (red. P. Chmielewski, S.
L. Szczesio, Batkany Zachodnie migdzy przeszloscia a przyszioscia, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz 2013, s. 577-589). Ten ostatni wienczyl moje badania nad procesem
zblizajgcym to panstwo do polityczno — gospodarczej wspdlnoty. Stabilnos¢ instytucji
demokratycznych, praworzadno$¢, poszanowanie praw czlowieka, ochrona mniejszosci
narodowych, stworzenie funkcjonujgcej gospodarki rynkowej, gotowos¢ sprostania
warunkom konkurencji unijnej, zdolnos¢ do wypelniania obowiazkéw wynikajacych
z cztonkostwa i przyjecie dorobku prawnego Unii Europejskiej, to kryteria kopenhaskie,
przesadzajace o gotowosci panstwa do ubiegania si¢ o akcesje. Ich spetnienie zagwarantowato
Chorwacji mozliwos¢ uczestniczenia w Procesie Stabilizacji i Stowarzyszenia, wspierajagcym
rozwoj panstw Europy Potudniowo-Wschodniej. Dzigki postgpujacemu procesowi integracji
z Unig Europejska, Chorwacja, ktora w poczatkowej fazie funkcjonowata zaledwie jako
biorca pomocy finansowej udzielanej jej przez organizacj¢ na rzecz odbudowy zniszczonego
dziataniami wojennymi panstwa, pdzniej jako aspirant do pelnoprawnego cztonkostwa w UE,
poprzez ztozone, obejmujace trzydziesci pig¢ obszaréw tematycznych negocjacje akcesyjne,
prowadzace panstwo do cztonkostwa w tejze organizacji, stata si¢ zauwazalnym graczem na
arenie mi¢dzynarodowe;j.

Podsumowaniem moich badan obejmujacych powyzsze zagadnienie jest monografia
wydana w jezyku angielskim. Zostala ona sfinansowana z grantu Narodowego Centrum
Nauki (Proces akcesji Republiki Chorwacji do Unii Europejskiej Grant Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w ramach modutu 3 programu pod nazwa ,Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki” z dn. 5 listopada 2010 roku, 8111/MH/ISM/13; data rozpoczgcia:
kwiecien 2013 rok, data zakonczenia: 07.02.2014 rok). Ukazata si¢ drukiem w 2013 roku z
okazji przyjecia Republiki Chorwacji do Unii Europejskiej — nosi tytul The Republic of
Croatia’s Process to the European Union, stanowiagc wydanie wznowione i uzupetnione o
wydarzenia z lat 2011-2013 (Oficyna Wydawnicza ATUT, Wroctaw 2013, ss. 244).

Omoéwienie zlozonej tematyki integracji kolejnego z panstw, Czarnogoéry z Unia
Europejska przedstawione zostalo w artykule zatytutowanym Problematyka matego panstwa
na drodze do UE. Przyktad Czarnogory (red. M.S. Wolanski, A.Z. Kotlinski, (w:) Zeszyty
Naukowe DWSPIT, Studia z Nauk Spotecznych nr 8, DWSPiT Polkowice 2015, ss. 29-55).

Zarysowujac wspofczesna sytuacje w Czarnogorze, okreslajac priorytety polityki zagraniczne)
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panstwa i jego relacje zsasiadami, staram si¢ w tym przypadku wskaza¢ na aspekty
przemawiajace za przysztym czlonkostwem tego niewielkiego kraju w organizacji. Staram sig
pokazaé, w jaki spos6b wewngtrzne uwarunkowania czarnogorskiej sceny politycznej
wplywaja na tempo, prowadzonych od czerwca 2012 roku, z Unig Europejska negocjacji
akcesyjnych.

W kolejnej publikacji, pt. Czarnogora w procesie integracji euroatlantyckiej (red. J.
Wojnicki, Europa Srodkowa a Batkany. Determinanty i ograniczenia przemian, Warszawa
2016, Oficyna Wydawnicza Aspra JR, ss. 45-63) wychodzac od zarysu historii panstwa,
wskazuj¢ na dynamiczne zmiany zachodzace w tym panstwie i jego otoczeniu, jak rowniez

trudnosci i przestanki przemawiajace za wiaczeniem do NATO i Unii Europejskiej.

Artykutem, traktujagcym o jednym z rozdziatéw uwzglednianych w trakcie negocjacji
akcesyjnych, w ktorych realizacji uczestniczy Czarnogora, jest ten poswigcony mediom —
noszacy tytul Media w Czarnogorze, (red. M.S. Wolanski, A.Z. Kotlinski, (w:) Zeszyty
Naukowe DWSPIT, Studia z Nauk Spotecznych nr 8, DWSPiT Polkowice 2015, ss. 11-28).
Charakteryzuje on trudnosci panujace na rynku wydawniczym i problemy z jakimi
przychodzi stykaé¢ si¢ czarnogérskim dziennikarzom w kontaktach ze $rodowiskami

politycznymi.
Ad. C) Relacje dwustronne panstw Batkanow Zachodnich z Rzeczpospolitq Polskg

Wspomniane powyzej procesy integracyjne w znacznym stopniu sprawiajg, ze
dochodzi do tworzenia sig, czasem nawet w sposob ad hoc, swoistych uktadow o znaczeniu
bilateralnym. Dwustronne relacje niosace za soba pozytywny wymiar znalazly swoje
odzwierciedlenie w artykule o Stosunkach bilateralnych pomiedzy Rzeczpospolitq Polskq a
Republikq Chorwacji (e-Politikon 11/2014, Kwartalnik Naukowy OAP UW ,.e-Politikon”,
Osrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego, Numer XI, jesien 2014,
ISSN 2084-5294, ss.136-171) i w artykule o Relacjach polsko-czarnogorskich w kontekscie
integracji Czarnogory z Uniq Europejskq (red. P.Kuczma, Polska wobec standardow Unii
Europejskiej, Wydawnictwo DWSPIT Polkowice: Polkowice 2015, ss. 237-262). Obie
publikacje w szczegdtowy sposob charakteryzuja stosunki faczace wybrane panstwa,
wskazujac na kierunki i tendencje sprzyjajace ich rozwojowi. O ile, w 2011 roku Polska

przyczynita si¢ do podpisania przez Republik¢ Chorwacji Traktatu Akcesyjnego z Unig
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Europejska, tak dzi§ wspiera w wysitkach kolejne panstwo Batkanow Zachodnich —

Czarnogore.

Ad. D) Zagadnienia wspolczesnej dyplomacji ze szczegolnym uwzglednieniem praktyki

polskiej dyplomacji oraz kwestii konsularnych

Wiele miejsca w mojej pracy naukowej zajmuje zagadnienie szeroko rozumianej
dyplomacji. Prowadzone na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego
zajecia dydaktyczne =z przedmiotow takich jak: korespondencja dyplomatyczna,
propedeutyka nauki o dyplomacji, protokét dyplomatyczny, prawo konsularne, praktyka i
funkcje konsularne, organizacja i technika stuzby zagranicznej niejednokrotnie wymagaty ode
mnie podnoszenia kwalifikacji zawodowych i nabycia zdolnosci natury praktycznej. Poza
ukonczonymi  kursami  Protokotu  dyplomatycznego  (Polski  Instytut ~ Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2009), Protokotu dyplomatycznego — teoria i prakiyka
(Europejska Akademia Dyplomacji, Warszawa 2009), Protokotu dyplomatycznego i etykiety
w instytucjach publicznych (Akademia PISM, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych,
Warszawa 2013). Niezwykle cenne doswiadczenia i mozliwo$¢ poznania specyfiki funkcji
dyplomatycznych i konsularnych przyniosty mi szkolenia konsularne prowadzone przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych dla przysztych pracownikéw stuzby dyplomatyczno-
konsularnej (lipiec/wrzesieni 2014) i staze, jakie odbylam w Ambasadzie Rzeczypospolitej
Polskiej w Podgoricy w miesigcach sierpien-wrzesien 2013, maj-czerwiec 2014 roku (m.in. w
ramach wewnetrznego projektu badawczego Praktyka i funkcje konsularne na przyktadzie
dziatalnosci Wydziatu Konsularnego Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Podgoricy,
Wewnetrzny projekt badawczy, WNS, Uniwersytet Wroctawski 1390/M/ISM/13, data
rozpoczecia 01.07.2013 r., data zakonczenia 31.12.2013 r.). Zdobyta wiedz¢ staram sig
przekazywac¢ w trakcie prowadzonych zaje¢¢ i wyktadow.

W 2014 roku uczestniczytam w miedzynarodowej konferencji zorganizowanej przez
Uniwersytet Wroctawski, zatytutowanej Dyplomacja lokalna i regionalna. Nowoczesne formy
ksztalcenia oraz wspélpraca srodowiska akademickiego i partneréw zagranicznych z
sektorem publicznym i prywatnym. Wyglositam na niej referat zatytutowany Korespondencja
stuzbowa i dyplomatyczna — metody realizacji przedmiotu (Dyplomacja lokalna i regionalna,
Wroctaw, 23-24 czerwca 2014 r.). Zainteresowanie z jakim zostala przyjeta moja prezentacja,
odnoszaca sie do specyficznej i waskiej dziedziny wiedzy, zgl¢bianej przeze mnie od kilku

lat, stato si¢ bodzcem do wzigcia udziatu w projekcie unijnym o nazwie ..Ksztalcenie wysoko
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wykwalifikowanych specjalistow dla strefy publicznej w wymiarze transeuropejskim™
realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddziatanie 4.1.1
Wzmocnienie potencjatu uczelni, w ramach Europejskiego Funduszu Spotfecznego, nr umowy
UDA-POKL.04.01.01-00-014/13-01. Rok pdzniej opracowatam i udostepnitam studentom na
stronie  Repozytorium  Uniwersytetu ~ Wroctawskiego  opracowanie, zatytulowane
Korespondencja stuzbowa i dyplomatyczna (Wroctaw 2015, ss. 88), stuzace im jako pomoc
dydaktyczna do omawianego przedmiotu.

Prowadzone zajecia dydaktyczne, pobyty w Ambasadzie i Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej (Protokdét Dyplomatyczny i Departament Prawno-
Traktatowy), przeprowadzone w resorcie oraz na placowkach dyplomatycznych wywiady,
m.in. z ambasadorami: Tomaszem Orlowskim, Januszem Niesyto, Jarostawem
Lindenbergiem w latach 2014-2015, szkolenia z zakresu korespondencji dyplomatycznej,
odbyte pod okiem samego Juliana Sutora (autora ksiazki Korespondencja dyplomatyczna)
zaowocowaly monografig oparta na obserwacjach nad praca dyplomatéow, pod tytutem
Instrumentarium przyszlego dyplomaty, wydang na poczatku 2016 roku (Legens, Londyn
2016, ss. 368). Material do ksigzki gromadzitam od kilku lat, a jej publikacja byta mozliwa
dzigki realizacji wewnetrznego projektu badawczego (Instrumentarium dyplomatyczne, WNS,

Uniwersytet Wroctawski, data rozpoczecia 01.07.2015 data zakonczenia 30.03.2016 r.).

Ksigzka skierowana jest przede wszystkim do studentow i kandydatow do pracy w
stuzbie dyplomatyczno-konsularnej, jak i 0sob interesujacych si¢ dyplomacja. Moze stanowi¢
przydatne zrodto informacji na studiach, w biurze, urzgdzie, czy w zyciu codziennym.

Instrumentarium przysztego dyplomaty sktada si¢ ze wstepu, trzech czesci, a takze
stowniczka dyplomatycznego i zatacznikow w postaci Konwencji wiedenskich o stosunkach
dyplomatycznych i o stosunkach konsularnych. Czgs¢ pierwsza publikacji otwiera rozdziat
traktujacy o pojeciu dyplomacji, ukazujacy zarys historii dyplomacji od zarania dziejow po
czasy nowozytne. Zamieszczone w nim informacje stanowia podstawg dla zrozumienia
mechanizmoéw omowionych w dalszej czesci ksiazki. W tym miejscu przedstawiona zostata
rowniez dziatalno$¢ panstwa w $rodowisku miedzynarodowym, opisujaca podstawy
funkcjonowania organdw wewnetrznych i zewnetrznych panstwa polskiego. Czegs¢ druga
poswigcona zostala zagadnieniu korespondencji dyplomatycznej. W sposéb szczegotowy
objasnia sposoby sporzadzania korespondencji i charakteryzuje poszczegélne pisma
dyplomatyczne, przykladowo: pisma ceremonialne, noty, bilety wizytowe, zaproszenia.

Trzecia cze$¢ ksiazki uwzglednia korespondencje stuzbowa, potoficjalng i prywatna.
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Charakteryzuje m.in. depesze dyplomatyczne, notatki analityczne, informacyjne, stuzbowe,

zwracajgc uwage na netykiete i korespondencj¢ uczelniang.

Wsréd mojego dorobku poczesne miejsce zajmuje takze ta jego czgs¢, ktéra odnosi sig
do dziatalnosci konsuléw i wykonywanych przez nich funkcji konsularnych. Uczestniczg w
konferencjach naukowych poswigconych rowniez i tej tematyce. Prakiyka i funkcje Konsula
Rzeczypospolitej Polskiej na terytorium Czarnogory - to tytut referatu zaprezentowanego
podczas konferencji 50 lat Konwencji wiedenskiej o stosunkach konsularnych — prakiyka i
aktualne wyzwania w Instytucie Europeistyki Uniwersytetu Jagiellofiskiego, (Krakow 13-15
listopada 2013 r.) i jednoczesnie artykutu, ktory ukazat si¢ w publikacji pod red. P. Czubika i
W. Burka (w:) Wybrane zagadnienia wspolczesnego prawa konsularnego, Instytut

Multimedialny, Krakow 2014, ss. 161-171.

W 2016 roku opracowatam Informator o Wroclawskich Konsulach Honorowych
(Wydawnictwo ATUT, Wroctaw 2016, 5 arkuszy wydawniczych), ktéry ztozony zostat do
publikacji we wroctawskim Wydawnictwie ATUT. O ile ww. artykul odnoszacy si¢ do
dziatalnosci Konsula RP w Czarnogdrze powstal w oparciu o doswiadczenia i wiedz¢ zdobyta
podczas stazy w Ambasadzie RP w Podgoricy, to Informator o Wroctawskich Konsulach
Honorowych stanowi podsumowanie moich wywiadow i dociekan nad stanem i dziafalno$cig
petniacych  funkcje konsula honorowego przedstawicieli dwudziestu konsulatow
obejmujacych swym okregiem konsularnym stolicg Dolnego Slaska. Informator powstat
dzieki uprzejmosci przedstawicieli wroctawskiego korpusu konsularnego, w ramach grantu
Wplyw dziatalnosci wroctawskich konsulow honorowych na rozwdj gospodarczy miasta
Wroctawia, realizowany w ramach ,,Ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych specjalistow dla
strefy publicznej w wymiarze transeuropejskim™ wspotfinansowany ze $rodkéow UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
Priorytet IV ,.Szkolnictwo wyzsze i nauka”, Dziatanie 4.1, Wzmocnienie i rozw6j potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”, nr ﬁrojektu POKL.04.01.01-00-054/10. Data
rozpoczecia: 01.07.2014 r., data zakonczenia: 30.06.2015 r.

Czytelnik odnajdzie w nim podstawowe informacje odnoszace si¢ do instytucji
konsula honorowego i dziatalnosci konsulatu honorowego oraz omdwienie konsulatow i

reprezentujgcych je konsuléw honorowych.

17

MM



W moim dorobku znalazty sie¢ rowniez recenzje ksiazek: Joanny Modrzynskiej,
Protokét dyplomatyczny, etykieta i zasady savoir-vivre'u (recenzja oddana do druku (w:)
Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyzykowskiego, Studia z Nauk Spotecznych nr 9,
Wydawnictwo Uczelni Jana Wyzykowskiego, Polkowice 2016), Katarzyny Stanczak-Wislicz,
Agnieszki Weglifiskiej, Patryka Wasiaka (red.), zatytulowanej Transformacje spoteczne w
Polsce na tle Europy nowoczesnos¢, media i kultura materialna (recenzja oddana do druku
(w:) Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyzykowskiego, Studia z Nauk Spofecznych nr 9,
Wydawnictwo Uczelni Jana Wyzykowskiego, Polkowice 2016, oraz recenzja ksiazki
Karoliny Kawczynskiej, Dezintegracja Jugostawii. Most w Mostarze — symbol dialogu i
wojny kultur, Wyd. Nauka i Innowacje, Poznan 2014, (recenzja oddana do druku (w:)
Wroctawskie Studia Politologiczne, nr 20, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw

2016).
6. Wspolpraca z instytucjami naukowymi, staze, projekty badawcze

Prowadzone przeze mnie badania i publikacje nie bylyby mozliwe, gdyby nie
wspomniane wczesniej kwerendy naukowe, biblioteczne, wspolpraca z zagranicznymi
uczelniami, instytucjami pafstwowymi, odbyte w polskich i zagranicznych ministerstwach
obrony i spraw zagranicznych praktyki, czy staze w rodzimych przedstawicielstwach
dyplomatycznych. Ogromne znaczenie miaty rowniez bezposrednie kontakty i wywiady,
ktére prowadzitam pozyskujac informacje i starajac si¢ uzyska¢ odpowiedz na nurtujace mnie
pytania z zakresu przedstawionych dziedzin tematycznych, stanowigcych przedmiot moich
zainteresowan.

Prowadzac badania naukowe angazowalam si¢ we wspolprace z zagranicznymi
uczelniami, m.in. Wydziatem Nauk Politycznych Uniwersytetu w Zagrzebiu, Chorwacja,
Wydziatem Nauk Politycznych Uniwersytetu w Belgradzie, Serbia, czy Wydziatem Nauk
Politycznych, Uniwersytetu w Podgoricy, Czarnogéra. W 2011 roku bytam inicjatorka
podpisania Umowy o wspélpracy akademickiej pomigdzy Uniwersytetem Wroclawskim a

Uniwersytetem UDG Donja Gorica Podgorica w Czizrnogérze (Podgorica 29.04.2011 r.).

Od uzyskania stopnia doktora odbytam nastgpujace staze naukowe, praktyki,
wizyty studyjne, szkolenia:
e Staz w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Republiki Czarnogory, Podgorica,

Czarnogora, wrzesien 2010 r.
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e Staz w Ministerstwie Obrony Republiki Czarnogéry, Podgorica, Czarnogora,

sierpien-wrzesien 2010 r.

» Staz w Ambasadzie RP w Podgoricy, Czarnogoéra, Wydzial Konsularny, sierpien-

wrzesien 2013 r.
e Staz w Ambasadzie RP w Podgoricy, Czarnogoéra, maj — czerwiec 2014 r.

* Staz w Konsulacie Republiki Wtoch kierowanym przez Konsul Honorowa Panig

Monike¢ Kwiatosz — wrzesien 2014 r. - czerwiec 2015 r.

*  Praktyke w Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego we Wroctawiu —

styczen-luty 2012 r.

*  Szkolenie konsularne dla przyszlych pracownikow stuzby zagranicznej, teoria i

praktyka, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, lipiec-wrzesien 2014 r.

e Kurs Protokotu dyplomatycznego i etykiety w Instytucjach publicznych, Akademia
PISM, 16 godzin dydaktycznych, teoria i praktyka, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 3 grudnia 2013 r.;

*  Wizyty studyjne w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP — Protokot
Dyplomatyczny, Departament Prawno-Traktatowy (listopad 2014 r., luty 2015 r.)

Trzykrotnie bylam stypendystka programu LPP — Erasmus Plus Programme
Individual Teaching Programme for Teaching Staff Mobility Academic. Prowadzitam
wyktady i spotkania na chorwackich uniwersytetach w Rijece (2013 r.), Splicie (2014 r.) i
Opatiji (2015 r.) — jezyk wykladowy chorwacki. Podczas moich pobytéw na terytorium
Czarnogoéry wielokrotnie miatam okazje gosci¢ na Uniwersytecie Donja Gorica Podgorica
UDG, gdzie prezentowatlam prowadzone przeze mnie badania nad stanem bezpieczenstwa
Czarnogéry i wymienialam doswiadczenia z zakresu prowadzonych na Uniwersytecie

Wroctawskim zaje¢é o protokole dyplomatycznym.

Od momentu uzyskania stopnia doktora. zrealizowatam kilkanascie projektow
badawczych, w tym projekt NCN, projekty unijne i projekty wewngtrzne Uniwersytetu
Wroctawskiego przyznawane mtodym naukowcom:

e ,Proces akcesji Republiki Chorwacji do Unii Europejskiej” Grant Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w ramach modutu 3 programu pod nazwa ,Narodowy

Program Rozwoju Humanistyki” z dn. 5 listopada 2010 roku, 8111/MH/ISM/13; data
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rozpoczecia: kwiecien 2013 rok, data zakonczenia: 07.02.2014 rok; Projekt
zakonczony z oceng pozytywna, poskutkowal wydaniem ksiazki pt. The Republic of

Croatia’s Process to the European Union.

. Ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow dla strefy publicznej w
wymiarze transeuropejskim” projekt realizowany przez Uniwersytet Wroctawski,
Wydzial Nauk Spotecznych, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
poddziatanie 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu uczelni, w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, nr umowy UDA-POKL.04.01.01-00-014/13-01. Data
rozpoczgcia: 01.10.2014 r. data zakonczenia: 28.02.2015 r.; Projekt zakonczony z

oceng pozytywna;

.Ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow dla strefy publicznej w
wymiarze transeuropejskim” projekt wspotfinansowany ze srodkow UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki Priorytet IV ,,Szkolnictwo wyzsze i nauka”, Dziatanie 4.1, Wzmocnienie i
rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow
kierunkoéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” - Stypendium
naukowe dla mtodych doktorow, temat: ,,Wplyw dziatalnosci wroctawskich konsulow
honorowych na rozwoj gospodarczy miasta Wroctawia™ nr projektu POKL.04.01.01-
00-054/10. Data rozpoczgcia: 01.07.2014 r., data zakonczenia: 30.06.2015 r. Projekt

zakonczony z oceng pozytywna;

.,Geostrategiczne potozenie Czarnogory i jej wptyw na bezpieczenstwo na Batkanach
Zachodnich” Wewnetrzny projekt badawczy, WNS, Uniwersytet Wroctawski
1303/M/ISM/11, data rozpoczecia 01.07.2011 rok, data zakonczenia 31.12.2011 rok;

Projekt zakonczony z oceng pozytywna;

,Czarnogora jako faktor stabilnosci na Batkanach Zachodnich” Wewngtrzny projekt
badawczy, WNS, Uniwersytet Wroctawski 2404/M/ISM/12, data rozpoczgcia:
01.07.2012, data zakonczenia: 31.12.2012 r.; Projekt zakonczony z ocena pozytywng;

~Akcesja do NATO jako czynnik wzmacniajacy bezpieczenstwo Czarnogory w
turbulentnym otoczeniu regionalnym” Wewngtrzny projekt badawczy, WNS,
Uniwersytet Wroctawski 2063/M/ISM/12, data rozpoczgcia 01.07.2012 r., data

zakonczenia 31.05.2013r. Projekt zakonczony ocena pozytywna;
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* Praktyka i funkcje konsularne na przyktadzie dziatalnosci Wydziatu Konsularnego
Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Podgoricy” Wewnetrzny projekt badawczy,
WNS, Uniwersytet Wroctawski 1390/M/ISM/13, data rozpoczgcia 01.07.2013 r., data

zakonczenia 31.12.2013 r. Projekt zakonczony oceng pozytywna;

e Czarnogoéra — lider regionu Batkanow Zachodnich?” Wewnegtrzny projekt badawczy,
WNS, Uniwersytet Wroctawski 2199/M/ISM/14, data rozpoczgcia 01.07.2014 r., data

zakonczenia 30.04. 2015 r. Projekt zakonczony z oceng pozytywna;

e Instrumentarium dyplomatyczne”, Wewnetrzny projekt badawczy, WNS,
Uniwersytet Wroctawski 1391/M/ISM/15, data rozpoczgcia 01.07.2015 data

zakonczenia 30.03.2016 r., Projekt zakonczony z oceng pozytywna;

7. Praca dydaktyczna

Od momentu uzyskania stopnia doktora prowadzitam zajecia dydaktyczne na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunkach: stosunki migdzynarodowe,

bezpieczenstwo narodowe, dyplomacja europejska na studiach I i I stopnia.

Prowadzone zajgcia dydaktyczne:
* Prawo konsularne
* Praktyka i funkcje konsularne
* Organizacja i technika stuzby zagranicznej
* Korespondencja dyplomatyczna
* Korespondencja stuzbowa i dyplomatyczna
* Propedeutyka nauki o dyplomacji
*  Protokot dyplomatyczny
* Logistyka w sytuacjach kryzysowych
* Organizacje migdzynarodowe B
* Konflikty i punkty zapalne na Batkanach

* Batkany Zachodnie — przesztos¢, terazniejszos¢, przysztos¢ — konflikty i punkty zapalne.
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8. Popularyzacja nauki i dzialalno$¢ organizacyjna

Pragngc poglebia¢ wiedze¢ 1 poszerza¢ sie¢ migdzynarodowych kontaktow
z badaczami, batkanistami wielokrotnie angazowatam si¢ i baralam czynny udziat w
przedsigwzigciach zagranicznych i krajowych. Uczestniczytam w konferencjach naukowych
organizowanych na terytorium Chorwacji, Czarnogéry (wyglaszajac referaty w jezyku
kongresowym chorwackim, czarnogérskim), jak rowniez na terytorium Polski.

Podczas zagranicznych konferencji wyglositam nastepujace referaty:

e Bilateral relations between Poland and Croatia, International Scientific Conference,
Sipan, Chorwacja, 06-10.07.2010 r.;

* Bilateralni ugovori — Wroclaw kao grad mladih, Donja Gorica, Podgorica,
Czarnogoéra, Uniwersytet UDG, wyktad, 29.05.2011 r.; The Republic of Croatia’s
Accession Process to the European Union, International Scientific Conference, The
New Role of Euro-Atlantism, Koloéep, 15-20 lipca 2013;

*  The Republic of Croatia’s Accession Process to the European Union, International
Scientific Conference, The New Role of Euro-Atlantism, Kolo¢ep, 15-20 lipca 2013.

Jako wspdtorganizator migdzynarodowej konferencji zatytulowanej Drogi do Rozwoju,

Wroctaw-Rijeka-Brussels organizowanej przy wspotpracy z Ambasada Republiki Chorwacji
w Warszawie, bedgcej kontynuacja spotkan prowadzonych na Uniwersytecie Wroclawskim
miatam przyjemnos¢ wyglosic¢ nastgpujace prelekcje na temat:

*  Chorwacja we wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych z panstwami Korytarza
Srodkowoeuropejskiego, . .Drogi do Rozwoju”, 22-23 pazdziernik 2012 rok, Oratorium
Marianum, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw-Rijeka-Brussels, The series of
Conferences on Cooperation Development within Central European Transport
Corridor;

*  Drogi do rozwoju, Inicjatywa S:roa'kowoeuropejskiego Korytarza Transportowego,
Rijeka, Chorwacja, 23 listopada 2012, Wroctaw-Rijeka-Brussels, The series of
Conferences on Cooperation Development within Central European Transport
Corridor; 4
W 2012 roku wraz z Kotem Naukowym Integracji Europejskiej KiTE zorganizowatam

konferencj¢ naukowa z udzialem JE Ambasadora Republiki Chorwacji w Warszawie Ivana
Del Vechio, pod nazwa Balkany — wczoraj, dzis, jutro, Wroctaw 24.02.2012 r., Wydziat Nauk

Spotecznych, Uniwersytet Wroctawski.
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W 2014 roku podczas miedzynarodowej konferencji na Uniwersytecie Wroctawskim
prezentowalam referat pod tytutem Korespondencja stuzbowa i dyplomatyczna — metody
realizacji przedmiotu, Dyplomacja lokalna i regionalna. Nowoczesne formy ksztalcenia oraz
wspoltpraca srodowiska akademickiego i partnerow zagranicznych z sektorem publicznym i
prywatnym, Wroclaw 23-24 czerwca 2014;

W tym samym roku, zorganizowatam spotkanie miodych naukowcow z Polski i
Chorwacji na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Zaprezentowatam
tam moje obserwacje nad stanem Mediow w Czarnogorze (Media u Crnoj Gori,
Migdzynarodowe Spotkanie Naukowe, Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Nauk Spotecznych,
Instytut Studiow Migdzynarodowych, Wroctaw 2014 r.).

Podczas konferencji  krajowych poswigconych bytej Jugostawii wyglositam
nastepujace referaty:

*  Chorwacka droga do NATO, jako skuteczna polityka utrwalania politycznej
demokracji i dziatania na rzecz bezpieczenstwa Chorwacji, Batkanéw i Europy,
Akademickie Forum Bezpieczenstwa, Torun 27-28.05.2010 r.;

*  Republika Chorwacji — 28 panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, Centrum
Naukowe Batkany Zachodnie w XX/XXI wieku, Uniwersytet £odzki, 7-9.12.2011 r.;

*  Republika Chorwacji na drodze do Unii Europejskiej, Konferencja naukowa Batkany
— wczoraj, dzis, jutro, Wroctaw 24.02.2012 r., Uniwersytet Wroctawski;

*  Republika Chorwacji w Unii Europejskiej, ,,Pozna¢ Batkany”, Konferencja Naukowa,
Uniwersytet M. Kopernika, Torun 7-8.05.2012 r.;

*  Praktyka i funkcje Konsula Rzeczypospolitej Polskiej na terytorium Czarnogory, 50 lat
Konwencji wiedenskiej o stosunkach konsularnych — praktyka i aktualne wyzwania,
Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 13-15 listopada 2013 r.;

* Czarnogora w procesie integracji euroatlantyckiej, Konferencja naukowa, Instytut
Europeistyki Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 15 kwietnia 2015 r.;

*  Wolnos¢ mediow w Czarnogorze, Konferencja naukowa ,.Pozna¢ Batkany™ Historia-

Polityka-Kultura-J¢zyki, Torun 14-15.05.2015 r.;

Wynikami prowadzonych badan, tak dotyczacych omawianych panstw Batkanow
Zachodnich, jak i dyplomacji dziele si¢ z opinig publiczng. Wyrazem tego jest mdj udzial w
audycjach Polskiego Radia Wroctaw, programach Telewizji Wroctaw, czy wywiadach, jakich

udzielitam dla regionalnej prasy.
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Moje wystapienia i publikacje uwzgledniajace aspiracje o cztonkostwo w Unii
Europejskiej Republiki Chorwacji i Czarnogoéry zostaly docenione i dostrzezone przez
przedstawicieli Komisji Europejskiej. W latach 2010-2012 bytam witaczona do Narodowego
Zespotu Ekspertow Team Europe. Wyjazdy studyjne do Brukseli i mozliwos¢ uczestniczenia
w dzialalnosci popularyzujacej problematyke poszerzenia Unii Europejskiej na Balkany
Zachodnie stanowily podstawe dziatalnosci grupy. Od 2014 roku jestem czionkiem
Towarzystwa Polsko-Chorwackiego.

Swojg aktywno$¢ naukowo-badawczg staram si¢ taczy¢ z dziatalnoscia na rzecz
Uczelni. Starajgc si¢ dzieli¢ wiedzg i swymi zainteresowaniami z mlodzieza akademicka
wielokrotnie organizowatam na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego
spotkania  z przedstawicielami ~Wroctawskiego Korpusu Konsularnego, politykami,
batkanistami. Prowadzac zajecia dydaktyczne duzg uwagg zwracam na praktyczne podejscie
do omawianych zagadnien. Majac na uwadze 6w fakt, od 2009 roku organizuj¢ spotkania
studentow z przedstawicielami Urzgdu Wojewodzkiego oraz Urzgdu Stanu Cywilnego.
Od 2011 roku prowadze aktywna wspotprace z przedstawicielami wroctawskiej Strazy
Miejskiej, Komendy Wojewodzkiej Policji, Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, Centrum
Zarzadzania Kryzysowego, skutkujaca szeregiem spotkan ze studentami poswigconych
logistyce w sytuacjach kryzysowych.

Bylam zaangazowana w prace komisji rekrutacyjnych na studiach II stopnia (Studiow
Magisterskich Uzupetniajacych), na kierunkach: Stosunki migdzynarodowe, Bezpieczenstwo
miedzynarodowe, oraz uczestniczytam w procesie rekrutacyjnym na studia licenckackie.

W 2012 roku otrzymatam Nagrode Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego za
osiggnigcia dydaktyczne i organizacyjne w 2011 roku, (Wroctaw 11 listopada 2012 r.). Rok
poézniej dostatam Nagrod¢ Jego Magnificencji Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego dla

Opiekuna Kota Naukowego Integracji Europejskiej ,.KiTE” (Wroctaw, 27 marca 2013 r.).
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