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opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych
1. Imig i nazwisko: Marta Makuch

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca

i roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej:

Stopienn naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce,
specjalnosé: polityka spoleczna i ekonomiczna, nadany uchwalg Rady Instytutu
Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 7 kwietnia 2006 roku; tytut rozprawy
doktorskiej: Polityczny wymiar inflacji i bezrobocia w Polsce po 1989 roku.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych:
Od 2006 roku — do obecnie: adiunkt w Zak}adzie Polityki Spotecznej i Ekonomicznej
Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):

a) tytul osiggnie¢cia naukowego:

Zbiér publikacji powigzanych tematycznie: Spoleczne skutki przeobrazen rynku pracy

w Polsce na przelomie XX i XXT wieku

Jlalaeg



b) publikacje wchodzace w sklad osiggnigcia naukowego:

Artykuly w czasopismach naukowych i rozdzialy w monografiach:

1. M. Makuch, Europejski Fundusz Spoleczny na tle ewolucji finansowania celow
europejskiej polityki spolecznej w obszarze rynku pracy (wW:) Model spoleczny zintegrowanej
Europy. Nowe wyzwania i perspektywy, red. J. Zarzeczny, 2007, Wroclaw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroclawskiego, s. 210-231;

2. M. Makuch, Podstawowe wskazniki flexicurity w krajach UE. Analiza komparatywna (w:)
Spéjnosé spoleczna i ekomomiczna Unii Europejskiej, red. G. Wrzeszcz-Kaminska, 2009,
Wroclaw, Wyzsza Szkota Handlowa, s. 302-311;

3. M. Makuch, Kapital ludzki — proba definicji (w:) Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane
problemy teorii i praktyki, red. D. Moron, 2009, Wroclaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroclawskiego, s. 13-24;

4. M. Makuch, Flexicurity — w kierunku idei , elastycznego bezpieczenstwa” na rynku pracy
w UE (w:) Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy teorii i praktyki, red. D. Moron,
2009, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 131-146;

5. M. Makuch, Globalny kryzys a zmiany na krajowym i regionalnym rynku pracy. Przyklad
Polski i wojewddztwa dolnosigskiego (w:) Oblicza wspdiczesnego kryzysu a polskie regiony,
red.  Z. Strzelecki, P. Legutko-Kobus, 2010, Warszawa, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, s. 141-154;

6. M. Makuch, Kapital Iudzki jako czynnik rozwoju regionu. Identyfikacja wybranych
probleméw na przykladzie wojewddztwa dolnosigskiego (w:) red. J. Profiko, 2010, Kielce,
»Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomicae”, numer specjalny, Wydzial Zarzadzania
1 Administracji Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, s. 13-
23

7. M. Makuch, Absorpcja potencjalu kapitatu ludzkiego w Polsce na tle innych krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej (w:) Polska i Europa Srodkowa Demokratyzacja.
Konsolidacja. EUropeizacja, red. E. Nowak, R. Riedel, 2010, Lublin, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 349-358;

8. M. Makuch, 4ktywnosé zawodowa rodzin w Polsce (w:) Wspélczesne wyzwania polityki
spotecznej wobec rodziny, red. A. Kubow, J. Szczepaniak, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 146, 2010, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 127-144;

9. M. Makuch, Kondycja metropolii wroclawskiej na tle regionu. Wybrane aspekty spoteczno-
ekonomiczne (w:) Metropolie. Wyzwania polskiej polityki miejskiej, red. A. Lutrzykowski,
R. Gawlowski, 2010, Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 198-213;

10. M. Makuch, Osoby w szczegdinej sytuacji na rynku pracy — wojewédztwo dolnoslgskie na
tle tendencji krajowych (w:) Przestrzenne zréinicowanie probleméw spolecznych, red.
B. Balcerzak-Paradowska, A. Raczaszek, 2011, Warszawa-Katowice, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, s. 391-412;
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11. M. Makuch, Regionalny rynek pracy po kryzysie. Zarys skutkéw i problemdw zwigzanych
z bezrobociem wybranych grup spolecznych na Dolnym Slgsku (w:) Gospodarka regionalna
Polski wobec globalnego kryzysu gospodarczego, red. Z. Strzelecki, 2011, Warszawa,
Oficyna Wydawnicza Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, s. 617-635;

12. M. Makuch, Aktywnosé zawodowa oséb starszych. Diagnoza i perspektywa polskiego
rynku pracy w XXI wieku (w:) Osoby starsze w spoleczenstwie. Spolteczeristwo wobec 0s6b
starszych, red. M. Makuch, D. Moron, 2011, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroclawskiego, s. 51-67;

13. M. Makuch, Kapital ludzki w Polsce w procesie transformacji i integracji europejskiej
(w:) Dialog europejski Zachéd-Wschéd. Dwie dekady transformacji w Europie Srodkowej
i Wschodniej 1989-2009, red. A. Stepien-Kuczynskie, M. Potz, M. Stowikowski, 2011,
Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 215-232;

14. M. Makuch, Ustugi spoteczne a problemy rynku pracy w XXI wieku. Polska na tle polityki
Unii Europejskiej (w:) Ustugi spoleczne wobec rodziny, red. A. Kubow, J. Szczepaniak, 2011,
Wroclaw, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”, nr 239,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s, 80-92;

15. M. Makuch, Kapitat ludzki — fundament gospodarki XXI wieku. Tworzenie, wykorzystanie,
perspektywy (w:) Kapitat ludzki i spoteczny. Kreowanie i zarzqdzanie, red. D. Moron, 2012,
Wroclaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 29-44;

16. M. Makuch, Mlodziez a europejski rynek , bez-pracy”. Aktywnosé zawodowa miodych
osob w Polsce i innych krajach Unii Europejskiei w XXI wieku (w:) Mlode pokolenie.
Problemy terazniejszosci, wyzwania przysztosci, red. M. Makuch, D. Moron, 2012, Wroctaw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 105-123;

oraz w: Young people and the european "without-labour"” market : professional activity of
young people in Poland and other EU countries in the 21st, "Political Science: an anthology”,
ed. Piotr Sula, Institute of Political Science University of Wroclaw, 2013, s. 154-174
[Dokument elektroniczny]: http://tinyurl.com/oras2lc

17. M. Makuch, Young people facing instability on labour market in the 21st century (w:)
S. Shehudlo, Monodisicna nonimuxa: npobnemu i nepcnexmueu, Banyck 4, 2013, Drohobycz-
Przemysl, s.75-81;

18. M. Makuch, Problemy oséb miodych na rynku pracy a funkcjonowanie rodzin (w:)
Polityka rodzinna a polityka rynku pracy w kontekicie zmian demograficznych, red.
A. Kubéw, J. Szczepaniak-Sienniak, 2013, Wroctaw, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu”, nr 292, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, s. 33-47;

19. M. Makuch, Potencjal ekonomiczny kobiet na Dolnym Slgsku w XXI wieku. Analiza
zwiqzku plci, wyksztalcenia i statusu na rynku pracy z perspektywy regionalnej (w:) Problemy
edukacji wobec rozwoju spoleczno-gospodarczego, red. A. Raczaszek, W. Koczur, 2013,
Katowice, ,.Studia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe Wrydzialowe nr 131, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, s. 198-208;
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20. M. Makuch, Akiywne starzenie si¢ — istotny cel publicznej polityki spolecznej w XXT
wieku. Zarys problematyki z perspektywy rynku pracy (w:) Umiedzynarodowienie polskiej
polityki spolecznej. Aspekty globalne i europejskie, red. K. Gigbicka, M. Kubiak, 2013,
Gdansk, Polskie Towarzystwo Polityki Spolecznej, s. 152-169;

21. M. Makuch, Kapital ludzki jako determinanta rozwoju spolecznego. Zarys problemu
z perspektywy regionu (w:) Polityka spoleczna wobec przemian demograficznych, red.
W. Koczur, A. Raczaszek, 2014, Katowice, ,.Studia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe
Wydzialowe nr 167, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, s. 54-61;

22. M. Makuch, Rozwazania o pracy z perspekiywy wspdlczesnego spoleczeistwa : ujecie
psychologiczno-spoleczne (w:) Wspolczesny rynek pracy: zatrudnienie i bezrobocie w XXI
wieku, red. M. Makuch, 2014, Wroctaw, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0. 0., 5. 33-50;

23. M. Makuch, Wprowadzenie. Polityka spoleczna wobec wyzwan rynku pracy w XXI wieku
(w:) Wspdolczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI wieku, red. M. Makuch,
2014, Wroctaw, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0., 5. 7-17;

24. M. Makuch, Problemy na rynku pracy a funkcjonowanie rodzin (W:) Rodzina w systemie

wsparcia spolecznego. Teoria i praktyka, red. M. Makuch, J. Pluta, 2015, Wroclaw,
Wydawnictwo CeDu Sp. z 0.0., s. 83-102.
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¢) omodwienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikéow wraz z oméwieniem

ich ewentualnego wykorzystania

Na przelomie wiekéw XX oraz XXI mialy miejsce wazne wydarzenia, ktére wptynely
na procesy spoleczno-gospodarcze. Dotyczyty one dynamicznych zmian, ktére obserwowano
na jednym z najbardziej istotnych, z perspektywy spotecznej, rynkéw — na rynku pracy. Jak
jest to wazny element dla jako$ci funkcjonowania struktur spotecznych, podkresla na
przyklad Jeremy Rifkin, twierdzgc, ze od poczatku historii cywilizacja tworzyla swoje
struktury w duzej mierze wokot koncepcji pracy. Z kolei Zygmunt Bauman dopatruje sie
W pracy tego, co jest czeécig trzech pozioméw, dajacych si¢ wyréznié w nowoczesnym
ustroju — zycia jednostkowego, spolecznego i systemowego. Pojecie pracy wiaze te poziomy
i jednoczesnie zapewnia komunikacje oraz koordynacje miedzy nimi.

Rynki pracy stanowia zlozone mechanizmy i instytucje, zalezne od czynnikéw
gospodarczych, instytucjonalnych, prawnych, kulturowych, psychologicznych, spotecznych,
socjologicznych, demograficznych, a czgsto przede wszystkim politycznych. Analiza
zagadnien zwigzanych z mechanizmami funkcjonowania i regulacji rynku pracy jest
konieczna dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki, przede wszystkim spoteczno-
gospodarczej. Wzajemne relacje podazy i popytu na sit¢ robocza oraz charakter danego
rynku pracy s powiazane z rola polityki paristwa w obszarze zatrudnienia i przeciwdziatania
bezrobociu. Rozwazana problematyka jest zatem wazna tak z poznawczego, jak
i aplikacyjnego punktu widzenia.

Prezentowany w charakterze osiggniecia habilitacyjnego zbiér publikacji powiazanych
tematycznie Spoleczne skutki przeobrazeri rynku pracy w Polsce na przelomie XX i XXI
wieku jest rezultatem prowadzonych przeze mnie studiéw i analiz nad sytuacja, zmianami
i uwarunkowaniami rynk6éw pracy. Lata, ktérymi objelam swoje badania to jest koniec XX
oraz pierwsza dekada XXI wieku. Koniec XX wieku przede wszystkim ze wzgledu na
transformacj¢ systemowg w Polsce i post¢pujacy proces tworzenia struktur Unii Europejskiej.
Natomiast poczatek wieku XXI — z uwagi na integracje Polski z instytucjami UE
i konsekwencje globalnego kryzysu gospodarczego. Zawiera on 24 publikacje — artykuty oraz
rozdzialy w monografiach — opracowane i opublikowane w latach 2007-2015.

Centralng kategorig badawczg uczynitam rynek pracy, ktéry definiuj¢ jako ogét
zinstytucjonalizowanych form i proceséw zatrudniania pracownikéw oraz uwarunkowar
zwigzanych z pracg i placa. To rynek, ktory pelni istotne funkcje w gospodarce.
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Dla przedsigbiorstw zglaszajacych zapotrzebowanie na prace jest on zrodlem podstawowego
czynnika wytwoérczego, natomiast dla osob wystepujacych z podaza pracy stanowi mozliwosé
uzyskiwania dochodéw. Gtéwng funkcjg rynku pracy jest alokacja i realokacja wystepujacych
na nim zasobéw ludzkich oraz zapewnienie w dhuzszym okresie rownowagi miedzy podaza
i popytem na pracg. To, jak funkcjonuje rynek pracy, jest istotnym warunkiem i czynnikiem
rozwoju calej gospodarki. Ale rynek pracy jednoczesnie realizuje cele spoleczne, okreslane
w ramach polityki spolecznej paristw narodowych. Problemy rynku pracy i jego regulacje
coraz czgsciej przekraczajg granice pojedynczych krajow, rodzac konieczno$é wprowadzania
rozwigzan o charakterze ponadnarodowym, co ma miejsce w ramach Unii Europejskiej. To
sprawia, ze rozpatrywanie rynku pracy wylacznie w perspektywie ekonomicznej stanowi
nadmierne uproszczenie problemu. Zastosowane przeze mnie ujecie, kiadgce nacisk na
perspektywe politologiczng, umozliwia wykazanie kluczowego znaczenia polityki pafistwa
w sferze ksztaltowania znaczenia pracy i rynku pracy oraz umozliwiania poszczegblnym
kategoriom spotecznym udzialu w nim.

Praca juz w XIX wieku, wraz z pojawieniem si¢ kwestii robotniczej, stala sie
problemem o charakterze politycznym. Konflikty zwigzane z bezrobociem, wysokoscig plac,
warunkami pracy czy zabezpieczeniem spolecznym zaczgly rzutowaé na aren¢ polityczna,
wymuszajge systemowe rozwiazania w obszarze rynku pracy. Problemy rynku pracy
1 wyzwania socjalne staly si¢ kluczows osig dziatar spolecznych welfare state. Wispélczesnie
kwestie zwalczania bezrobocia i wzrostu zatrudnienia naleza do podstawowych obszarow
odpowiedzialnosci wiadz publicznych, rozliczanych ze swoich dzialan przez obywateli
w kolejnych wyborach.,

Polityka rynku pracy stanowi istotny obszar dziatalnosci wiadz publicznych na rzecz
rozwigzywania probleméw spoleczenstwa — kwestii spotecznych i gospodarczych. Jest to ten
obszar aktywnosci panstwa, w ktérym realizuje si¢ polityka w sensie rzgdzenia, dziatan rzgdu
i administracji, czyli policy. Decyzje polityczne, ich wdrazanie i rezultaty stanowia jeden
z istotnych czynnikéw oddziatujacych na wspélczesny rynek pracy, stgd wazna jest analiza
rynku pracy z perspektywy nauki o polityce.

Gléwnym celem badawczym jest analiza trzech kluczowych obszarow Zwigzanych
z funkcjonowaniem rynku pracy i polityka rynku pracy: (1) sytuacji na rynku pracy trzech
kategorii zaliczanych do defaworyzowanych (kobiet, oséb miodych oraz osob starszych),
(2) zmian na rynku pracy i w polityce rynku pracy w Polsce na tle innych krajéw UE oraz
(3) kapitatu ludzkiego w kontekscie idei flexicurity oraz rozwoju gospodarczego. Kazdemu

problemowi poswigcone zostaly publikacje, zgrupowane w osobnej czesci zbioru.
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W swoich pracach badawczych koncentruje si¢ na analizie polskiego rynku pracy oraz
polityki rynku pracy, uwzgledniajac perspektywe lokalna i regionalna, ktéra w odniesieniu do
tej materii jest wymiarem niezwykle istotnym, co wykazuj¢ jako efekt swoich analiz. Badania
prowadze, uwzgledniajac europejska polityke zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu oraz
analizujgc sytuacje w Polsce na tle innych krajow Unii Europejskiej.

W  sprecyzowaniu problematyki kierowalam si¢ nastepujgcymi pytaniami
badawczymi:

1. W jaki sposo6b ple¢ i wiek warunkuje sytuacje na rynku pracy?

2. Jak wybrane instytucje determinuja funkcjonowanie rynku pracy w Polsce?

3. Co przesagdza o tym, ze jakos¢ kapitatlu ludzkiego stanowi istotny czynnik

wplywajacy na rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz ideg flexicurity?

Podejmujac prace badawcze postawilam nastepujace, wymagajace weryfikacji,
hipotezy badawcze:

1. Rynek pracy w Polsce charakteryzuje si¢ znaczng segmentacjg, a mobilnosé
migdzy segmentami jest mocno ograniczona takze przez uregulowania
instytucjonalno-prawne.

2. Rynek pracy i polityka rynku pracy w Polsce na przetomie XX i XXI wieku
zdeterminowana zostala dwoma wydarzeniami: integracja z instytucjami Unii
Europejskiej oraz globalnym kryzysem ekonomicznym.

3. Kapital ludzki jest i bedzie w przysztosci gléwnym zasobem decydujacym

o przewadze konkurencyjnej gospodarek.

W odniesieniu do pierwszej hipotezy przyjmuje, ze wéréd wielu kryteriow bedacych
podstawg defaworyzowania kategorii na rynku pracy to ple¢ oraz wiek stanowi najczesciej
wystepujgcg przyczyne gorszej pozycji przy szukaniu pracy i zatrudnieniu.

W zwigzku z drugg hipoteza twierdze, ze te dwa wydarzenia mialy wplyw na rynek
pracy w Polsce: pozytywny — integracja z instytucjami UE, za$ negatywny — $wiatowy kryzys
ekonomiczny.

Co do trzeciej hipotezy, to argumentujg, ze powinno si¢ zwracaé szczegdlng uwage na

jego jakos¢ podczas ksztaltowania polityki spolecznej i gospodarczej.

Zbiér publikacji powigzanych tematycznie ma charakter teoretyczny. Stuzy przede
wszystkim poszerzeniu wiedzy na temat spolecznych konsekwencji zmian, ktére zachodza na
rynku pracy.
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Zastosowane metody badan sa klasycznymi metodami, z ktérych korzystaja nauki
spoleczne, w szczegdlnosci politologia i polityka spoleczna. W rozwiagzywaniu postawionych
probleméw badawczych postuzylam si¢ analizg literatury przedmiotu (monografie oraz
artykuly z krajowych i migdzynarodowych czasopism naukowych). Jako narzedzie badawcze
wykorzystalam tez dane statystyczne, wyniki segmentacyjnych badati empirycznych, ktére
zostaly poddane wtérnej analizie (raporty, publikacje instytucji badawczych). Czesto
wykorzystywang przeze mnie metodg jest metoda poréwnawcza — analiza problemowa
komparatywna. Watki poréwnawcze pojawiaja si¢ w kazdej czedei. W szczegdlnosci, gdy
badam sytuacje kobiet, 0sob miodych i starszych na polskim rynku pracy oraz analizuje
zwigzki uwarunkowan o charakterze gospodarczym i spolecznym, plandéw i projektow,
z ostatecznie przyjetymi rozwigzaniami odnosnie omawianych probleméw. Metoda, ktéra
stosuj¢ w badaniach jest takze metoda historyczna. Pozwala ona na wskazanie zrédel
probleméw oraz ich skutkéw, a takze ukazanie poszczegdlnych etapéw ich przebiegu.
Postuguje si¢ réwniez analizg instytucjonalno-prawng, ktéra pozwala umieécié analizowane

kategorie 1 procesy w rozwazaniach formalno-prawnych.

W ramach zbioru publikacji wyodrebniam trzy zasadnicze czgéei:
1. Pte¢ i wiek jako czynniki defaworyzacji na rynku pracy
2. Zmiany na rynku pracy i w polityce rynku pracy — Polska w Unii Europejskiej
3. Kapitat ludzki w kontekscie idei flexicurity i rozwoju spoteczno-gospodarczego

1. Ple¢ i wiek jako czynniki defaworyzacji na rynku pracy

Problem realizacji prawa do pracy wigZze si¢ z analizg kwestii réwnosci dostepu do
rynku pracy i wystgpowania kategorii spolecznych defaworyzowanych na rynku pracy.
Kwestia ta wymaga na wstepie wskazania na prace jako warto$é i dobro z perspektywy
jednostki, ale i calego spoleczenstwa oraz konieczno$é dziatania wladz publicznych w tym
obszarze.

W opracowaniu Rozwazania o pracy z perspektywy wspolczesnego spoleczenstwa:
ujecie psychologiczno-spoleczne (w: Wspdlczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie
w XXT wieku, red. M. Makuch, 2014, Wroctaw, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0. 0., 5. 33-50)
analizuj¢ z zastosowaniem metody historycznej oraz analizy literatury przedmiotu
problematyke znaczenia pracy zawodowej. Publikacje rozpoczynam od zdefiniowania
gtéwnej kategorii — pracy. Podanie dokladnej definicji pojecia przysparza jednak problemy
i wydaje si¢, ze nadal bedzie to kwestia do dywagacji i rozpraw przedstawicieli r6znych
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dyscyplin nauki. Wynika to z wielu powodéw: odmiennosci subiektywnych doswiadczen,
roznorodnosci systemOw spoleczno-ekonomicznych, wielosci dyscyplin, w kontekscie
ktérych poszukuje si¢ opisu tej kategorii, opcji $wiatopoglagdowych i spoleczno-politycznych
czy roznorodnosci form pracy. Dominujace w literaturze naukowej sa teorie podmiotowe
(antropocentryczne) wskazujgce na prace jako domeng czlowieka (jego sily mieéni badz
umyshu). Praca taka wpisuje si¢ w czynniki rozwoju, ma shuzyé przede wszystkim
cziowiekowi, polepszac jego byt. Ten podmiotowy charakter, prymat osoby nad rzeczg, lezy
u podstaw etyki pracy. Chodzi o to, aby czlowiek poprzez prace budowal swoje
czlowieczenstwo, a nie byt sprowadzany do poziomu rzeczy.

Nurt podmiotowy zostal zmodyfikowany w kolejnym ujeciu systemu pracy tzw.
mieszanym. Polaczenie elementow podmiotowych i przedmiotowych ma stuzyé tacznej,
kompleksowej optymalizacji relacji spotecznych i technicznych, stwarzajgcych warunki do
uzyskiwania pozadanych poziom6w organizacyjnej wydajnosci i jakosci pracy pracownikéw.

Jak si¢ jednak okazuje, rzeczywisto$¢ spoleczno-ekonomiczna wymusza ciagte zmiany
w tym obszarze, stad wynika potrzeba okreslenia nowego paradygmatu pracy,
wykraczajacego ponad i poza prace ludzka. To podejscie reistyczne. W tym ujeciu praca jest
rozumiana jako przeksztalcenie zastosowanej wiedzy umiejetnosci i kompetencji (kapitatu
ludzkiego) oraz innych zasobéw materialnych (W tym maszyn, urzadzen, surowcow,
informacji, budynkéw). Jest realizowana w przestrzeni fizycznej oraz zalozonym czasie
w pozadane wytwory. Jednak nadal to czlowiek tworzy aktywne i efektywne formy pracy,
racjonalizujgce dobér, zakres i wielkosci zuzywanych sktadnikoéw, wiacznie z kapitalem
ludzkim.

W artykule wykazuje, ze praca jest srodkiem rozwoju ludzkiej osobowosci, a przede
wszystkim jest zapewnieniem s$rodkéw koniecznych do zycia. Nie sprowadzam w nim
problemu pracy w zyciu cztowieka do waskiego ekonomicznego zakresu. Wskazuje, ze jej
brak przyczynia si¢ do powstawania skomplikowanych kwestii spotecznych, moralnych,
ekonomicznych i politycznych. Jednak nie tylko bezrobocie stanowi zagrozenie dla jednostek
i rodzin. Réwnie wazne jest kryterium godziwego wynagrodzenia, ktére umozliwia
utrzymanie jednostki i rodziny oraz zapobiega powstawaniu zjawiska ,.biednych pracujacych”
(ang. working poor).

W publikacji Wprowadzenie. Polityka spoleczna wobec wyzwan rynku pracy w XXI
wieku (w: Wspdlczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI wieku, red. M. Makuch,
2014, Wroclaw, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0., s. 7-17), stosujac metode historyczna oraz
bazujgc na literaturze przedmiotu, pokazuj¢ pod wplywem jakich czynnikéw ksztattowato sie
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podej$cie do zagadnienia placy godziwej. W czasach rewolucji przemystowo-technologicznej
powstawal nowy sektor, ktéry wchianiat nadwyzki sity roboczej. Na poczatku ubiegtego
stulecia sektor wytworczy byl w stanie zatrudni¢ wielu robotnikéw rolnych i farmeréw,
ktorzy stracili Zrédto utrzymania w wyniku mechanizacji rolnictwa. Kolejnym etapem
rozwoju jest postgpujgca serwicyzacja wraz z deindustrializacjg gospodarek. W okresie od
drugiej polowy XX wieku prezny sektor ustlugowy dal zatrudnienie wielu robotnikom
zwalnianym z fabryk. Dzi$ jednak wszystkie te sektory restrukturyzuja sie i automatyzuja,
a nie powstal zaden nowy, znaczacy sektor, zdolny do stworzenia miejsc pracy dla milionow
bezrobotnych. Pytaniem jest, gdzie znajda =zatrudnienie? W sektorze naukowo-
technologicznym, odpowiedzialnym za budowanie ,,gospodarki opartej na wiedzy” (ang. the
knowledge-based economy)? Postep techniczny trzeciej rewolucji przemysiowej przenika do
calej gospodarki, obnizajac koszty produkeji, stymulujgc wzrost popytu, tworzac nowe rynki
zbytu i dajac ludziom coraz wigcej zatrudnienia w lepiej ptatnych oraz nowocze$niejszych
zawodach i gateziach gospodarki. Wymaga on jednak okreslonych umiejetnosci, kwalifikacji
oraz kompetencji. A koncepcja przenikania postepu technicznego nie wplywa pozytywnie na
sytuacje licznych bezrobotnych i pracujgcych dorywezo. Na zatrudnienie patrzy sie obecnie
z innej perspektywy, jako na tymczasowy stan lub aktualny wyraz dlugoterminowej zdolnosci
do pracy.

Wskazujac na zmiang znaczenia pracy wpisuj¢ si¢ w istniejacy juz nurt badan
politykéw spotecznych nad tym problemem. Powoluje sie na dorobek takich autoréw, jak
Stanistawa Borkowska, Jan Danecki, Gesta Esping-Andersen, Grazyna Firlit-Fesnak,
Mieczystaw Kabaj, Adam Kurzynowski, Antoni Rajkiewicz czy Barbara Szatur-Jaworska.

Analiza pracy i problematyki z nig zwigzanej poprzedzita moje pézniejsze rozwazania,
w ktorych odnosze sie do sytuacji na rynku pracy trzech kategorii spotecznych. Postuguje sie
okresleniem , kategoria defaworyzowana”, gdyz nie pokrywa si¢ ona z legalnie zdefiniowana
w ustawie kategoria bezrobotnych ,.znajdujaca si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy”.
Analiza obejmuje bezrobotnych, ale i osoby pracujace, ktérych sytuacja na rynku jest gorsza
niz innych (znajduja zatrudnienie na tzw. rynku wtérnym, drugorzednym). Kategorie, ktore
wybratam jako przedmiot badan, to: kobiety, osoby mlode oraz osoby starsze (tzw. 50/55+).
Osig rozdzialu jest tu ple¢, wiek, ale i doswiadczenie i kwalifikacje, ktére poszczegdlne
kategorie charakteryzuja.

Ple¢ jest jedng z wazniejszych cech uwzglgdnianych w statystyce rynku pracy.
I chociaz dane wskazujg, ze w wielu krajach tendencje w tej materii sg pozytywne, to np.
wedlug Migdzynarodowej Organizacji Pracy réznica wynagrodzen miedzy kobietami
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a mezczyznami (tzw. luka ptacowa) pod koniec pierwszej dekady XXI wieku $rednio na
Swiecie wyniosta blisko 23%. W Polsce nadal funkcjonujg silne stereotypy zwiazane
z aktywnoscig zawodowg kobiet. Zachowania dyskryminacyjne (jak ,,szklany sufit”, ,lepka
podloga”, ,szklane ruchome schody) oraz niepelne wykorzystanie kapitatu i zasobu
ludzkiego doprowadzaja do straty jednostkowej, ale i spofecznej. Kobiety, zaréwno pracujace,
jak 1 bezrobotne, legitymuja si¢ z formalnego punktu widzenia wyzszym poziomem
wyksztatcenia, czgsciej konicza kursy i szkolenia zawodowe. Wedtug wynikéw badan kobiety
znacznie czgsciej postrzegaja wyksztalcenie jako droge do niezaleznosci i samodzielnosci,
a takze do rozwoju intelektualnego i osobowosciowego. Potencjat kobiet, dobrze
wyksztalconych, ambitnych, gotowych do podejmowania wyzwan zawodowych jest jednak
tracony. Przyczyna tkwi nie tylko w zjawiskach dyskryminacyjnych, ale i w niedopasowaniu
umiejetnosci i kwalifikacji nabywanych przez kobiety do wymogéw rynku. W artykule
Potencjal ekonomiczny kobiet na Dolnym Slgsku w XXI wieku. Analiza zwigzku plci,
wyksztalcenia i statusu na rynku pracy z perspektywy regionalnej (w: Problemy edukacji
wobec rozwoju spoleczno-gospodarczego, red. A. Raczaszek, W. Koczur, 2013, Katowice,
»Studia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe Wydzialowe nr 131, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, s. 198-208) skoncentrowatam si¢ na analizie aktywnosci zawodowej kobiet na
Dolnym Slasku. Uwzgledniam aspekt wyksztalcenia, gdyz umozliwia on prognozowanie, jak
bedzie ksztaltowata si¢ w najblizszych latach sytuacja miodych kobiet dopiero wchodzacych
na rynek. Czyni¢ dwa zalozenia. Pierwsze, z¢ w dalszym ciagu nie jest w pelni
wykorzystywany zas6b kobiet w wieku produkcyjnym, w tym zwlaszcza mlodych
1 wyksztalconych w regionie. Drugie, ze kobiety w regionie w malym stopniu dostosowuja
swoje wyksztalcenie i jego profil do zapotrzebowania rynku pracy.

W artykule postuguj¢ si¢ metodami: statystyczng oraz pordwnawcza. Wykazuje,
ze zrbznicowanie regionalne bezrobocia jest istotnym elementem wiedzy o sytuacji na rynku
pracy. Informacja o bezrobociu zagregowanym nie pokazuje w pelnym stopniu prawdziwych
kosztéw spolecznych i ekonomicznych zjawiska. Istnienie miejscowosci i regionow,
w ktorych bezrobocie jest wysokie, zwlaszcza chroniczne, sprzyja czesto rozwojowi patologii
spotecznych oraz moze prowadzi¢ do zatamania lokalnego zycia gospodarczego. Ma to
jeszcze wigksze znaczenie dla spoleczenstwa: stanowi koszt ekonomicznie, spolecznie
i politycznie wyzszy niz utamek procenta, jaki ten region dodaje do ogélnej stopy bezrobocia
w kraju.

Perspektywa regionalna wraz z analiza danych dotyczacych wybranych kategorii —
okreslanymi w gléwnej ustawie, traktujacej o polityce rynku pracy w Polsce (art. 49 ustawy
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z dnia 20 kwietnia 2004 r, o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy), osobami
w szczegllnej sytuacji na rynku, jest przedmiotem badan w dwodch opracowaniach.
W artykule Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy — wojewddztwo dolnoslgskie na tle
tendencji krajowych (w: Przestrzenne zrdznicowanie problemoéw spolecznych, red.
B. Balcerzak-Paradowska, A. Rgczaszek, 2011, Warszawa-Katowice, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, s. 391-412) oraz Regionalny rynek pracy po kryzysie. Zarys
skutkéw i problemow zwigzanych z bezrobociem wybranych grup spolecznych na Dolnym
Slgsku (w: Gospodarka regionalna Polski wobec globalnego kryzysu gospodarczego, red.
Z. Strzelecki, 2011, Warszawa, Oficyna Wydawnicza Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie, s. 617-635). Stosowalam w nich metody: statystyczng, poréwnawczg oraz
instytucjonalno-prawna, co pozwolito na precyzyjne omowienie problemu.

Wedlug polskiego prawa regulujacego szczegély i strukture systemu instytucji
odpowiedzialnych za polityke rynku pracy osoby bezrobotne, zarejestrowane w powiatowym
urzedzie pracy, mogg uzyskaé réwniez status osoby bedacej w szczegélnej sytuacji na rynku
pracy. Do osob, ktére okreslane sa mianem znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku
pracy stosowane jest m.in. kryterium wiekowe. Pod tym wzgledem s3 to osoby, ktére nie
ukonczyly 30. roku zycia (w poprzedniej wersji ustawy — 25.), badZ tez maja wiecej niz 50
lat. Wybér wiasnie takiego kryterium byl uwarunkowany obserwacja zjawisk i proceséw
zachodzgcych na rynku pracy na przelomie XX i XXI wieku, ktére nasility problemy tych
kategorii.

Artykul Mlodziez a europejski rynek , bez-pracy”. Aktywnosé zawodowa milodych
osob w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej w XXI wieku (w: Mlode pokolenie.
Problemy terazniejszosci, wyzwania przysztosci, red. M. Makuch, D. Morof, 2012, Wroclaw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 105-123 oraz Young people and the european
"without-labour" market : professional activity of young people in Poland and other EU
countries in the 21st, "Political Science: an anthology", ed. Piotr Sula, Institute of Political
Science University of Wroclaw, 2013, s. 154-174 [Dokument elektroniczny]:
http://tinyurl.com/oras2ic) odnosi si¢ do sytuacji oséb miodych na rynku pracy. Problemy,

z jakimi maja do czynienia — trudnosci z aktywnoscia ekonomiczng, ze znalezieniem
zatrudnienia — s3 konsekwencjg globalnego zatamania gospodarczego w XXI wieku.
Analizujc w sposéb pordwnawczy rynki pracy Unii Europejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji w Polsce, biorgc pod uwage podstawowe mierniki tego rynku, czyli:
poziom aktywnosci zawodowej, biernosci ekonomicznej, zatrudnienia i bezrobocia.

Powolujgc si¢ na dane statystyczne, poruszam kwestie nowych zjawisk, ktore wystepuja na
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wspélczesnym rynku pracy, a ktére generuja dalece negatywne nastepstwa w Zzyciu
spoleczno-ekonomicznym Europejczykéw. Jest to ,,prekariat” i tzw. NEET (akronim od ang.
Neither in Employment, Education or Training), czyli pokolenie mtodych, ktérzy ani nie
uczestnicza w zadnych formach edukacji, ani nie pracuja. To specyficzny, a przede wszystkim
niepokojacy z punktu widzenia przyszlosci catej Europy, ale i ich jako jednostek, rodzaj
biernosci, wykluczenia. Osoby te moga by¢ postrzegane jako pokolenie zmarnowanych
talentéw i coraz czgsciej, z punktu widzenia ekonomicznego, jako ,,niewykorzystany” zaséb.
Oznacza to wyzsze koszty dla spoteczenstwa, nie tylko finansowe, takie jak: uszczuplenie
dochodéw podatkowych, dodatkowe koszty opieki zdrowotnej i medycznej, czynéw
przestepczych, wykluczenie spoleczne i zagrozenie ,,wycofaniem si¢” z Zzycia spolecznego.

O niepewnosci i braku stabilnosci mlodego pokolenia na rynku pracy pisze takze
w artykule Young people facing instability on labour market in the 2Ist century
(w: S. Shchudlo, Monodisxcna noaimuxa: npobremu i nepcnexmusu, Bunyck 4, Drohobycz-
Przemysl 2013, s. 75-81). Postugujac si¢ metodami badawczymi: statystyczng, poréwnawcza
oraz instytucjonalno-prawna wskazuj¢ na problemy oséb mlodych. Kwestie ekonomiczne
i spoleczne bardziej zwracaja uwage i stajg si¢ tematem debat publicznych, gdy pogarsza sie
koniunktura. Przekraczajg one granice ,,normalnego” w gospodarce poziomu. Bez watpienia
takg bolaczka sa obecnie problemy na rynku pracy oséb, ktore dopiero zaczynaja zdobywaé
doswiadczenie zawodowe. Pozostawanie poza rynkiem pracy oséb wyksztalconych, chetnych,
takze zdolnych do zatrudnienia, to strata jednostkowa oraz spoleczna. W debatach czesto
wystepowato okreslenie ,stracone pokolenie”. Szacowane koszty gospodarcze braku
integracji mtodych ludzi na rynku pracy na poczatku XXI wieku to ponad 150 mld euro
rocznie (1,2% unijnego PKB). A w przypadku niektérych panstw (w tym Polski) to nawet
blisko 2% ich PKB. Marnuje si¢ kapitat tych, ktérzy koncza edukacje, a natrafiajg czesto na
bariery i dyskryminujace stereotypy. W konsekwencji prowadzg do ich biernosci lub
bezrobocia, a takze biedy, niepewnosci o wlasny los, frustracji, a i nierzadko wybuchéw
agresji. Co bylo obserwowane np. podczas protestéw ,,Oburzonych” (hiszp. Indignados)
w Hiszpanii w latach 2011-2012.

W kolejnej publikacji Problemy oséb miodych na rynku pracy a funkcjonowanie
rodzin (w: Polityka rodzinna a polityka rynku pracy w kontekscie zmian demograficznych,
red. A. Kubéw, J. Szczepaniak-Sienniak, 2013, Wroctaw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 292, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, s. 33-47), stosujgc metode statystyczna, poréwnawcza oraz instytucjonalno-
prawng, celowo polgczytam tematyke oséb miodych i ich sytuacji na rynku pracy z kwestig
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rodziny oraz procesami politycznymi. Wspélczesnie mlode pokolenie staje wobec wielu
probleméw i sytuacji konfliktowych, nie potrafi poradzi¢ sobie z nimi, podejmowa¢d
odpowiednich decyzji. W znacznym stopniu to na rodzinie spoczywa odpowiedzialno$¢ za
mlode pokolenie, za jego obecng i przyszla kondycje. Jest to zatem problem
wielowymiarowy. W przypadku oséb mlodych rodzina czesto staje sie swoistym azylem. Jest
naturalng instytucja, do ktérej zwracaja si¢ o pomoc, takze finansowa. To jednak ma swoj
drugi aspekt — brak Zrodta zarobkowania miodych ludzi dodatkowo poglebia niedostatek
gospodarstw rodzinnych. Warto podkresli¢, ze osoby mlode pozostajace poza rynkiem pracy
odraczajg takze moment usamodzielniania si¢. To staje si¢ z kolei zZrodtem problemow
spolecznych, demograficznych, a nawet makroekonomicznych.

Jest jeszcze inny aspekt omawianego zagadnienia. Wedlug danych europejskiego
urzedu statystycznego w pierwszych latach XXI wieku wzrést takze odsetek miodych, ktorzy
majg prace i sg ,.pracujgcymi biednymi”. Zatrudnienie powaznie zmniejsza wigc ryzyko
biedy, ale nie rozwigzuje wszystkich probleméw. Jest to przejaw zjawiska zaobserwowanego
juz wezesniej, a ktore przybiera na sile w sytuacji pogorszenia koniunktury.

Coraz wiecej miodych ludzi pracuje w innych formach niz umowa na czas
nieokre$lony i tzw. pelen etat. Pokolenie os6b dopiero wchodzacych na rynek pracy (15-29
lat) w okresie kryzysu jest najbardziej dotknig¢te jego konsekwencjami (zwigkszonym
ryzykiem, stratg finansowsg). Taki stan trwa czesto do 30. roku zycia, a zwiazana z nim
niepewnos¢ pocigga za sobg dalsze konsekwencje. Mtodzi wydaja mniej pienigdzy nie tylko
na konsumpcje, ale i na wlasny rozwdj, majg utrudniony dostep do kredytéw, a tym samym
odraczaja moment zalozenia rodziny i posiadania dzieci. Z drugiej strony w pracownikow,
ktérzy sg w firmie tylko na pewien czas, przedsi¢biorcy mniej inwestujg. Maksymalnie tngc
koszty, nie organizuja dla nich szkolen, ktére podnosityby kwalifikacje. To wptywa na brak
wzrostu produktywnosci, co z kolei skutkuje mniejszymi ptacami i mozliwosciami rozwoju
dla pracownikéw czasowych w poréwnaniu do oséb o podobnych kwalifikacjach, ale
zatrudnionych na kontrakt bezterminowy.

Odnotowuje w tym kontekécie, ze podjecie nietypowej (elastycznej) formy
zatrudnienia powinno by¢ wyborem osobistym, a nie konieczno$cig podyktowang
zwiekszajacymi sie ograniczeniami w dostepie do rynku pracy dla niektérych kategorii lub
brakiem wysokiej jakosci miejsc pracy. W krajach UE, szczegoélnie dotknictych przez kryzys
ekonomiczny, brak mozliwosci znalezienia pracy w pelnym wymiarze czasu, jest podawany
jako przyczyna atypowych form zatrudnienia znacznie czgSciej. Druga konstatacja to,
ze w tych panstwach, gdzie odsetek zatrudnionych w niepelnym wymiarze byt znaczny,
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powodem tego stanu byla najczesciej edukacja czy doszkalanie. Wykazuje wiec w artykule,
Ze zatrudnienie tymczasowe ulatwia przej$cie od edukacji do $wiata pracy, ale segmentacja
rynku pracy zwigksza ryzyko niepewnego startu w dorosle zycie.

Wedhug prognoz rynek pracy to jeden z rynkow, ktérego bedzie dotyczyl postepujacy
problem zmian demograficznych. Zmniejsza si¢ liczba 0s6b mtodych w populacji krajéw UE.
Pociaga to za sobg liczne konsekwencje. Niz demograficzny wplywa kolejno na instytucje
opiekunczo-wychowawcze, edukacyjne, nastgpnie na funkcjonowanie rynku pracy. Przede
wszystkim zagraza wymianie pokoleniowej na rynku, a gospodarka musi positkowaé sie
importem sily roboczej. W miejsce nadwyzki 0s6b poszukujacych pracy, pojawia sie deficyt
podazy pracy i problem pracodawcow ze znalezieniem pracownikow.

Wspélczesny swiat jest nietrwaly, zmienny. Aby moc byé aktywnym, trzeba by¢
gotowym do zmian. By¢ aktywnym zawodowo — w rozumieniu waskim, czyli pracujgcym,
nabiera znaczenia szczegélnego. Zaréwno dla jednostek, ich rodzin, ale i spoleczenstwa oraz
gospodarki. Podkresla si¢ to w zwiazku z aktualnymi problemami os6b mtodych
— energicznych, ambitnych, jednak bardzo czgsto nie dysponujgcych do$wiadczeniem
zawodowym, co staje si¢ bariera przy znalezieniu pracy. Z drugiej strony — w zwiazku
z wieloma procesami spolecznymi (takimi jak starzenie si¢ populacji) i idgcymi za tym
dzialaniami politycznymi (dotyczacymi m.in. wieku emerytalnego), coraz bardziej akcentuje
si¢ fakt zatrzymywania os6b starszych na rynku pracy. Os6b w wieku, ktéry do niedawna byt
taczony z biernodcig zawodowa lub byt kojarzony ze schylkiem aktywnosci ekonomicznej.
Koniecznoscig staje si¢ stwarzanie warunkow do zapewnienia im pracy.

W artykule Aktywne starzenie si¢ — istotny cel publicznej polityki spolecznej w XXI
wieku. Zarys problematyki z perspektywy rynku pracy (w: Umiedzynarodowienie polskiej
polityki spolecznej. Aspekty globalne i europejskie, red. K. Gigbicka, M. Kubiak, 2013,
Gdansk, Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej, s. 152-169) analizuje, z wykorzystaniem
metody statystycznej oraz poréwnawczej, problematyke wspolczesnego podejscia do
»starzenia si¢” — czyli ,starzenia aktywnego” jako fundamentalnego celu oddziatywania
wiadz publicznych na funkcjonowanie na rynku pracy kategorii os6b okreslanej jako ,,50+”
lub ,,55+”. Poprzez ukazanie znaczenia aktywnosci zawodowej i ogdlnie — spolecznej,
pokazuj¢ z uzyciem réznorodnych argumentdw, dlaczego takie dzialania sa aktualnie
szczegolnie wazne. Ale przedstawiam takze rozmiary kwestii problemowych poprzez pryzmat
sytuacji ,srebrnego pokolenia” na rynkach pracy krajéow UE, ze szczegblnym
uwzglednieniem rynku polskiego. Watek ten uczynilam takze gléwnym przedmiotem
opracowania Aktywnos¢ zawodowa o0s6b starszych. Diagnoza i perspekiywa polskiego rynku
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pracy w XXI wieku (w: Osoby starsze w spoleczeristwie. Spoleczeristwo wobec osdb starszych,
red. M. Makuch, D. Moron, 2011, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
s. 51-67).

W artykule — wykorzystujagc metodg statystyczna, poréwnawczg oraz instytucjonalno-
prawng — stwierdzam, ze starzenie dotyczy perspektywy jednostkowej, ale coraz czesciej
kwestia ta jest agregowana i ujmowana z perspektywy wspélczesnych proceséw spolecznych.
Jest to zjawisko, ktére niesie za soba daleko idace skutki w obszarze zycia publicznego
(gospodarce, finansach publicznych, systemach emerytalnych, systemach opieki zdrowotnej).
Naprzeciw powyzszym problemom wychodzi silver economy — strategia gospodarcza
polegajgca na wykorzystywaniu szans i potencjatu ekonomicznego oséb dojrzalych. Zmierza
do zagwarantowania im lepszego standardu zycia, takze poprzez sprawnie funkcjonujacy
system ustug zaspokajajacych ich ré6znorodne potrzeby.

Swiadczenie pracy to wazny, aczkolwiek nie jedyny element, zwigzany z ,,aktywnym
starzeniem”. Wedhug S“datowej Organizacji Zdrowia, ktéra w 1999 roku zainicjowata
kampani¢ na ten temat, jest to proces tworzenia optymalnych mozliwosci w zakresie zdrowia,
uczestnictwa i bezpieczenstwa, w celu poprawy jakosci zycia ludzi w okresie starosci.
Pozwala wykorzysta¢ potencjal ludzi, jakim dysponujg, by czuli si¢ dobrze pod wzgledem
fizycznym, spolecznym i umystlowym. Aby uczestniczyli w zyciu spolecznym, przy
jednoczesnym zapewnieniu im odpowiedniej ochrony, bezpieczenstwa i opieki, gdy tego
potrzebuja. Czgsto przytaczang motywacja dla aktywnosci osob starszych jest che¢
zagospodarowania wolnego czasu. Wyréznia si¢ kilka typéw aktywnosci w grupie osb
starszych. Wsréd nich praca zawodowa jest elementem aktywnosci formalnej (poza
nieformalng oraz samotnicza). Mozna powiedzie¢, ze bycie aktywnym ,.,odmiadza”. A praca
zawodowa gwarantuje odroczenie przede wszystkim tzw. starosci ekonomicznej.

Oceniajgc poziom wykorzystania (lub przeciwnie — marnowania) potencjatu i kapitatu
0s6b starszych, w opracowaniu postuzylam si¢ najnowszym narzedziem — Indeksem
Aktywnego Starzenia (ang. The Active Ageing Index, AAI). To efekt projektu badawczego
Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia, Spraw Spolecznych i Wigczenia
Spolecznego realizowanego wspdlnie z Europejska Komisja Gospodarcza Organizacji
Narodéw Zjednoczonych dla Europy (UNECE) oraz Europejskim Centrum w Wiedniu.
Syntetyczny wskaznik mierzy wydajnos¢é aktywnego starzenia sie (takze z uwzglednieniem
plei) w czterech roéznych dziedzinach w panstwach cztonkowskich UE: rynku pracy
(zatrudnienia os6b starszych); dziatalnosci spolecznej; niezaleznosci zyciowej (w réznym

wymiarze — finansowym, zdrowotnym) os6b starszych; zdolnosci otoczenia do wykorzystania
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potencjalu oraz umozliwianie (ulatwianie) aktywnego starzenia si¢. Dwa kraje
skandynawskie, a mianowicie Szwecja i Dania, ale takze Irlandia, Wielka Brytania i Holandia
sg na szczycie rankingu AAI w panstwach czlonkowskich UE. Na drugim biegunie znalazla
siec wickszo$¢ krajow Srodkowej i Wschodniej Europy, jak réwniez Grecja (w tym Polska —
z wartoscig najnizsza wskaznika ogolnego; w tym za szczeg6lnie niski wskaznik zatrudnienia
0s6b w wieku 60-64 lata).

Pozostawanie na rynku pracy, czyli takze odraczanie momentu przej$cia na emeryture,
zalezy od wielu czynnikéw. Nie tylko od indywidualnej sytuacji rodzinnej i osobistej, statusu
na rynku pracy, przebiegu kariery zawodowej czy rodzaju i wysokosci $wiadczen
spotecznych. Jest takze okreslone przez zas6b kapitalu ludzkiego, determinujgcego
mozliwosci pozostawania w zatrudnieniu, i cechy struktur ich zatrudnienia, okre$lane przez
strukture popytu na pracg. Jesli osoby starsze decydujg si¢ na wycofanie z aktywnosci
(najczgsciej ze wzgledow zdrowotnych), to zasilaja zaséb biernych zawodowo. A utrzymanie
aktywnosci starszych staje si¢ wyzwaniem niezbednym dla prawidtowego funkcjonowania
systemow spoleczno-ekonomicznych.

Waznym przedmiotem tej czesci jednotematycznego zbioru publikacji jest poszerzenie
dorobku diagnostycznego w dziedzinie polityki spolecznej o analize probleméw wihasciwych
rynkom pracy oraz sytuacji zawodowej trzech wybranych kategorii: wedlug kryterium pici —
kobiet, wedtug kryterium wieku — 0s6b mlodych oraz starszych. Istotne dla nauki znaczenie
ma wskazanie na spoleczne skutki trudnej sytuacji 0s6b mtodych na rynku pracy — nie tylko
bezrobotnych, ale i pracujacych, ktérych funkcjonowanie na rynku pracy réwniez niesie za
soba wazne — z perspektywy jednostkowej i ogodlnospotecznej — skutki, nie tylko zawsze
pozytywne. Ponadto, wazna z naukowego punktu widzenia jest analiza koncepcji ,,aktywnego
starzenia” i strategii silver economy — wykazanie koniecznosci jej zastosowania w Polsce

i mozliwosci — w tym kontekscie — poprawy sytuacji 0sob starszych na rynku pracy.

2. Zmiany na rynku pracy i w polityce rynku pracy — Polska w Unii Europejskiej

Druga czgé¢ jednotematycznego zbioru publikacji obejmuje artykuly i rozdzialy
w monografiach, analizujace przemiany zachodzace na rynku pracy w Polsce pod wplywem
rynkéw unijnych. Wskazuje na konkretne procesy i zjawiska, ktére byly obserwowane pod
koniec XX i na poczatku XXI wieku (jak wzrost bezrobocia wsréd oséb miodych, NEET,
working poor, stosowanie elastycznych form zatrudnienia, outsourcing czy downsizing).
Badania dotyczyly zaréwno poziomu migdzynarodowego — krajéw Unii Europejskiej,

krajowego, jak i regionalnego (przede wszystkim na Dolnym Slasku).
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To, co zashigiwalo na szczegélng uwage w analizowanym okresie, to kryzys
swiatowy. W Sirategii Europa 2020 zapisano, ze kryzys gospodarczy nie mial w czasach
obecnego pokolenia precedensu. A postgp pod wzgledem wzrostu gospodarczego i rosngcego
zatrudnienia, towarzyszacy ostatniemu dziesigcioleciu, zostal zaprzepaszczony.

Jednym z pierwszych pytan, ktére pojawily si¢ w debatach ekspertéw, gdy zaczat sie
kryzys finansowy w Stanach Zjednoczonych Ameryki Polnocnej, bylo pytanie o zasieg
i skutki tego procesu. Przebiegat w trzech , falach” — po pierwotnym rynku amerykarnskim,
objal takze inne kraje rozwinigte. Kolejnym etapem byly panstwa gospodarek
»wschodzgcych”. Wspélczesna gospodarka globalna poprzez swoja otwarto$é powoduje
przenoszenie si¢ mi¢dzy rynkami zaréwno proceséw i zjawisk pozytywnych (swobodny
przeptyw kapitatu sprzyjajgcy wzrostowi gospodarczemu), jak i negatywnych — poprzez
»zarazanie sig” rynkow. Zawodne okazaly si¢ nadzieje, ze kraje rozwijajgce sie (w tym
wiasnie rynki wschodzace) zostang ,,0szczedzone™ i utrzymajg dotychezasowe, wzglednie
wysokie tempo wzrostu. Bardzo szybko koncepcja tzw. decouplingu, gloszona jeszcze
w polowie 2008 roku, zostata zweryfikowana poprzez praktyke gospodarczg. W efekcie
domina kryzys dotarl wigc takze do Polski. W opracowaniu Globalny kryzys a zmiany na
krajowym i regionalnym rynku pracy. Przyklad Polski i wojewddziwa dolnosigskiego
(w: Oblicza wspolczesnego kryzysu a polskie regiony, red. Z. Strzelecki, P. Legutko-Kobus,
2010, Warszawa, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, s. 141-154) analizowatam,
z wykorzystaniem metody statystycznej oraz poroéwnawczej, pierwsze oznaki kryzysu
w Polsce i w regionie Dolnego Slaska. Warto podkresli¢, ze w latach 2003-2008 rok po roku
obserwowano staly, pozytywng tendencje spadku bezrobocia rejestrowanego. W latach 2002-
2007, rokrocznie wzrastala takze liczba ofert pracy, réwniez tych bedacych w dyspozycji
publicznych stuzb zatrudnienia.

Do konca 2007 roku w Polsce udato si¢ zmniejszy¢ kwesti¢ bezrobocia nazywanego
strukturalnym bezrobociem transformacyjnym. W roku 2009 jednak w urzedach pracy
odnotowany zostal wzrost poziomu stopy bezrobocia. Zwigkszyla si¢ przede wszystkim liczba
bezrobotnych poprzednio pracujgcych. Liczne zapowiedzi zwolniefi przez przedsiebiorstwa
zaczgly by¢ wprowadzane w zycie, co przekladato si¢ przede wszystkim na zwigkszajacy sie
naptyw zwolnionych do ewidencji bezrobotnych. Podawane byty dwie makroekonomiczne
przyczyny takiego stanu: ograniczanie produkcji przez eksporteréw i producentéw dobr
trwalego uzytku oraz spadek popytu na dobra inwestycyjne z powodu ograniczania
kredytowania przez banki.
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Bezrobocie w Polsce rosto, jednak wolniej, niz w wigkszosci krajow UE. Nowa mapa
bezrobocia nie pokrywata si¢ z sytuacjg sprzed kryzysu. Duzo nowych bezrobotnych przybylo
w powiatach uwazanych do niedawna za zamozne i rozwinigte gospodarczo (m.in.
na Gémym i Dolnym Slasku czy na Pomorzu).

Okres kryzysu gospodarczego to takze oslabnigcie dynamiki poakcesyjnej migracji
zarobkowej Polakéw oraz utrwalenie jej kierunkéw Trzeba przypomnieé, ze wyjazdy
emigracyjne pracownik6w za granice mialy wplyw na zmniejszenie sie poziomu bezrobocia
w Polsce po 2004 roku. Ale byly takze przyczyna znacznych probleméw wiadcicieli firm
(deficyt pracownikéw, specjalistow). Wraz ze wstgpieniem Polski do UE pojawilo sie dla
polskich pracownikéw wigcej dostgpnych miejsc pracy w krajach Unii, ale takze w Polsce.
Integracja spowodowata zwiekszony naptyw inwestycji zagranicznych do Polski, a otwarcie
rynkoéw krajow UE umozliwito dobrg koniunktur¢ gospodarcza (poprzez wzrost eksportu)
oraz dostep do pozyskiwanych z Unii $rodkéw pomocowych, korzystnie wplywajacych na
wzrost inwestycji zardwno w sektorze publicznym, jak i przedsigbiorstw dzialajacych
w Polsce.

W moich analizach wykazuj¢, ze zar6wno procesy transformacji, a nastepnie
integracja europejska, globalizacja, potem skutki kryzysu ekonomicznego wplynely na
zwigkszanie w Polsce liczby rodzin niepewnych swojej sytuacji materialnej. Wynagrodzenia
sg podstawowym zrédlem zasilania wigkszosci gospodarstw domowych w $rodki utrzymania.
Gospodarstwa domowe coraz mocniej odczuwajg efekty zmian dokonujacych sie od korica
XX wieku. Z jednej strony, praca jest niezmiennie wsréd najwyzej cenionych wartosci (zaraz
za zyciem rodzinnym), nadajacych sens Zyciu. Jednak z drugiej — wzrasta niepewnos$é na
rynku pracy, c¢zego przyczyng s3 m.in. elastyczne — atypowe formy zatrudnienia. Zwigzek
migdzy sytuacja rodzin a sytuacja na rynku pracy byt przedmiotem publikacji: Aktywnosé
zawodowa rodzin w Polsce (w: Wspdlczesne wyzwania polityki spotecznej wobec rodziny, red.
A. Kubdw, J. Szczepaniak, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 146, 2010, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 127-
144) oraz Problemy na rynku pracy a funkcjonowanie rodzin (w: Rodzina w systemie
wsparcia spolecznego. Teoria i praktyka, red. M. Makuch, J. Pluta, 2015, Wroclaw,
Wydawnictwo CeDu Sp. z o.0., s. 83-102). Wykazuj¢ w nich, z zastosowaniem metody
statystycznej, poréwnawczej oraz instytucjonalno-prawnej, ze rodzina funkcjonuje
w zlozonym Srodowisku spoleczno-gospodarczym. Jest $cisle powigzana z elementami tego
megasystemu i polgczona z dynamicznymi procesami zachodzgcymi wewnatrz. Zmiany

i wszelkie zaklocenia, ktére nastepuja w tym systemie, odbijaja si¢ na kondycji rodziny.
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Takim oddziatujgcym na rodzing obszarem ekonomicznym jest migdzy innymi rynek pracy
oraz zjawiska na nim zachodzace. Praca stanowi niewatpliwie podstawe ksztattowania zycia
rodzinnego. Jest ona dla wielu os6b warunkiem zalozenia rodziny, poniewaz rodzina wymaga
posiadania $rodkéw utrzymania. Im ubozsza rodzina, tym trudniej jej realizowaé funkcje,
takze pozamaterialne. Niedostateczny dochéd moze prowadzié do zadiuzenia, poniewaz
uzyskiwane srodki nie pozwalajg na pokrycie podstawowych kosztow zycia. Zadhuzenie
sprawia, Ze trudno jest realizowa¢ codzienne potrzeby, poniewaz dochody idg na splate
diugéw. Obowigzki opiekuficze, szczegolnie jesli nie sg dzielone z drugim rodzicem, stajg si¢
miedzy innymi ogromna przeszkoda w integracji z rynkiem pracy czy nawet w ukonczeniu
edukacji i zdobywaniu nowych umiejetnoéci, pozwalajacych na lepsze zatrudnienie. Laczenie
aktywnosci zawodowej i rodzinnej w warunkach konkurencyjnego rynku pracy, ktory
preferuje mobilnych i dyspozycyjnych pracownikéw, wymaga rozwigzan sprzyjajacych
godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych przez oboje rodzicéw. Przeobrazenia, jakim
podlega wspoiczesny rynek pracy, takie jak zmiany organizacji pracy, jej charakteru i form,
nacisk na dyspozycyjnos¢ i mobilnos¢ pracownika, niestabilnos¢ i nieciaglo$¢ pracy
prowadzace do zwigkszenia poczucia niepewnosci, wymagaja uczestnictwa obojga rodzicéw
na tym rynku po to, aby zmniejszy¢ ryzyko pogorszenia sytuacji materialnej rodziny, gdy
jedno z nich straci pracg. W wigkszosci przypadkéw utrzymanie rodziny z jednej pensji jest
niemozliwe. Przeksztalcenia rynku pracy, jak i dokonujace sie¢ stale zmiany w postrzeganiu
r6l spolecznych kobiet i mezczyzn powoduja, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera model
z obojgiem pracujacych rodzicow, odpowiedzialnych wspélnie za obowigzki rodzinne (tzw.
model partnerski). Chodzi o to, by oboje rodzicéw traktowaé zaréwno jako réwnoprawnych
uczestnikow rynku pracy, jak i wykonujacych obowigzki domowe. Wigze sie to
z wprowadzeniem odpowiednich regulacji uznajacych jednoczesnie matke, jak i ojca, jako
uprawnionych do tych rozwigzaf, ktore zmierzaja do godzenia pracy zawodowej
z obowigzkami rodzinnymi (urlopy, zasitki, elastyczne formy pracy itd.). Takie zmiany sa
stopniowo wprowadzane w kolejnych krajach. Jednak wprowadzenie odpowiednich regulacji
nie wystarczy. Bez zmiany postaw wobec podziatu obowigzkéw domowych i zawodowych
mig¢dzy kobietami i meZzczyznami, czyli bez zmiany mentalnodci dotyczacej partnerstwa
w rodzinie, praktyczne znaczenie tych rozwigzan moze byé niewielkie.

W ramach publikacji bedgcych przedmiotem tej czgsci dziela habilitacyjnego znajduja
si¢ rowniez te, ktére wskazujg na wplyw polityki unijnej na polski rynek pracy oraz na
polityke krajowa dotyczacy tego obszaru. Dowodze w nich, ze istotnym elementem, ktéry
wplywa na sytuacje na rynku pracy, sa wszystkie decyzje podejmowane w ramach
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prowadzone;j polityki spoteczno-ekonomicznej. Wéréd nich istotna jest polityka rynku pracy,
ktérej jednym z fundamentéw sa ushugi rynku pracy. W opracowaniu Ustugi spofeczne
a problemy rynku pracy w XXI wieku. Polska na tle polityki Unii Europejskiej (w: Ustugi
spoleczne wobec rodziny, red. A. Kubéw, J. Szczepaniak, 2011, Wroctaw, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”, nr 239, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 80-92) omawiam te wlasnie problematyke
z uwzglednieniem metody statystycznej, historycznej oraz instytucjonalno-prawnej. Ustugi
rynku pracy (ang. employment services) stanowig fundament skutecznej polityki spotecznej
w obszarze rynku pracy — w szczegélnosci polityki aktywnej (ang. Active Labour Market
Policy). Mogg by¢ swiadczone w ramach instytucji sektora publicznego, ale takze przez
prywatne biura posrednictwa pracy, czy organizacje non-profit.

W polskim prawie juz w 2004 roku zostal wprowadzony katalog ustug rynku pracy:
posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe wraz z informacja zawodowsa, pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy (wedtug aktualnie obowigzujacej wersji ustawy — uchylony)
oraz organizacja szkolen.

Dowodzg, ze zmiany zapiséw ustawowych zmierzaly w czterech kierunkach:

— Ppoprawy sytuacji na rynku pracy umozliwiajacej znaczne zwickszenie zakresu
aktywizacji zawodowej bezrobotnych, a w szczegélnosci oséb znajdujacych sie

W trudne;j sytuacji;

— zwigkszenia dost¢pu do ustug rynku pracy;

— przyznania znacznych preferencji dla programéw ksztatcenia ustawicznego;

— 2zmodyfikowania systemu zasitkéw dla bezrobotnych w kierunku zwigkszenia
motywacji do poszukiwania pracy.

Uslugi spoleczne sg elementem kreujacym model spoteczny Unii Europejskiej.
A te, ktére majg za zadanie wzmacnia¢ europejski rynek pracy, nalezg do priorytetowych
zgodnie z zapisami Strategii Europa 2020. Opisany system zaréwno w skali europejskiej, jak
i krajowej podlegal ewolucji. Takze teraz kladzie sie nacisk na reforme nastawiong na
poprawg jakosci funkcjonowania: w kierunku sprawniejszej i efektywniejszej realizacji
celéw. Jednak podstawg dzialan s3 zawsze mozliwosci finansowania ich realizacji. Sktadajg
si¢ na nie zarowno Srodki publiczne krajowe (w Polsce podstawowym funduszem jest
Fundusz Pracy). Jednak gros uslug i dzialah z zakresu polityki rynku pracy jest
finansowanych za pomoca $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Waznoéé tego
zrodla  podkreslam w opracowaniu Euwropejski Fundusz Spofeczny na tle ewolucji

finansowania celow europejskiej polityki spolecznej w obszarze rynku pracy (w: Model
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spoteczny zintegrowanej Europy. Nowe wyzwania i perspektywy, red. J. Zarzeczny, 2007,
Wroclaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, s. 210-231). Objecie polskiej
gospodarki polityka strukturalng Unii Europejskiej, w tym szczegélne akcentowanie
mozliwosci plynacych z zaangazowania srodkéw finansowych pochodzacych z budzetu
unijnego, to chyba jeden z najistotniejszych elementéw, na ktéry powolywali sie zwolennicy
integracji. Z jednej strony argumentowano, ze naplyw funduszy strukturalnych w znaczacy
sposob pomoze w finansowaniu wzrostu gospodarczego, zmniejszajgc luke pomiedzy
inwestycjami (zapotrzebowaniem na kapital), z drugiej za$ podkreslano, ze fundusze te —
alokowane w dziedzinach, w ktérych od lat wystepuja w Polsce problemy, rowniez wskutek
niedostatecznych naktadow srodkéw publicznych — przyczynig si¢ do zwickszenia tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Tak si¢ wlasnie stalo. W artykule przedstawiam,
przy zastosowaniu metody instytucjonalnej oraz historycznej, gléwny europejski instrument
finansowy projektéw i programéw dotyczacych obszaru rynku pracy — Europejski Fundusz
Spoteczny. Zaréwno sposéb finansowania polityki zwigzanej z rynkiem pracy, zatrudnieniem
oraz bezrobociem, jak i ona sama, podlegat zmianom w ciagu ubieglego stulecia. Konieczne
zatem wydalo si¢ ukazanie obu tych nierozlgcznych przeciez elementéw. Przedstawitam
zardwno jego poczatki, reformy, jak i przede wszystkim plany i perspektywy. Od blisko 50.
lat ewoluuje on wraz z caloksztaltem dzialan zwigzanych z rozwojem ponadnarodowej
polityki spolecznej oraz polityki regionalnej w UE. Na kazdym etapie jako jeden
z nadrzgdnych celow zawsze stawiano dbalos¢ o tych spos$réd cztonk6w Unii, ktérzy
z r6znych przyczyn znajdowali si¢ w gorszej sytuacji. W gronie takich jednostek znajdujg sie
takze osoby bezrobotne. Poza funkcja socjalna spelnia on przede wszystkim funkcje
aktywizujgcg. Wobec zjawisk wymuszonych sytuacja miedzynarodows, konkurencyjnoscia,
globalizacja kazdy zaséb srodkow finansowych, takze z instrumentéw takich jak Europejski
Fundusz Spoleczny, powinien przyshuzy¢ si¢ celowi nadrzednemu - wzrostowi
gospodarczemu. A wysoki wzrost to element, ktéry na zasadzie sprzezenia zwrotnego
wzmacnia sytuacje na rynku pracy.

Unia Europejska i jej gospodarka, w tym rynek pracy, zmaga si¢ nadal z licznymi
problemami. Cze$¢ to skutki ekonomicznego kryzysu globalnego. Cze$é¢ jednak wynika
z kwestii strukturalnych. Jednym z instrumentoéw, ktére majg poméc w ich rozwigzaniu, jest
polityka oparta na flexicurity. Model ten omawiam, bazujgc na metodzie historycznej oraz
instytucjonalno-prawnej, w publikacji Flexicurity — w kierunku idei |, elastycznego
bezpieczenstwa” na rynku pracy w UE (w: Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy
teorii i praktyki, red. D. Morof, 2009, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu

22

Ylebeue(



Wroctawskiego, s. 131-146). Poszczegblne aspekty polityki, ktérych dotyczy model
Sexicurity, oraz jego elementy nie sg nowe (jest to raczej ewolucja, w czesci kontynuacja
wezesniejszych strategii, niz rewolucyjne odciecie sie¢ od dotychczasowych dokonan). Ale
sama strategia flexicurity stanowi nowa jako$¢, zintegrowane podejécie, w ramach ktérego
poszczegllne elementy mogg si¢ nawzajem wspieraé. Juz samo slowo, ktére powstato
z polgczenia dwoch angielskich okreslen: elastyczno$é (ang. flexibility) oraz bezpieczenstwo
(ang. security), jest terminem, ktéry wczesniej nie byl uzywany. Utworzony zostal w tym
samym czasie, co model majacy przynosi¢ korzysci obu stronom na europejskim rynku pracy.
Flexicurity jest najlepszym sposobem zapewnienia obywatelom Europy wysokiego
bezpieczenistwa zatrudnienia, aby na kazdym etapie zycia zawodowego mieli oni zaréwno
mozliwos¢ znalezienia dobrej pracy, jak i nadziej¢ na korzystny rozwoj kariery w szybko
zmieniajgcym si¢ Srodowisku gospodarczym. Model ten wprowadza réwnowage praw
1 obowigzkéw pracownikéw i przedsigbiorstw, a takze organéw publicznych: kazda z tych
stron jest zobowigzana dziata¢ na rzecz zatrudnienia, spoleczenstwa i trwatego wzrostu.
Zgodnie z zalozeniami tego modelu nadrzgdnym celem jest poprawa jakosci rynku pracy,
wigksza stabilno$¢ poprzez tworzenie nowych, lepszych miejsc pracy, ale juz sposéb
dochodzenia — tzw. $ciezka flexicurity, moze by¢ zréznicowana, w zaleznosci od sytuacii
w poszczegllnych krajach cztonkowskich i newralgicznych probleméw wystepujacych na
tych rynkach. W oparciu o doswiadczenia i wyniki badan, analiz przyjeto cztery gléwne
komponenty flexicurity, czyli: elastyczne i przewidywalne warunki uméw, kompleksowe
strategie uczenia si¢ przez cale zycie, skuteczna aktywna polityka rynku pracy oraz
nowoczesne systemy zabezpieczenia spolecznego. Stosujac wskazniki, w wiekszosci
pochodzace z uzgodnionego wykazu wskaznikow monitorujgcych realizacje europejskich
wytycznych na rzecz zatrudniania przyjetych przez Komitet do spraw zatrudnienia Komisji
Europejskiej (EMCO), mozna dokona¢ poréwnania tych elementéw, ktére w sposob
syntetyczny obrazujg sytuacje rynkéw pracy krajéw czlonkowskich UE.

Niektére z tych wskaznikéw mozna uzna¢ za adekwatne dla badania poszczegélnych
elementow flexicurity. W opracowaniu Podstawowe wskazniki flexicurity w krajach UE.
Analiza komparatywna (w: Spéjnos¢é spoleczna i ekonomiczna Unii Europejskiej, red.
G. Wrzeszcz-Kaminska, 2009, Wroctaw, Wyzsza Szkota Handlowa, s. 302-311)
przedstawilam cz¢s¢ z nich w sposéb komparatywny z wykorzystaniem réwniez metody

statystycznej oraz instytucjonalno-prawnej. Sg to:
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— elastyczne rozwigzania umow: rygorystyczno$é ochrony zatrudniania — ogdlem, dla
pracownikow statych i pozostatych, czyli tzw. indeks EPL (ang. Employment
Protection Legislation), thumaczony jako wskaznik prawnej ochrony stosunku pracy;

— kompleksowe strategie w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie: procent ludnodci
w wieku od 25 do 64 lat, uczestniczacej w edukacji i szkoleniach;

— skuteczna aktywna polityka rynku pracy: wydatki na aktywne i bierne formy polityki
rynku pracy jako procent PKB;

— nowoczesne systemy zabezpieczenia spolecznego: pulapka bezrobocia jako miara
pozioméw $wiadczen (ang. unemployment trap) — tzw. socjalna pulapka bodzcowa,
prowadzaca do biernosci.

Model elastycznego rynku pracy i bezpieczeristwa socjalnego to model skonstruowany
na zatozeniach, ze zmiany zachodzace w zyciu zawodowym powinny przebiegaé plynnie:
od momentu zakonczenia okresu nauki, poprzez rozpoczecie zycia zawodowego, zmiany
pracy, takze podjgcie pracy po okresie bezrobocia lub braku zatrudnienia, po przejécie na
emeryturg, czyli etap biernosci zawodowej. Nie ogranicza sie to jednak do zwigkszenia
mozliwosci przedsigbiorstw w zakresie zatrudniania i zwalniania pracownikéw, ani nie
oznacza, Ze umowy na czas nieokreslony (czyli te umowy standardowe) beda juz zbyteczne.
Raczej podkreslane s3 tu mozliwosci zmiany pracy na lepsza, awansu i optymalnego rozwoju
indywidualnych zdolnosci — a zatem wspieranie rozwoju kapitahu ludzkiego w Europie.

To, co stanowi wazny przedmiot drugiej czesci zbioru publikacji to wskazanie na
zwigzki polityki spolecznej oraz przeksztalcen rynku pracy, ktére miaty miejsce w Polsce,
z procesami zachodzacymi w  krajach Unii Europejskiej. Dowodze, ze dwa gléwne
wydarzenia wplyngly na polskg polityke rynku pracy oraz sam rynek: integracja
z instytucjami unijnymi oraz $wiatowy kryzys gospodarczy. Z perspektywy nauk o polityce
istotnym naukowym aspektem tej czgsci jest wykazanie roli polityki spoleczno-gospodarczej
w ksztaltowaniu sytuacji na rynku pracy, zaréwno polityki krajowej, jak i polityki
europejskiej. Istotnym elementem tej polityki jest wdrazanie koncepcji flexicurity, ktéra jak
wykazuje, moze stanowi¢ element zapewnienia elastycznego bezpieczefistwa na polskim

rynku pracy.

3. Kapital ludzki w kontekscie idei flexicurity i rozwoju spoleczno-gospodarczego

Trzecia czg$¢ jednotematycznego zbioru publikacji obejmuje rozdzialy oraz artykuty,
ktérych centralng kategorig jest kapitat ludzki rozumiany jako zaséb ekonomiczny, majacy
istotny wplyw na rynek pracy i calg ,nowa gospodarke”, oparta na wiedzy. To ten zasob
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bedzie odgrywal coraz wigkszg role takze w przysziosci i dlatego jego jako$é stanowi¢ musi
podstawe do ksztaltowania odpowiednich decyzji w obrebie polityk przede wszystkim
edukacyjnej oraz rynku pracy.

Dlaczego rozwoj kapitatu ludzkiego jest tak wazny dla rozwoju spoleczno-
gospodarczego i powodzenia idei flexicurity? Zwracam na to uwage, bazujac na metodzie
analizy piSmiennictwa, historycznej oraz instytucjonalnej, w publikacji Kapital ludzki — préba
definicji (w: Kapital ludzki i spoleczny. Wybrane problemy teorii i praktyki, red. D. Moron,
2009, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 13-24) oraz Kapital ludzki —
Jundament gospodarki XXI wieku. Tworzenie, wykorzystanie, perspektywy (w: Kapital ludzki
i spoleczny. Kreowanmie i zarzqdzanie, red. D. Morofi, 2012, Wroctaw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 29-44). Powszechnie wiadomo, ze zaséb pracy nie jest
jednorodny. Pracownik moze by¢ mniej lub bardziej inteligentny, fizycznie zdrowy badz
chory, moze wykonywa¢ swoja prace szybciej lub wolniej. To dlatego wlasnie powstata
koncepcja, aby powszechnie zagregowany czynnik produkeji — prace, wzbogacié¢ réwniez
o tzw. kapital ludzki (ang. human capital). Zawiera on elementy niematerialne, takie jak
zdolno$ci, wiedza oraz nabyte umiejgtnosci poszczegdlnych pracownikéw. I wiasnie ten
czynnik stanowi dzi§ w znacznej mierze o rozwoju spoleczno-ekonomicznym. W literaturze
przedmiotu wystepuje bogactwo okresleri pojecia, czasem sformutowanych bardzo szeroko.
Dodatkowo interdyscyplinarne podejécie do tematu przysparza probleméw przy
jednoznacznym, precyzyjnym zdefiniowaniu omawianej kategorii. Niezaleznie od tego, czy
stosowana jest wgzsza, czy szersza definicja, podejscie ekonomiczne jest spojne i nie budzi
watpliwosci w jednym aspekcie: kapitat ludzki jest indywidualng cechg jednostki. Wszystkie
cechy zbiorowosci, ktére mozna zdezagregowa¢ do poziomu jednostki, takze sg czescia
kapitatu ludzkiego. Wynika to z faktu, ze w ekonomii zbiorowos¢ jest postrzegana niemal
wylacznie jako suma jednostek na nig sie sktadajgcych.

Bogactwo opracowan traktujacych o kapitale ludzkim $wiadezy o duzym znaczeniu tej
kategorii dla wspélczesnych spoleczefistw i gospodarek. W publikacji dowodze,
ze obserwowany ciggle postgpujacy proces globalizacji wskazuje, ze pozycja tego elementu,
jako czynnika decydujgcego o przewadze konkurencyjnej zaréwno na poziomie mikro, jak
i makro, bedzie si¢ jeszcze bardziej umacniaé.

Poziom i struktura kapitalu ludzkiego jest zmienng psychospoleczna wyznaczajaca
sprawno$¢ gospodarcza zwlaszcza w odniesieniu do innowacyjnosci. Czesciowo strukture
kapitalu ludzkiego okresla typ systemu gospodarczego poprzez oczekiwane korzysci
z roznych kierunkéw ksztalcenia (tresci nabywane w instytucjach o$wiatowych i typ
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umiejetnosei) oraz okresla sposéb wykorzystania ,nowego” kapitatu ludzkiego (na przyklad
jako produktu systemu o$wiaty).

Zaséb tego kapitatu jest w duzym stopniu niezalezny od potencjalu demograficznego.
Nie zmienia si¢ doktadnie tak, jak liczba ludnosci. Przypomina takze cechy innych zasobow
ekonomicznych, podlegajacym prawom rynku: moze byé gromadzony, wydatkowany,
inwestowany lub tracony, czyli podlega deprecjacii.

Celem kazdego rodzaju kapitatu jest pomnazanie, powiekszanie, a co za tym idzie,
przynoszenie efektu w postaci zysku, dochodu. Jak w tym kontekécie sytuuje si¢ kapital
ludzki? Z pewnoscia laczy si¢ z szeroka gama korzysci, zaréwno gospodarczych, jak
i niezwigzanych bezposrednio z gospodarka. W istocie do najwickszych korzysei mozna
zaliczy¢ te niezwiazane z gospodarka, jak poprawa zdrowia, dtuzsza Zywotnosé oraz wieksze
prawdopodobienstwo zaangazowania w Zzycie wspdlnoty. W sensie gospodarczym zysk
z kapitatlu ludzkiego mozna rozumieé¢ w kategoriach dobrobytu jednostki i gospodarki
narodowej. Z punktu widzenia gospodarki oraz zatrudnienia potencjal czlowieka odgrywa
coraz wigksza rol¢. Szybko zmieniajace si¢ technologie pozwalaja tworzy¢ takie stanowiska,
ktére do tej pory prawie nie istnialy, lub catkiem wplywaja na to, co pracownicy muszg
wiedzie¢, aby wykonywaé swoja pracg. W wyniku tych zmian ludzie muszg teraz rozwijaé
swoje umiej¢tnosci i zdolnosci przez caly czas trwania ich kariery zawodowej. Jest to
przyczyna zmiany , tradycyjnego” podejscia do zatrudnienia i kariery zawodowej. Najczesciej
w literaturze mierniki wykorzystania kapitalu ludzkiego sg sprowadzane do danych
powigzanych z rynkiem pracy. Absorpcja tego kapitalu moze zosta¢ zbadana poprzez, miedzy
innymi, wspélczynnik aktywno$ci zawodowej, wskaznik zatrudnienia (wedhig struktury
wyksztalcenia czy wieku), wiek opuszczajacych rynek pracy (przechodzacych na emeryture)
czy liczbg zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym.

Jednak nie mozna zapomina¢ o niedoskonatosci rynku, fluktuacjach i kryzysach oraz
0 ograniczeniach systemowych czy instytucjonalnych. Te elementy wplywajg, w réznym
stopniu, na marnowanie tego zasobu. Najczesciej takie zjawisko jest efektem bezrobocia,
zwlaszcza dlugookresowego lub dotykajacego osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Problemy te omawiam w publikacjach Kapita? ludzki w Polsce w procesie
transformacji i integracji europejskiej (w: Dialog europejski Zachéd-Wschéd: Dwie dekady
transformacji w Europie Srodkowej i Wschodniej 1989-2009, red. A. Stepien-Kuczyfiska,
M. Potz, M. Stowikowski, 2011, Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 215-232) oraz
Absorpcja potencjatu kapitatu ludzkiego w Polsce na tle innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej (w: Polska i Europa Srodkowa. Demokratyzacja. Konsolidacja. EUropeizacja,
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red. E. Nowak, R. Riedel, 2010, Lublin, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sklodowskiej, s. 349-358). Bazuj¢ w artykulach na metodzie statystycznej oraz
komparatywnej. Dowodze, ze kluczowa dla wykorzystywania mozliwosci human capital jest
sytuacja na rynku pracy, jego kondycja i przemiany. To zwlaszcza bezrobocie, w powigzaniu
z innymi procesami, takimi jak: migracja pracownik6éw, zbyt szybka dezaktywizacja, stanowi
gldwny czynnik marnowania potencjalu zasobdéw ludzkich. Ale zalezno$¢ jest
dwukierunkowa, czyli jako$¢ kapitatu ludzkiego determinuje sytuacje na rynku pracy oraz
sytuacj¢ jednostek na tym rynku. Przykladowo: w literaturze zwraca sie uwage,
ze w warunkach szybkiego postgpu technicznego, umiejetnosci os6b pozostajacych bez pracy
stajg si¢ przestarzale (poprzez zerwanie wigzi ze Srodowiskiem pracy), zmniejszajac szanse na
jej uzyskanie. Inny wskaznik — dostepnosé zasobéw ludzkich w sektorze naukowo-
technicznym (Human Resources in Science and Technology, HRST) potwierdza wnioski
ekonomistéw, ze w krajach, gdzie udzial wykwalifikowanych pracownikéw zatrudnionych
w tym sektorze jest wysoki, wystepuje réwniez wysoki poziom innowacyjnosci, ktéry
warunkuje wzrost konkurencyjnosci i uzyskiwanie przewagi w rozwoju spoleczno-
gospodarczym

W drugim opracowaniu zawarlam wybrane sposoby analizy jakosci kapitatu ludzkiego
w Polsce w okresie waznych przemian spoleczno-ekonomicznych. Podobnymi miernikami
postuzyli si¢ autorzy raportu o$rodka badawczego The Lisbon Council, ktérzy opracowali
syntetyczny indeks kapitatu ludzkiego, podkreslajac jego podstawowa role w ksztattowaniu
wzrostu gospodarczego w dhugim horyzoncie czasowym. Druga edycja raportu dotyczyta 12
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Wskaznik ten oparto na czterech wydzielonych
kategoriach: inwestycje w kapital ludzki (taczacy sredni poziom wydatkdéw na szkolenia
i edukacje oso6b aktywnych zawodowo), efektywnos¢ wykorzystania kapitatu ludzkiego,
wydajnos¢ tego kapitatu oraz wskazniki laczace problematyke zatrudnienia i tendencji
demograficznych (projekcja zmian liczby zatrudnionych w catkowitej wielkosci populacji
w latach 2005-2035). Liczy si¢ nie tylko wyksztalcenie ludnodci, ale takze to, jak to
wyksztalcenie jest wykorzystywane w gospodarce. Polska w badanym okresie miata
najgorszy poziom wskaznika wsréd wybranych krajéw czlonkowskich UE z regionu, co
oznacza, ze Wwystgpowala luka migdzy potencjalem, a rzeczywistym rozmiarem
wykorzystywania tego zasobu.

Analiz zwigzanych z kapitalem ludzkim i jego wykorzystywaniem dokonywatam
z perspektywy krajowej, ale takze regionalnej (analogicznie do opracowan dotyczgcych
sytuacji na regionalnym rynku pracy). Te kwestie sa przedmiotem dwéch opracowan Kapital
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ludzki jako czynnik rozwoju regionu. Identyfikacia wybranych probleméw na przykladzie
wojewddztwa dolnosigskiego (w: ted. J. Pronko, 2010, Kielce, ,Studia i Materialy.
Miscellanea Oeconomicae”, numer specjalny, Wydzial Zarzadzania i Administracji Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, s. 13-22) oraz Kapital ludzki
Jako determinanta rozwoju spolecznego. Zarys problemu z perspektywy regionu (w: Polityka
spoleczna wobec przemian demograficznych, red. W. Koczur, A. Raczaszek, 2014, Katowice,
»otudia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe Wydziatlowe nr 167, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, s. 54-61).

Analizujgc, z wykorzystaniem metody statystycznej oraz poréwnawczej, kondycje
i wplyw kapitalu ludzkiego na rozwdj w regionie dolnoélgskim podkreslam, ze polska
przestrzef spoleczno-gospodarcza charakteryzuje silna koncentracja potencjalu w kilku
najsilniejszych ekonomicznie wojewédztwach. Przyjmujac za miare poziom generowanego
PKB, zauwazam, ze na poczatku XXI wieku zréznicowanie to utrwalito sie. Zréznicowanie
tempa wzrostu wojewédztw przyczynilo si¢ do dalszego poglebienia dysproporcji w poziomie
ich rozwoju. Grupa pigciu najbogatszych wojewddztw: mazowieckie, dolnoslaskie, $laskie,
wielkopolskie i pomorskie, rozwija si¢ przecigtnie szybciej niz grupa wojewoddztw czesci
wschodniej. A skoro o potencjale pracy kazdej gospodarki, zwlaszcza jego jakosci, decyduje
skala inwestycji w cztowieka, to kapital ludzki staje si¢ do pewnego stopnia funkcjg PKB per
capita.

W przypadku rozwoju regionu istotne jest zdiagnozowanie czynnikow
endogenicznych i egzogenicznych. Ogromne znaczenie ma wysitek czlonkéw spolecznosci.
Jest to potencjat do wykorzystania. Poziom, tempo i struktura rozwoju jest bowiem rezultatem
ludzkich talentéw, wiedzy, przedsiebiorczosci i wlasnych nakladéw na rzecz poprawy
warunkéw bytowych. Spoleczeristwa mato mobilne intelektualnie, bierne gospodarczo, Zle
zorganizowane na ogét nie osiggaja wysokiego poziomu zamoznosci. Podkreslam, ze rola
aktywnosci lokalnej i regionalnej, przeciwstawiana jest traktowaniu mieszkaficéow gmin
i region6w jako przedmiotu rozwoju, wynikajacego z bezosobowych proceséw globalnych
lub odgérnych dziatan panstwa, firm lub instytucji migdzynarodowych. Zatem fundamentalng
rolg w tym procesie odgrywa kapitat ludzki. Szacuje sie, ze 20% S$wiatowego bogactwa
przypada na kapitat naturalny, 16% — gospodarczy, natomiast az 64% — na kapitat ludzki.

W moich publikacjach udowadniam, ze Dolny Slask posiada Znaczny potencjal, ktory
juz dawno zostal doceniony zaréwno przez pracodawcow, jak i potencjalnych pracownikéw,
ktdrzy wybieraja ten teren jako miejsce do zycia i pracy. Region nie unikngt jednak
problemow. W pierwszych latach XXI wieku niepokoil niski poziom aktywnosci zawodowej.
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Tym bardziej, ze dotychczas towarzyszyl wynikajacemu z proceséw demograficznych
wzrostowi liczby oséb w wieku produkcyjnym. Zatem powickszaniu zasobow potencjalnej
sity roboczej, towarzyszyl spadek rzeczywistej podazy pracy postepujacy pomimo wzrostu
zatrudnienia. Warto takze wspomnie¢, ze obok wzrostu zatrudnienia drugim istotnym
powodem obnizania poziomu bezrobocia bylo negatywne zjawisko polegajace na
ograniczaniu aktywnosci. Niska wartos¢ wskaznikow aktywno$ci zawodowej wskazuje na
biernos¢ jako na jeden z gtéwnych probleméw rynku pracy, takze na terenie dolnoslgskim.

W artykule Kondycja metropolii wroctawskiej na tle regionu. Wybrane aspekty
spoteczno-ekonomiczne (w: Metropolie. Wyzwania polskiej polityki miejskiej, red.
A. Lutrzykowski, R. Gawlowski, 2010 Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 198-213)
podejmuje zagadnienie z perspektywy lokalnej — miasta Wroclawia. Wroclaw zawdziecza
swoj rozwdj wielu czynnikom, w ktére wpisuja sie bez watpienia ludzie, ich
przedsigbiorczos¢ i aktywnos¢. Bazujac na metodzie statystycznej naszkicowalam sytuacie
spoteczno-demograficzng miasta (wraz z opisem kondycji rynku pracy) wspierajac sie takze
na licznych raportach i badaniach (metoda analizy tekstow zrédtowych). Wroclaw oceniany
byl w nich powyzej Sredniej w poréwnaniu z innymi duzymi miastami. Najmocniejsze strony
to dobry poziom wyksztalcenia oraz znaczny odsetek ludzi miodych wsrdéd mieszkancow.
Priorytetem strategii rozwoju miasta powinna by¢ jednak jako$¢ rynku pracy — zadbanie
o dalszy szybki wzrost podazy wykwalifikowanych pracownikéw, réwniez w drodze
kontynuowania zachet do osiedlania si¢ w miescie. Wroctaw robi wiele, aby ten cel osiagnaé,
ale pozadane sg w tym zakresie dalsze wysifki.

Pomimo stabych punktow wojewodztwo dolnoslaskie nalezy do tych, ktére majg
najwyzsze wskazniki rozwoju w Polsce. A aktualne informacje z rynku pracy wskazuja,
ze ujawniajg si¢ odroczone efekty wczesniej podejmowanych decyzji zwigzanych m.in.
z przycigganiem inwestoréw czy promowaniem innowacyjnosci. Pracodawcy ponownie
zaczynajg poszukiwaé pracownikdéw. Po perturbacjach zwigzanych gléwnie z globalnym
kryzysem ekonomicznym rynek pracy stopniowo staje si¢ tzw. rynkiem pracownika. Jak
dlugo utrzyma si¢ ta tendencja? Jest to jedno z kolejnych pytan, ktére beda inspirowaé do
dalszych studiow. Nie jeste$Smy jednak w stanie oceni¢ w tej chwili, jak dtugo ta tendencija sie
utrzyma. Nalezy ja obserwowac i poddawaé analizie.

Z perspektywy naukowej trzecia cz¢$¢ zbioru wnosi istotny wklad w poszerzanie
wiedzy w zakresie znaczenia kapitatu ludzkiego na wspGlczesnym rynku pracy. Wykazuje

jego rol¢ szczegblnie w kontekscie wdrazania idei flexicurity i rozwoju spoleczno-
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gospodarczego oraz podkreslam znaczenie polityki spotecznej panstwa w kreowaniu kapitatu

ludzkiego.

Rezultatem prowadzonych przeze mnie badan przedstawionych w zbiorze
jednotematycznym publikacji prezentowanych jako osiagniecie habilitacyjne Spoleczne
skutki przeobrazen rynku pracy w Polsce na przelomie XX i XXI wieku jest wskazanie na
newralgiczne kwestie i problemy zwigzane z rynkiem pracy przetomu XX i XXI wieku. Do
najistotniejszych efektéw moich prac badawezych zaliczam:

— wklad w naukowy dyskurs dotyczacy znaczenia pracy we wspolczesnych
spoleczenstwach poprzez wskazanie na kluczowe aspekty nie tylko samego
posiadania pracy, ale rowniez jej jakosci;

— Wyjscie poza czysto ekonomiczne ujecie zagadnienia rynku pracy i akcentowanie
spolecznych konsekwencji zjawisk i proceséw towarzyszacych przeobrazeniom tego
rynku;

— konceptualizacja oraz operacjonalizacja kwestii zwiazanych z rynkiem pracy:

— identyfikacja problem6éw i barier dostgpu do rynku pracy oséb miodych oraz
starszych. Opracowanie zaleceni w zakresie wsparcia tych kategorii na rynku pracy;

— przeprowadzenie analiz uwarunkowarn i determinant funkcjonowania rynkéw pracy
w perspektywie regionalnej, krajowej i miedzynarodowej;

— Wwykazanie znaczenia lokalnej i regionalnej polityki rynku pracy jako czynnika
wspierajgcego zasoby sity roboczej;

— krytyczng analize mozliwosci wdrozenia koncepcji flexicurity w polskiej polityce
rynku pracy;

— Wwykazanie znaczenia kapitalu ludzkiego jako czynnika, kreowanego w ramach
polityki spolecznej, wptywajacego na sytuacje zasobow ludzkich na rynku pracy.
Prezentowane przeze mnie wyniki analiz i wnioski maja walor teoretyczny,

poznawczy, ale réwniez istnieje mozliwosé ich praktycznego wykorzystania, miedzy innymi
w celach dydaktycznych.

3. Oméwienie pozostalych osiggni¢é naukowo-badawczych
W mojej pracy naukowej problematyka zwiazana z procesami i zjawiskami
zachodzacymi na rynku pracy stanowi kluczowy obszar badawczy. W 2000 roku ukonczylam
studia wyzsze na Uniwersytecie Wroclawskim na kierunku politologia i obronitam prace

magisterska Bezrobocie jako problem rozwoju lokalnego na przykladzie miasta Waltbrzycha,
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napisang pod kierunkiem prof. dr. hab. Czeslawa Lewandowskiego. Podczas studiow
doktoranckich badatam problemy zwigzane z rynkiem pracy z perspektywy krajowej,
W powigzaniu z procesem inflacji.

Zainteresowanie zjawiskami spoleczno-ekonomicznymi, zwlaszcza ekonomicznymi,
poglebitam takze bedac shichaczem Podyplomowego Studium Zarzadzania Jednostkami
Gospodarczymi na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego (2000/2001).

Moich zainteresowan i badan naukowych nie zawezam wylgacznie do problematyki
rynku pracy i polityki rynku pracy. Pfowadziiam takZze prace badawcze z zakresu waznych
wspolczesnych kwestii spotecznych oraz polityki gospodarczej — doktadnie polityki fiskalnej
i innych zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki.

W artykutach Zarys spolecznych probleméw paristw w XXT wieku (w: Spoleczne
wyzwania wspolczesnych panstw, red. nauk. D. Gizicka, Seria Wydawnicza Studia Sadecko-
Lubelskie, 2011, Lublin, Instytut Sadecko-Lubelski, s. 107-118) oraz Kwestie spoleczne
w dobie globalizacji. Wybrane zagrozenia pierwszej dekady XXI wieku (w: Polityka spoteczna
i gospodarcza w warunkach globalizacji. Wybrane zagadnienia, red. A. Makarewicz-
Marcinkiewicz, D. Pienkowski, 2012, Poznan, Prace z polityki spolecznej nr 2, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, PUP w Poznaniu, Agencja Reklamowa Prodruk, s. 121-138)
podejmuj¢, bazujac na metodzie historycznej, poréwnawczej oraz statystycznej, problematyke
globalnych kwestii spotecznych. W pierwszym analizuje terazniejszo$¢ i przysztosé samego
panstwa w kontekscie zadan, ktore sg stawiane sg przed nim i jego instytucjami. Wsr6d
kwestii spolecznych omawiam przede wszystkim te zwigzane z ubdstwem, bezrobociem,
uboéstwem pracujgcych w wyniku otrzymywania niedostatecznego wynagrodzenia za prace
(working poor), problemem zatrudniania dzieci czy skutkami starzenia sie¢ spoleczenstw
(w tym ubéstwem oséb starszych). Wydaje sig, ze w dalszym ciggu nie mamy do czynienia
z ,globalizacja z ludzka twarza” (w odniesieniu do ktérej Jeffrey Sachs poshuzyl sie
okresleniem ,,globalizacja o$wiecona™). Zbyt czgsto priorytetem sg interesy polityczne
i ekonomiczne. Za czgsto w chaosie rzeczywistosci, potoku informacji, pogoni za zyskiem,
umyka fakt, Zze kazdego dnia z powodu ubdstwa, a w konsekwencji glodu, choréb,
wykluczenia, marginalizacji czy dyskryminacji cierpig miliony os6b.

W kolejnym artykule Realizacja polityki spolecznej na tle giéwnych zadan samorzgdu
gminy, powiatu i wojewodztwa — ogdlna charakterystyka, Zrédla finansowania
(w: Samorzgdowa polityka spoteczna. Rozwiqzania instytucjonalno-prawne, dobre praktyki
na Dolnym Slgsku, red. D. Moron, K. Zamorska, 2010, Wroctaw, ATUT, s. 43-59)
z wykorzystaniem metody instytucjonalno-prawnej oraz analizy danych zastanych, podejmuje
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problematyke polityki spolecznej w Polsce w perspektywie samorzadowej. Omawiam jej
specyfike wraz z przedstawieniem koniecznych do jej realizacji podstaw finansowych.

Zainteresowanie problemami z punktu widzenia samorzagdowego sklonitlo mnie do
podjecia takze tematyki spoleczno-ekonomicznej z uwzglednieniem wybranej grupy
spotecznej, o ktérej juz byla mowa w czgéei omawiajgcej jednotematyczny zbi6r publikacii.
W dwoéch artykutach Kobiety a problematyka edukacji, nauki oraz uczestnictwa w kulturze na
Dolnym Slgsku (w: Aktywno$é kobiet na Dolnym Slgsku. Europejska koncepcja i polska
praktyka w rozwoju regionalnym, red. nauk. A. Wiktorska-Swiecka, 2011, Wroclaw, Oficyna
Wydawnicza ATUT, s. 47-67) oraz Edukacja i nauka kobiet: analiza wybranych probleméw
z perspektywy regionu (w: Edukacja i polityka edukacyjna: wspélczesne wyzwania, problemy
i rozwiqzania z perspektywy Dolnego Slgska, red. M. Makuch, D. Morofi, 2012, Wroclaw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, s. 77-94) przedmiotem byly dwa clementy:
edukacja i kultura, ktére bez watpienia przyczyniajg si¢ do rozwoju jednostek oraz s istotne
w perspektywie rozwoju kapitalu ludzkiego. Dlatego tak wazna jest réwnosé¢ dostepu i brak
dyskryminacji w obu omawianych obszarach, zwlaszcza ze wzgledu na pteé. W artykulach
zadaj¢ m.in. pytania badawcze: Czy kobiety na Dolnym Slasku majg swobodng mozliwo$é
uczestnictwa w obu sferach? Jakie bariery uniemozliwiajg ich aktywno$¢? W tym celu
dokonatam diagnozy sytuacji z perspektywy tej plci przy wykorzystaniu metody
statystycznej, poréwnawczej oraz instytucjonalno-prawne;j.

W ramach moich zainteresowan badawczych byly takze problemy zwigzane
z funkcjonowaniem rodzin. Dlatego kolejny artykut (wspélautor Jacek Pluta) Wprowadzenie.
Rodzina jako podmiot wsparcia spolecznego (W: Rodzina w systemie wsparcia spotecznego.
Teoria i praktyka, red. M. Makuch, J. Pluta, 2015, Wroctaw, Wydawnictwo CeDu Sp. z 0.0.,
s. 7-15), stanowi wprowadzenie w problematyke rodzin i wsparcia spolecznego dla rodzin
w kryzysie. Podkreslam w nim istniejgcg wspolzaleznosé miedzy tadem polityki spotecznej,
wzorami instytucjonalnego wsparcia a sytuacja i kondycja samej rodziny. W rodzinie
kumulujg si¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje zmian spolecznych, czesto
wplywajac nie tylko na sposéb jej funkcjonowania, na identyfikowane problemy jej
czlonkéw, ale na samo postrzeganie jej przez zainteresowanych. W nowoczesnym ujeciu
polityki spotecznej nie ma ona funkcji wylacznie interwencyjnej w odniesieniu do zjawisk
kojarzonych z sytuacjami zagrozer, deficytem zaspokajanych potrzeb materialnych. Nie jest
takze adresowana wylacznie do traktowanych marginalnie kategorii spolecznych, lecz
stanowi wyraz ogélniejszej refleksji nad wspdtezesnoseig i jej oddzialywaniem na dobrostan
spoteczny.
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Drugim obszarem, ktory poddaj¢ analizie, réwniez z racji prowadzonej pracy
dydaktycznej, sa kwestie zwigzane z polityka gospodarcza oraz fiskalng. W artykule
Pozabudzetowe Zrédla finansowania polityki spolecznej. Istota i wykorzystanie paristwowych
Sunduszy celowych w realizacji zadan spotecznych (w: red. M. Makuch, D. Moron, 2013,
»Wroctawskie Studia Politologiczne”, numer specjalny: Polityka Spoleczna, nr 15, s. 104-
121) oraz w publikacji (wspoétautorstwo Dorota Morofi) Ramy finansowe gminnych
i powiatowych strategii rozwigzywania probleméw spolecznych — prawo i praktyka
(w: ,,Samorzad Terytorialny”, R. 25, nr 1/2 (2015), s. 133-143) lacze obszary finansow
publicznych oraz polityki spolecznej. Artykuly bazuja na metodach: statystycznej,
poréwnawczej, instytucjonalno-prawne;.

Polityka spoteczna, rozumiana jako ksztaltowanie warunkéw zycia, realizowana przez
rézne instytucje, w tym panstwowe, wymaga zapewnienia odpowiednich $rodkéw
finansowych. W sektorze finans6w publicznych moga by¢ to $rodki budzetowe, ale takze
pozabudzetowe, w tym gromadzone i wydatkowane w formie panstwowych funduszy
celowych. W artykule pierwszym omawiam istot¢ i znaczenie funduszy celowych w realizacji
funkcji panstwa. Wybratam sposréd funkcjonujacych w latach 2005-2013 cztery fundusze
zwigzane z obszarem polityki spolecznej: jeden z ubezpieczen spolecznych oraz trzy
zwigzane z zadaniami socjalnymi panstwa. W opracowaniu zwracam uwage na gloéwne
motywy tworzenia i wykorzystania funduszy celowych w obszarze istotnych zadan
spotecznych. W opracowaniu drugim elementem gléwnym analizy uczynilam gminne
1 powiatowe strategie rozwigzywania probleméw spolecznych. Strategia rozwigzywania
probleméw spolecznych jest podstawowym dokumentem strategicznym, stanowigcym
narz¢dzie nowoczesnej pomocy spolecznej, wspierajgcym dlugofalowe planowanie
i realizacje celéw w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych w skali lokalnej, na
poziomie gmin i powiatow. Zaplanowane w niej cele i dzialania wymagaja zabezpieczenia
srodkéw finansowych na ich realizacje. Celem artykutu jest analiza gminnych i powiatowych
strategii rozwigzywania probleméw spolecznych pod katem sformulowanych w nich ram
finansowych w kontekscie uregulowan prawnych. W opracowaniu przedstawitam prawne
podstawy konstrukcji strategii i zamieszczania w nich informacji o finansowaniu, pojecie ram
finansowych oraz praktyk¢ konstruowania dokumentow strategicznych na podstawie badan
wiasnych aktualnych strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Problematyka zwigzana z polityka zarzadzania funduszami publicznymi zostala
podjeta przeze mnie w dwoch artykutach. W pierwszym — Zarzgdzanie publicznymi srodkami
finansowymi w ,, dobrym paristwie ” na przykladzie Polski (w: Wizje dobrego panstwa. Polska
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Jjako ,,dobre parnstwo”. Koncepcje i kontrowersje, red. A. Lisowska, A. Jablonski, 2009,
Torufi, Wydawnictwo A. Marszatek, s. 265-282) tlem analizy gléwnych elementéw
zarzgdzania publicznymi finansami w Polsce po 1989 roku jest pojecie ,.dobrego pafistwa”
oraz modelowej polityki zwigzanej z funduszami panstwa. W drugim Stan i perspektywy
Jinansow publicznych w panistwach Unii Europejskiej na poczgtku XXI wieku (w: Zawodno$é
panstwa. Zawodnos¢ rynku, red. G. Wrzeszcz-Kaminska, 2010, Wroclaw, Wyzsza Szkola
Handlowa, s. 99-109), stosujgc metode analizy por6wnawczej oraz statystyczng, wskazuje na
kondycje w obszarze finanséw publicznych panstw Unii Europejskiej. Pierwsza dekada XXI
wieku okazata si¢ swoistym egzaminem dla ,,dobrego rzadzenia” i zarzgdzania finansami
publicznymi. Kryzys ekonomiczny, ktéry najpierw dotkngl systemy finansowe panstw, potem
przenidst si¢ na sferg realng gospodarki, obecnie odzwierciedla sie¢ w problemach fiskalnych.
W pafistwach Unii Europejskiej uwidocznito si¢ to w wyraznym podziale na, jak stwierdzil
Stanistaw Gomutka, ,Europg dwoéch predkosci®. Na dwie grupy panstw: stabilne,
z umiarkowanym ostabieniem kondycji sektora finanséw publicznych, oraz te, ktérych deficyt
1 dlug publiczny w wyniku spowolnienia gospodarczego znacznie wzrdst. Artykut jest
diagnozg sytuacji i prébg przedstawienia perspektyw w materii finanséw publicznych panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej w najblizszej przysztosci.

Moje zainteresowanie problematyka z obszaru polityki ekonomicznej ujawnia sie
takze w artykule Bezposrednie zagraniczne inwestycje w krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej — analiza komparatystyczna (w: Polityki unijne dwa lata po akcesji — wybrane
problemy, red. nauk. M Dudek, 2007, Zielona Goéra, Wydawnictwo Uniwersytet
Zielonogorski, s. 153-170). W analizie pordwnawczej i z wykorzystaniem danych zastanych
przedstawitam stan lub przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w poszczegdinych
panstwach Unii Europejskiej. We wprowadzeniu wyjasniam kategorie istotne i ich mozliwe
skutki z uwzglednieniem wielu obszaréw (w tym gospodarczego, ale i spotecznego).

W artykule Polityka rozwoju ustug turystycznych Polski na tle polityki turystycznej
UE. Strategie i prognozy (w: Rola turystyki w gospodarce regionu, Ustugi turystyczne jako
podstawa gospodarki turystycznej, red. J. Marak, J. Wyrzykowski, 2009, Wroctaw, Wyzsza
Szkola Handlowa, tom 2, s. 293-302) 1acze tematyke ekonomiczng (przemyst turystyczny)
z aspektami politologicznymi — przedmiotem analizy czynigc polityke turystyczna. Aby
sprosta¢ wyzwaniom, takim jak zmieniajgca si¢ struktura demograficzna, konkurencja
zewngtrzna, popyt na konkretne formy turystyki, Polska oraz Unia Europejska musi
skoncentrowa¢ wysilki na podnoszeniu swojej konkurencyjnosci. Artykut przedstawia gtowne

dokumenty — strategie, ktérych zadaniem jest stworzy¢ ,turystyke przyszlosci” w Europie.
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W zarysie przedstawiam takze, na jakich podstawach instytucjonalnych w Polsce i na
poziomie Unii prowadzona jest polityka turystyczna.

Do osiagnieé naukowo-badawczych zaliczam réwniez redakcje
i wsp6tredakcje monografii. Odpowiadatam za koncepcje naukows oraz redakcje monografii:

—  Wspdlczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI wieku (Wroclaw

2014, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0.).
Bytam réwniez wspélautorem koncepcji i wspétredaktorem nastepujgcych monografii:

— Osoby starsze w spoleczenistwie — spoleczeristwo wobec o0séb starszych
(Wroctaw 2011, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego),

— Mlode pokolenie. Problemy terazniejszosci, wyzwania przysziosci (Wroctaw
2012, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego),

— Edukacja i polityka edukacyjna. Wspdlczesne wyzwania, problemy
i rozwigzania z perspektywy Dolnego Slgska (Wroctaw 2012, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroclawskiego),

— Rodzina w systemie wsparcia spotecznego. Teoria i praktyka (Wrocltaw 2015,
Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0.).

Moja praca naukowa obejmowata réwniez prace recenzentki oraz w redakcji
»Wroclawskich Studiéw Politologicznych” w charakterze wspélredaktorki numeru
specjalnego — tematycznego ,,Polityka Spoteczna”™ (nr 15) w 2013 roku. Jest to poirocznik
o profilu politologicznym, redagowany w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego,
wydawany przez Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego. Czasopismo tworzy forum
wymiany wiedzy i upowszechniania wynikéw badan naukowych, prowadzonych przez
srodowisko politologéw w Polsce i za granica. Jako$¢ merytoryczna pisma potwierdzona jest
przez jego obecnosé na liscie czasopism naukowych prezentowanej przez Ministerstwo Napki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Zlozylam wnioski o finansowanie projektow wilasnych w trzech konkursach
Narodowego Centrum Nauki:

1. w 2009 roku — tytul projektu: Silver economy. Osoby starsze we wspéiczesnej

gospodarce i spoleczenstwie (38 konkurs, niefinansowany);

2. w 2010 roku — tytuty projektéw: Praca i bezrobocie. Nierozwigzane problemy

w XXT wieku oraz Pokolenie Trzeciego Wieku w XXI wieku. Osoby starsze we

wspdlczesnef gospodarce i spoleczenstwie (40 konkurs, niefinansowane).
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Opisang aktywno$§¢ naukows wigze roéwniez z aktywnoscig o charakterze
popularyzatorskim i eksperckim. Waznym obszarem takich dzialan bylo uczestnictwo
w projektach:

1. w 2010 roku — w projekcie ,,Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego” [nr POKL.08.01.04-02-003/08] wspdtfinansowanym przez
Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego — wykonanie ekspertyzy:
Analiza zagrozen spolecznych dla Dolnego Slgska: wykorzystanie wynikéw sondazy
Spotecznych w roznych obszarach Zycia do prognozowania zagrozen spolecznych w regionie,
Dolnoslaska Agencja Wspétpracy Gospodarczej, Wroctaw 2010, 251 s.;

2. w 2013 roku — w projekcie ,,Projekt systemowy DOPS w zakresie podnoszenia
kwalifikacji kadr pomocy i integracji spotecznej”, Dolnoslgski Osrodek Polityki Spolecznej,
Priorytet VII programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 7.1, Poddziatanie 7.1.3,
— autorka materialéw szkoleniowych oraz trener na szkoleniu ,, Tworzenie, opracowywanie
i realizacja gminnych/powiatowych programéw strategicznych”;

3. w latach 2013-2015 — w projekcie ,.E-podreczniki do ksztalcenia ogdlnego”,
kierownik: R. Balicki, Uniwersytet Wroctawski — partner merytoryczny, projekt realizowany
w partnerstwie: instytucja koordynujaca Osrodek Rozwoju Edukacji, Projekt systemowy
realizowany w ramach Priorytetu III Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dzialanie 3;
jako ekspert merytoryczny w czesci ekonomicznej przedmiotu wiedza o spoteczenstwie;

4. w 2015 roku - w projekcie ,Wroctawska Podréz do Wolontariatu”
[nr POKL.07.02.01-02-058/12] wspoétfinansowanym przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego; wspolpraca z Wroctawskim Centrum Opieki
1 Wychowania w realizacji projektu.

Moja aktywno$¢ zwigzana z popularyzowaniem nauki to takze:

1. Koordynowanie w Instytucie Politologii organizacji Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki

w 2013 roku oraz przeprowadzenie warsztatu na tym Festiwalu: Ekonomia... to latwe,

24 wrzesnia 2013 r. (z Dorota Dratus);

2. Przeprowadzenie wykladu: Euroentuzjasci i eurosceptycy, czyli o zaletach i wadach
wspolnej waluty europejskiej podczas konkursu ,,My w Europie”, Konkurs wiedzy

o Unii Europejskiej, 8 edycja, 27 marca 2015 r.;

3. Przeprowadzenie wyktadu dla uczniow gimnazjum: Gospodarka Unii Europejskiej.

Euroregiony, 2 czerwca 2015 r.
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W ramach zainteresowan problematyka rynku pracy oraz szerzej politykg spoleczno-
ekonomiczng wspélpracuje¢ z portalem internetowym: Prawosocjalne.pl. Portal wsparcia

spotecznego (http://www.prawosocjalne.pl/).

Moje zainteresowania naukowo-badawcze wigze réwniez z pracg dydaktyczng.
Szczegolnie istotny w kontekscie jest moj wklad w tworzenie autorskich programéw studiéw
oraz przedmiotoéw. W 2006 roku podj¢tam prace wraz z zespolem opracowujagcym program
studiéw: Studia Podyplomowe Zarzgdzanie Kapitalem Ludzkim i Spotecznym. Studia zostaty
uruchomione w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego w roku 2007.
Uczestniczylam réwniez w opracowaniu programu specjalnosci polityka spoteczna na
kierunku: polityki publiczne.

W swojej pracy dydaktycznej realizowatam zajecia $cile powigzane z mojg pracg
naukowsg. Przedmioty dotyczace problematyki rynku pracy, ale i procesdw spoleczno-
ekonomicznych wspolczesnych panstw przyblizalam studentom kierunkéw politologia,
europeistyka, dyplomacja europejska, polityka publiczna oraz stuchaczom Podyplomowych
Studiéw Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim i Spolecznym i Podyplomowego Studium
Kwalifikacyjnego Wiedzy o Spoleczenstwie.

Bylam réwniez zaangazowana w dydaktyke poza gléwnym miejscem pracy z zakresu
zaréwno rynku pracy, jak i drugiego obszaru — polityki ekonomicznej oraz finansow
publicznych. Realizowalam jg prowadzac zajecia w Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Stuzb
Publicznych ,,Asesor” przede wszystkim z przedmiotu rynek pracy i walka z bezrobociem
oraz ekonomika UE. W Wyzszej Szkole Zarzadzania i Finanséw bylam wykladowcg
przedmiotu zarzadzanie gospodarka lokalna. Natomiast we Wroclawskiej Wyzszej Szkole
Informatyki Stosowanej ,.Horyzont” prowadzilam przedmiot finanse publiczne i system
podatkowy.

W trakcie swojej pracy naukowej w Instytucie Politologii Uniwersytetu
Wroctawskiego przygotowatam i zrealizowalam cykle autorskich wykladéw z nastepujacych
przedmiotow: ekonomia, polityka gospodarcza, polityka konkurencji, gospodarka publiczna
i komunalna, podstawy ekonomii rozwoju, ekonomia dobr publicznych, wspélczesny rynek
pracy, rynek pracy i aktywnos¢ zawodowa w Polsce i UE, finanse publiczne, instrumenty
finansowe polityk publicznych, finanse publiczne w UE, system gospodareczy i finansowy UE,
Polska w UE, Europa w $wiecie. Na Podyplomowych Studiach Zarzadzanie Kapitalem
Ludzkim i Spofecznym realizowatam wyktady: wprowadzenie do kapitalu ludzkiego oraz
rynek pracy. Dla shichaczy Podyplomowego Studium Kwalifikacyjnym Wiedzy
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o Spoleczenstwie w roku akademickim 2012/2013 prowadzilam warsztaty z polityki
gospodarczej. W roku 2011/2012 prowadzilam zajecia: fundusze publiczne na
Podyplomowych Studiach Zarzagdzanie Podmiotami Ekonomii Spotecznej w ramach projektu
~Nowa oferta edukacyjna Uniwersytetu Wroclawskiego odpowiedzia na wspolczesne
potrzeby rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy”, wspétfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach EFS. Prowadzitam takze w roku akademickim 2009/2010 zajecia
dydaktyczne dla stuchaczy Podyplomowych Studiébw Zarzadzanie organizacjami
pozarzadowymi w Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Stuzb Publicznych ,,Asesor”.

W Instytucie Politologii bylam recenzentem prac magisterskich oraz czlonkiem
komisji egzaminacyjnych przy egzaminach licencjackich.

W Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego od 2012 roku pelnie funkcje
Pelnomocnika do spraw praktyk studenckich. Sprawuj¢ nadzér nad studentami, kwestiami
formalnymi (obieg dokumentéw zwigzanych z odbywaniem praktyk i stazy) oraz kontaktuje
si¢ z instytucjami przyjmujgcymi na praktyki.

Do osiagnigé o charakterze naukowo-organizacyjnym zaliczam udzial w opracowaniu
naukowej koncepcji oraz realizacji zadan publicznych w zakresie edukacji i nauki
wspdtfinansowanych ze $rodkow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Efektem byty:

— konferencje naukowe:

L. Samorzgdowa polityka spoleczna. Rozwigzania instytucjonalno-prawne,
dobre praktyki na Dolnym Slgsku, 2010, Instytut Politologii Uniwersytetu
Wroclawskiego, Oddzial Dolnoslaski Polskiego Towarzystwa Polityki
Spolecznej, Krzyzowa;

2 Edukacja i polityka edukacyjna. Wspélczesne wyzwania, problemy
i rozwigzania z perspektywy Dolnego Slgska, 2012, Instytut Politologii
Uniwersytetu ~ Wroclawskiego,  Oddzial  Dolnoslaski  Polskiego
Towarzystwa Polityki Spolecznej, Wroctaw, Instytut Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego;

3, Absolwent na rynku pracy, Ogblnopolska konferencja naukowa, 2013,
Instytut Politologii, Wroctaw

4, Rynek pracy: diagnozy, zmiany i oczekiwania, 2014, Instytut Politologii
Uniwersytet Wroctawski

— publikacja naukowa: Wspdlczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI
wieku, red. M. Makuch, 2014, Wroctaw, Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0., ss. 188.
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Organizacja i udzial w konferencjach naukowych w sposéb szczegdlny przyczynia si¢
do wymiany mysli naukowej oraz rozwoju badan naukowych. W analizowanym okresie
bralam czynny udzial w zespolach przygotowujacych dziesie¢ konferencji naukowych.
Uczestniczac zas w konferencjach naukowych krajowych i migdzynarodowych wyglositam
trzynascie referatéw.

Moja aktywno$¢ naukowa obejmuje rOwniez zaangazowanie w dziatalno$é¢ Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej (PTPS), stowarzyszenia o charakterze naukowym, ktérego
gléwnymi celami s3 m.in. kultywowanie i rozwijanie idei, wartosci i tradycji polskiej polityki
spolecznej oraz dziatanie na rzecz ich realizacji, inicjowanie i popieranie badafh naukowych,
upowszechnianie najlepszych praktyk rozwigzywania probleméw spolecznych poprzez
dziatalno$¢ wydawniczag 1 organizowanie seminariow i konferencji tematycznych,
promowanie nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan w zakresie polityki spolecznej czy
stwarzanie wigzi w $rodowisku politykoéw spotecznych. Nalezalam do grona oséb, ktére
wystgpily z inicjatywa utworzenia Oddzialu Dolnoslaskiego PTPS, powolanego uchwatg
Zarzadu Glownego PTPS w 2008 roku i od jego powstania aktywnie wigczam si¢ w prace
Oddziatu. Od 2012 roku pehie¢ funkcje skarbnika Oddziatu Dolnoslgskiego PTPS.
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